
（教育学）教科研成果展示 
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摘要：教育事业的发展是成就国家发展的前提。小学教育是教育事业的基础，因此小学

学校做为教育的场所，其各种设施与环境对教育的影响意义重大。做为管理者，小学校长对

学校的管理尤为重要。创新是发展的动力，因此，小学校长应在小学管理工作中用发展的眼

光看问题，提高创新意识，做到管理策略的创新，从而使小学学校管理工作朝着正确的方向

发展，以提高小学教育的质量。 

关键词：小学校长；学校管理；创新 

１树立先进的管理理念，促进学校的长远发展如今 

社会正发生着日新月异的变化，很多新事物和新现象如雨后春笋般涌出。对于校长而言，

若想管理好一所学校，实现学校的长远发展，就必须与时俱进，树立先进的管理理念，做到

以学生未来为落脚点，唯有如此，才能更好地促进学校的管理工作。 

比如，我们要树立以生为本的管理理念，因为学校的主要管理对象是人，校长的一切管

理工作都是围绕人来进行的，如教师、学生，做到以他们为本，才能为学校管理工作的有序

进行打下基础。对于教师而言，做到以他们为本，我们就得做到尊重教师，一切以教师的利

益着想，多与教师进行沟通和交流，了解他们在工作和生活中的难题，并想办法加以解决，

如此才能调动教师工作的积极性与主动性，从而为我们学校管理工作的顺利进行提供保障。

在学生方面，做到以他们为本，我们就得尊重每一个学生的尊严，在学习与生活上给予他们

特别的关注，不用带有差异的眼光看学生，而是公平对待，从而为学生良好个性的发展创造

有利的空间。 

２全面提高教学管理者的综合素质 

校长扮演着一个最为关键的角色，即教学管理的领导者，但并不表示仅由校长独自一人

负责领导教学的主要工作，因为老师也属于教学的领导者之一。而教师又是课堂教学的主要

推行者，校长的职责在于营造良好的校园教学氛围，以利于新课程改革教学的稳步进行。因

此，必须提高教学管理者的综合素质。能力素质的提高，教学管理者决策、组织、创新等行

为能力的提高，是管理者努力完成教学管理工作的前提。身体素质的提高，教学管理者工作

任务繁重、责任重大，所以要求教学管理者具备积极的心态和拥有健康的身体来胜任。 

３制定有效的教学管理制度 

俗话说的好，没有规矩不成方圆，更何况是学校，如此庞大的学校一定要制定出合理的

管理计划。有了良好的制度才能够更好的对学校进行有效管理，可以说，制度是保证学校能

够得以正常运行的前提性条件，只有制定出针对性的管理制度，才能够保证教学活动可以井

井有条的进行。但是在有制度的条件下，还要有一定的执行能力才可以。 

校长在制定学校规章制度的时候，一定要征求全体员工的广泛意见，一切从学校利益和

教师自身利益出发，教师是学校教学的核心，一定要让教师积极参与到学校规章制度的草拟

过程当中去，让他们能够意识到自己也是学校管理成员之一，也是学校不可缺少的一部分。

教学工作是学校全面和谐发展的基本途径。教学管理是整个学校管理的重要环节。作为管理

者，尤其是校长，其管理工作的重心无疑应定位在教学管理，把它作为学校管理工作的中心。

在制定规章制度的时候，校长能够根据教师职员的合理化的建议，考虑各方面的因素，照顾

绝大多数教师利益出发，初步制定管理草案。在教工大会中，将草案进行讲解，修改，重拟
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等，根据大家对草案的意见重新修改草案，并在规定的时间内提出新的草案，并且在学校中

启用该制度。在管理中找到制度的缺陷，并在实施过程中发现问题进行修改，学校的制度就

会不断的改进和完善，制度就会便得越来越人性化，越来越好，学校的管理也会变得有条理，

这样也使得校长对学校的管理变得井井有条起来。 

４民主决策，各负其责 

学校的决策工作是学校管理的关键。“知屋漏者在宇下，知政失者在草野”。只有实行民

主决策，充分发挥广大教职工的智慧，才能保证学校的各项管理工作合民意、聚民心、集民

智，才能确保学校决策的科学化、合理化，才能提高学校的管理水平和管理效益。学校大事，

不能搞“一言堂”，比如事关教师切身利益，时效又较长的制度，一年一度的人事安排，高

级职称的申报人选，物品的购买立项等。处理这些事，我分三步走：一是个人形成初步想法，

二是找相关人员商量，三是校委会讨论确定。集体决定的事情，分管领导实施起来心情舒畅，

在教职工面前理直气壮。基层学校，小的、少的是权力，大的、多的是责任。仅有的小力，

要分解下放，使班子成员做到责、权、利三结合。任务明确后，放手让分管领导去干，使功

利各归其所。而不是东放一炮，西抓一把，阵阵不离穆桂英。 

５协调好学校教育与学生家庭教育的关系 

学校教育除了要给学生知识，更重要的是要培养学生健全的人格，以德树人。而家庭教

育对于小学生正确的价值观、人生观的树立有着重要的影响，只有协调好学校教育与学生家

庭教育之间的关系，才能对小学生人格的发展起到推进作用。首先，要定期组织家长座谈会，

这样不仅可以加强家长与老师之间的沟通，还可以让学校教育与家庭教育实现同步。其次，

充分掌握学生的家庭情况，对于一些困难家庭，及时给予帮助的同时，还要加大对家庭教育

方面的关注力度，力求使每一位学生都能拥有较高的道德修养。 

无论哪种管理，校长的自身素质要求是首要的，校长不但要有良好的智力因素，同时还

要具备非凡的非智力因素。如校长必须能做到办事果断、干练，不优柔寡断；能做到大事坚

持原则，不徇私情，小事善于化解，不斤斤计较，即宽容大度；能做到表态慎重，说话算数；

能做到既相信群众，却不偏听偏信，能真正做到公正廉明等等。只有具备了这些，才能在管

理工作中做到游刃有余，办出生机勃勃、和谐发展的学校。 


