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高职院校教师绩效积分制管理的探索与实践
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摘　要：　建立科学的教师评价体系、构建完善的高职院校教师积分制管理与考核机制，对于提升教师能力、提

高职业院校人才培养质量有着至关重要的作用。天津铁道职业技术学院自２０１６年开始以系统设计积分评价体系为

基础，将教师评价要素转换为可量化的积分，促进教师管理的科学化、系统化、规范化，为高职院校教师考核评价机制

提供了有效的探索和新的实践路径。
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为贯彻落实《国务院关于加快发展现代职业教育的决定》精神，落实教育部《高等职业教育创新发

展行动计划（２０１５－２０１８年）》和《天津市人民政府关于加快发展现代职业教育的意见》，加快现代职

业教育体系建设，创新发展高等职业教育，提高人才培养质量和办学水平，全面提升高等职业教育服

务经济社会发展和产业转型升级的能力，需有一支有理想信念、有道德情操、有扎实学识、有仁爱之

心、有教学实践技能和信息化教学能力的一流师资队伍，为此，只有注重完善教师管理体制及提升管

理能力，积极推进教师分类管理、分类评价的人事制度改革，引导教师按照绩效积分系统所设计目标

导向发展，才能为学院可持续发展、提升办学能力提供师资保证。

一、总体目标及积分体系设计原则

构建科学合理的教师绩效积分体系，实行切实可行的激励与约束机制，深化院系两级管理，发挥

系（部）在教育教学管理、课程改革、提升教学质量等方面的主体作用。深入实施人才强校战略，强化

高层次人才的支撑引领作用，结合目前开展的国际培训及“鲁班工坊”建设，为增强学院在国内和国际

竞争力提供强有力的人才支持。

（一）师德引领原则

学院依据《教师职业道德规范》等制度，加强教师职业理想、职业道德教育，强化学风、教风和学术

规范教育。健全教师职业道德考核奖惩体系，将师德表现作为评价教师教育工作和教师职务评聘、评

优晋级等的重要依据。实行师德表现“一票否决制”，对学术不端行为“零容忍”。

（二）激励导向原则

统筹考虑教学、管理及教学辅助人员的利益分配，坚持政策资源向工作在教学一线的业务骨干和

为学院事业发展做出突出成绩的工作人员倾斜。配合积分制出台“专业带头人、骨干教师管理办法”、

“教学名师评选”等相关制度，将教师参与企业技术应用、新产品开发、教学科研能力、社会服务等作为
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技术职务评聘的重要指标，并纳入绩效考核内容，形成“以岗定薪，按劳取酬，优劳优酬”的激励机制。

（三）公平公正原则

绩效积分评价指标体系办法不仅规定各项分值的详细计算标准和方法，更突出基础分的权重值，

在基础教学工作没有完成的情况下，后续任何科研、奖励加分项均不予统计，保证了教师对于本职核

心工作的重视。另一方面，在计算中，同一指标、项目的积分不重复计算，只能取该指标、项目的最高

分进行积分，保证积分结果相对客观、公平。

二、教师绩效积分考核体系构成

（一）机制概述

积分制体系就是要用积分对教师的师德、能力、成绩和综合表现全方位的量化考核。教师绩效积分计

算分为得分项、加分项和减分项。包括教师履职情况、德育能力、教学能力、专业技术能力和科研能力。

（二）积分指标体系

积分体系中单项积分指标分值及其分值分配是引导教师发展的重要参数，指标是积分系统的具

体标志，其制定一定要结合高职院校实际，指标体系主要包含：

１．教师履职情况

基本要求：牢记使命、不忘初衷、爱岗敬业、教书育人，改革创新、服务社会，认真履行岗位职责，模

范遵守国家的法律法规和学院的规章制度。

（１）热爱党的教育事业，具有职业理想和敬业精神。

（２）具有良好的职业道德修养，衣着得体，语言健康，举止文明。

（３）具有团队合作精神，积极开展协作交流。

（４）按时参加院系部组织的会议和活动。

（５）遵守国家法律法规和学院的规章制度，认真履行教师职责。

２．德育能力

基本要求：以德立身、以德立学、以德施教、以德育德，坚持教书与育人相统一、言传与身教相统

一、潜心问道与关注社会相统一、学术自由与学术规范相统一，争做“四有”好老师，全心全意引导学生

锤炼品格、学习知识、创新思维、奉献祖国。

（１）把党的十九大精神、习近平新时代中国特色社会主义思想、社会主义核心价值观贯穿教书育

人全过程，培养学生良好的道德修养、爱岗敬业的职业操守及爱国诚信的优良品质；

（２）树立育人为本、德育为先的理念，将学生的专业知识学习、综合能力发展与优良品德养成相

结合，重视学生的全面发展。

（３）针对每个学生的特点因材施教，培养学生学习兴趣和爱好，引导学生自主学习、自强自立，培

养良好的思维习惯和适应社会的能力。

３．教学能力

基本要求：把坚持党的基本路线作为教学基本要求，坚持正确的育人导向，严格课堂教学纪律，掌

握专业人才培养方案和课程标准，掌握所教课程资源开发的主要方法与途径，掌握学生在学习具体知

识内容时的认知特点，并针对具体知识内容进行教学的方法与策略。

（１）科学设计教学目标，合理利用教学资源和方法设计教学过程。

（２）通过公开课、示范课、项目教学、案例教学、工作过程导向等多种模式，有效实施教学活动。

（３）针对教育教学工作中的现实需要与问题，进行探索和研究。

（４）积极参与国际交流合作项目，承担涉外或境外教学任务。

４．专业技术及科研能力
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基本要求：了解专业的发展状况，掌握本专业新知识、新技术、新技能，积极开展教学改革与研究，

参与人才培训、科技推广、专家咨询和承担公共学术事务等方面的工作，提升专业发展能力和学术发

展能力。

（１）了解专业发展状况，掌握专业的知识体系、基本原理与技能。

（２）获得相应的专业资格证书，做到理论与实践相结合。

（３）具有专业研发、应用教学领域的能力。

具体指标评价体系如表１所示：
表１　积分指标及积分标准

分值所属

项目
评价内容 积分标准

基础分 履行岗位职责
Ａ．教师学年平均１２学时／周，完成规定的教学任务，无教学事故，每学年２４分；平
均超１学时／周，加２分；学年积分最高为３６分，其他情况不计分。
Ｂ．兼课教师标准４学时／周，每学年２４分，超课时不加分。

基础分 师德评价 师德评价３０分

基础分 课程评价
采取听评课（课前、课中、课后）的方式进行，学期平均成绩达到优秀计１００分，良
好计８０分，一般计７０分，合格计６０分。

基础分 考勤工作
Ａ．参加院系组织的各项活动计１８分，缺勤一次扣１分，迟到一次扣０．５分。Ｂ．教
师个人原因调代课，每次扣１分。

基础分 班主任工作 班级学年考核优秀计１６分；考核合格计１０分。

企业实践 教师学年完成企业实践时间达３０天者计１５分，完成时间不足３０天按比例核减。

学习培训
国家级培训每次计１０分；市级、行指委培训每次计８分，局级培训６分，校级培训
每次计４分。最高分１８分。

荣誉称号
师德先进个人、优秀教师、优秀教育工作者、优秀共产党员、优秀班主任，国家级３０
分，市级１５分／次，局级１０分／次，院级５分／次。其他荣誉称号计３分

社团活动 担任学生社团指导教师并考核合格，专业社团，计５分；其它社团计３分。

专业建设
Ａ．修订人才培养方案，５分／专业，审核５分。Ｂ．课程标准，制定１分／门，修订０．５
分／门，审核４分。

课程建设

Ａ．专业教学资源库
ａ．主持：国家级，２００分／项，省部级，１００分／项；
ｂ．参与：国家级，５０分／项，省部级，３０分／项。
Ｂ．精品在线开放课
ａ．主持：国家级，１００分／门，省部级，６０分／门；局级，４０分／门；院级，２０分／门。ｂ．
参与：国家级，４０分／门。
省部级，２０分／门。

涉外教学工作

Ａ．应用外语独立承担涉外培训教学工作，教学质量考核结果为优秀计１５分，良好
计１２分，合格计９分。
Ｂ．承担学院双语培训授课任务，每学年完成５０学时以上计１５分，３０－４９学时计
１２分，１０－２９学时计９分。
Ｃ．赴境外承担教学相关工作，２０分／月。

教师业务竞赛

Ａ．国家级一等奖５０分／项；
Ｂ．国家级二等奖或省部级一等奖３０分／项；
Ｃ．国家级三等奖或省部级二等奖或局级一等奖１５分／项；
Ｄ．省部级三等奖或局级二等奖１０分／项；
Ｅ．委局级三等奖５分／项，院级一等奖５分／项，院级二等奖３分／项，院级三等奖２
分／项。
最高５０分。
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专项任务

专项任务是指国家、天津市、局级单位及学院下达的、带有项目特征的专项工作任
务。
Ａ．国家级项目１００分／项；Ｂ．市级项目５０分／项
Ｃ．局级项目３０分／项；Ｄ．院级项目２０分／项 最高２０分。

指导学生职业

技能大赛

指导学生技能大赛（团体、个人）：
Ａ．国家级一等奖５０分／项；Ｂ．国家级二等奖或省部级一等奖３０分／项；Ｃ．国家级
三等奖或省部级二等奖或局级一等奖１５０分／项；Ｄ．省部级三等奖或局级二等奖
１０分／项；Ｅ．委局级三等奖５分／项。最高３０分。

指导体育赛项

指导学生体育赛项（团体、个人）：
Ａ．国家级一等奖５０分／项；Ｂ．国家级二等奖或省部级一等奖２０分／项；Ｃ．国家级
三等奖或省部级二等奖或局级一等奖１０分／项；Ｄ．省部级三等奖或局级二等奖５
分／项；Ｅ．委局级三等奖３分／项。最高３０分。

其他赛项

指导学生其他赛项（团体、个人）：
Ａ．国家级一等奖５０分／项；
Ｂ．国家级二等奖或省部级一等奖２０分／项；
Ｃ．国家级三等奖或省部级二等或局级一等奖１５分／项；
Ｄ．省部级三等奖或局级二等奖１０分／项；
Ｅ．委局级三等奖５分／项。最高３０分

纵向科研项目

Ａ．国家级：一般项目１００分／项，重点项目１５０分／项。
Ｂ．省部级：一般项目８０分／项，重点项目１２０分／项。
Ｃ．委局级：一般项目５０分／项，重点项目８０分／项。
Ｄ．院级：一般项目２０分／项，重点项目３０分／项。最高３０分。

横向科研课题

Ａ．到账经费为１００万元以上（含１００万元），鉴定结项１５０分／项。
Ｂ．到账经费为２０万元～１００万元以上（含２０万元），鉴定结项１００分／项。
Ｃ．到账经费１０万元～２０万元（含１０万元），鉴定结项８０分／项。
Ｄ．到账经费为５万元～１０万元（含５万元），鉴定结项５０分／项。
Ｅ．到账经费为１～５万元（含１万元），鉴定结项２０分／项。
Ｆ．到账经费为１万元以下，鉴定结项１０分／项。最高３０分。

专著（学术性） 学术专著１分／万字，最高３０分。

专利
Ａ．发明型专利：２０分／项；
Ｂ．实用新型专利：１０分／项。最高２０分

教材
Ａ．国家级规划教材：主编２０分／本；编写２分／万字。
Ｂ．正式出版教材（习题集）：主编８分／本；编写１分／万字。
本项目最高分为２０分。

获奖教学

科研成果

Ａ．国家级特等奖２００分／项，一等奖１００分／项，二等奖５０分／项，三等奖３０分／项。
Ｂ．省部级特等奖１００分／项，一等奖８０分／项，二等奖３０分／项，三等奖２０分／项。
Ｃ．委局级一等奖８０／项，二等奖２０分／项，三等奖１０分／项。
Ｄ．院级一等奖２０分／项，二等奖１０分／项，三等奖５分／项。最高３０分。

社会服务
专业课教师为企业提供技术、咨询服务，学院获得服务收入，主要负责人３０分／
项，参加人员１０分／项。

　　三、积分制管理与实施

积分制管理是指把积分指标体系用于对员工的管理，以积分来衡量员工的自我价值、反映和考核

员工的综合表现，从而达到激励员工主观能动性，充分调动员工积极性。

（一）积分计算

教师按照“教师岗位绩效积分计算表”规定的项目进行自评赋分，并提供相关佐证材料，职能部门

和系部对教师赋分情况进行核查并确定最后得分，教师本人签字确认。

每学年对教师积分情况进行公示，公示期３天。公示无异议后将教师绩效积分及相关材料存入
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教师业务档案。

（二）职称评定

在职称申报、评审中，教师绩效积分作为重要依据，按照所评职称不同，参考聘期内２－５年的年

度积分进行推荐评审。２０１７年４月，国家开始提出高校可以依法自主管理岗位设置，将高校教师职

称评审权下放给高校，积分制可以很好地用于教师管理与考核中，从而对教师的综合能力和水平进行

客观评价，为公正、科学评价参评教师的业绩提供数据支撑。

（三）岗位聘用

按照学院岗位编制及设置，每三年进行一次岗位竞聘，按照定性与定量相结合、当前与长远相结

合、个人与团队相结合的原则，将量化积分结果作为人才岗位聘用和岗位考核的重要依据，解决教师

能力难以评价的问题。同时，针对人才政治思想、工作态度、业务能力等指标内容模糊不易量化等问

题，可结合积分制创新评价方式。

四、实施效果

（一）教学质量明显提升

教师的发展势必会推动学生的发展，学生的专业技能得到培养，受到用人企业的一致好评。在全

国、省市、行业的职业技能竞赛中获奖比例及质量明显提高，学生能力的提高让学生在各项比赛中脱

颖而出，近两年来，我院有百余名学生在行指委、天津市高职院校等组织举办的各类技能大赛中获得

奖项，有６０余名教师获得优秀指导教师，其中包含全国技能大赛一等奖、行业技能大赛一等奖。

（二）师资队伍建设成效显著

截止２０１８年底，专任教师稳定在３３０人左右，建立２个“双师型”教师实践基地，使“双师型”教师

比例达到８０％以上；培养正高级专业技术职务教师不少于１０人；培养国家级教学名师２人，市级教

学名师５人，院级教学名师１０人；创建２个国家级教学团队，６个市级教学团队，８个院级教学团队；

做好专业带头人（课程负责人）、骨干教师、“双师型”教师的培养工作，造就一批“教练型”教学名师和

专业带头人。积极开展公开课、示范课、精彩一课的评选活动；鼓励教师开展课堂教学改革，提升教学

质量。

教师队伍的“双师型”教师比例大幅提升，学院通过实施《教师企业实践管理办法》、《“双师型”教

师认定和管理办法》，使“双师型”教师占专业课教师总量的６４％，基本形成了专兼结合、结构合理的

“双师型”教师队伍。学院积极开展各类技能大赛，促进教师职业技能提升，９１名教师为行业职业技

能鉴定的考评员，多名教师被评为全国职业教育轨道交通行业“教学名师”。

双高教师数量增加，学院依据《教师参加学历（学位）教育管理办法》，鼓励、资助教师读研、读博，

激励教师素质提升；专任教师中，高级职称比例占４１．２％；青年专任教师中，硕士研究生及以上比例

占８２．２％。

（三）科研能力有效增强

配合积分制出台《教职工表彰奖励办法》，引导教师从事科研工作，并加大教科研投入及奖励力

度，教师教科研能力提升较快。近两年来，公开发表论文１８４篇，编写教材１７８部，完成科研课题５０
项，极大地促进了学院教科研水平。

（四）有效解决实际工作中的难题

１．评先评优

传统的职业院校教师考核方法比较简单，考核指标的选取和权重比例不均衡，在执行过程中受人

的主观因素影响又较大，容易造成考核结果的失真。用绩效积分体系进行考核，由于教师积分公示清

清楚楚，教师评先评优直接与积分挂钩，从根本上解决了评优难、容易发生矛盾的弊端，从而能够真正
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充分发挥考核评价的鉴定、指导、激励、教育等综合功能。

２．教学外其他工作的安排

实行教师绩效量化积分考核，将教师的过程管理和实绩考核结合起来，实现了教师管理的常态化

和科学化，从而调动了教师工作的积极性和能动性。例如过去班主任工作、各类临时性工作谁都不愿

意干。实行绩效积分考核后，此类工作都赋予了一定的工作量加分，教师在各项工作任务的承接上更

加主动积极，正确的评价教师，才能让他们更加发挥自身的价值。

３．提供绩效奖金分配依据

目前高职院校均实施绩效分配奖金制度，遵循“效率优先、优劳优酬”的分配原则，依据绩效积分

制度，进行科学、合理的分配，突出能力薪酬，可以明显提升激励效果。

总之，教师绩效积分制管理是学校结合目前教育教学环境，在原有教师评价制度基础上进行量化

创新的一种探索和实践。在两年的实践中，对于教师的成长和学校内涵的提升取得了较好的激励效

果，伴随着职业教育的新政策不断出台，绩效积分体系及内部指标也将随着学院发展情况的变化以及

出现的新问题不断进行完善，推动教师和学校的发展，实现学校、教师、学生的良好发展。

参考文献：

［１］冯志明．积分制管理：高职院校教师绩效评价改革的探索与实践［Ｊ］．职业技术教育，２０１８，（０１）．

［２］曹如军．高校教师评价制度存在的问题及其改进［Ｊ］．国家教育行政学院学报，２０１２，（０３）．

［３］教育部．关于深化高校教师考核评价制度改革的指导意见［ＥＢ／ＯＬ］．（２０１６－０９－２１）．ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｇｏｖ．ｃｎ／ｘｉｎ－

ｗｅｎ／２０１６－０９／２１／ｃｏｎｔｅｎｔ＿５１１０５２９．ｈｔｍ．

［４］刘予东，陈亚军，牛西武．积分制在教师管理与考核中的应用探析［Ｊ］．职业技术教育，２０１８，（０９）．

［５］熊岚．人本取向的高校教师评价研究［Ｊ］．高校教育管理，２００７，（０１）．

Ｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ　ａｎｄ　Ｐｒａｃｔｉｃｅ　ｏｆ　Ｔｅａｃｈｅｒ　Ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ’ｓ
Ｐｏｉｎｔｓ－ｂａｓｅｄ　Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　Ｓｙｓｔｅｍ　ｉｎ　Ｈｉｇｈｅｒ　Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ　Ｃｏｌｌｅｇｅｓ

ＱＩＮ　Ｗｕ，ＣＡＯ　Ｙａｎ－ｇｕｏ

（Ｔｉａｎｊｉｎ　Ｒａｉｌｗａｙ　Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ　Ｔｅｃｈｎｉｃａｌ　Ｃｏｌｌｅｇｅ，Ｔｉａｎｊｉｎ３００２４０）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇ　ａ　ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ　ｔｅａｃｈｅｒ　ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ　ｓｙｓｔｅｍ　ａｎｄ　ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｎｇ　ａｐｅｒｆｅｃｔ　ｐｏｉｎｔ－ｂａｓｅｄ

ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　ｓｙｓｔｅｍ　ａｎｄ　ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ　ｍｅｃｈａｎｉｓｍ　ｆｏｒ　ｔｅａｃｈｅｒｓ　ｏｆ　ｈｉｇｈｅｒ　ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ　ｃｏｌｌｅｇｅｓ　ｐｌａｙｓ　ａｎ　ｉｍｐｏｒ－
ｔａｎｔ　ｒｏｌｅ　ｉｎ　ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ　ｔｅａｃｈｅｒｓ’ａｂｉｌｉｔｙ　ａｎｄ　ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ　ｔｈｅ　ｑｕａｌｉｔｙ　ｏｆ　ｐｅｒｓｏｎｎｅｌ　ｔｒａｉｎｉｎｇ　ｉｎ　ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ　ｃｏｌ－
ｌｅｇｅｓ．Ｓｉｎｃｅ　２０１６，Ｔｉａｎｊｉｎ　Ｒａｉｌｗａｙ　Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ　Ｔｅｃｈｎｉｃａｌ　Ｃｏｌｌｅｇｅ　ｈａｓ　ｔｒａｎｓｆｏｒｍｅｄ　ｔｈｅ　ｔｅａｃｈｅｒ’ｓ　ｅｖａｌｕａ－
ｔｉｏｎ　ｅｌｅｍｅｎｔｓ　ｉｎｔｏ　ｑｕａｎｔｉｆｉａｂｌｅ　ｐｏｉｎｔｓ　ｂａｓｅｄ　ｏｎ　ｔｈｅ　ｓｙｓｔｅｍ　ｄｅｓｉｇｎ　ｐｏｉｎｔ　ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ　ｓｙｓｔｅｍ　ｔｏ　ｐｒｏｍｏｔｅ　ｔｈｅ

ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ，ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃ　ａｎｄ　ｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅｄ　ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　ｏｆ　ｔｅａｃｈｅｒｓ，ａｎｄ　ｐｒｏｖｉｄｅｓ　ａｎ　ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ　ｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ

ａｎｄ　ａ　ｎｅｗ　ｐｒａｃｔｉｃｅ　ａｐｐｒｏａｃｈ　ｆｏｒ　ｔｈｅ　ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ　ｍｅｃｈａｎｉｓｍ　ｏｆ　ｔｅａｃｈｅｒｓ　ｉｎ　ｈｉｇｈｅｒ　ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ　ｃｏｌｌｅｇｅｓ．

Ｋｅｙ　ｗｏｒｄｓ：ｈｉｇｈｅｒ　ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ　ｃｏｌｌｅｇｅｓ；ｔｅａｃｈｅｒｓ；ｐｏｉｎｔｓ－ｂａｓｅｄ　ｓｙｓｔｅｍ

·８·


