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京津冀一体化发展是国家重大发展战略之

一，实现京津冀教育协同发展是京津冀协同发

展战略的重要组成部分。如何坚持优势互补、互

利共赢，均衡基础教育资源配置，发挥各地的比

较优势，协调人才规模与层次，实现共赢发展，

是京津冀教育协同发展亟待解决的现实问题。

在此背景下，“吴甡校长工作室”成立，并遴选出

20位优秀的中小学校长作为首批工作室成员。

首批工作室成员都是办学卓有特色、对教育

保有热情的校长。吴甡校长工作室旨在为他们提

供更高、更宽、更广的平台，实现区域间和个体间

的紧密合作、交流借鉴、资源共享等，从而激活教

育资源，扩展发展空间，凸显工作室的平台优势。

在深化基础教育综合改革的形势下，如何充

分发挥工作室的作用，提升校长的领导力，促进

工作室校长所在的学校发展呢？

转变观念，共享共赢

作为校长，要胸中有格局，要有担负起为民族

培养下一代的责任，要突破一所学校的封闭空间，

改变过去学校资源仅供本校学生使用的观念，让教

育共享观念深入人心。工作室在专家的引领下，通

过政府的顶层设计和主导推进，积极拓展互补和

协同的空间，建立保定名校长领导力整体提升计

划，搭建校长一体化培训平台，深化办学理念，扩

大文化视野，提升学校管理的科学化水平，实现各

校间的统一发展、统一培训、统一提高。

基于教育呈现的新样态，工作室从“服务升

级”的视域倡导改变教育供给，首推菜单式服

务，并秉承“7个结合”的培训原则，即理论学习

与名著研读相结合、导师指导与同伴互助相结

合、课程研究与案例分析相结合、跟岗学习与海

外游学相结合、能力提升与成果展示相结合、现

场指导与跟踪服务相结合、自我发展和团队发展

相结合，极大地拓展了校长培训的视野和范畴，

提高了培训的实效性。京保教育协同逐渐形成了

以北京先进教育集团发展典型辐射带动保定市

区域教育发展网的良好态势。各成员所在学校发

挥最大效益，优秀校长在工作室乃至保定基础

教育发展中积极发挥引领作用，使更多的学生有

获得感，让教育服务真正落地。

借力校长工作室，

提升保定中小学校长领导力
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借力技术，科学管理

以网络技术和互联网终端为主要特点的新

媒体正深刻改变着人类社会的方方面面，对校长

的治校智慧、治校方式和成效同样带来挑战和

影响。工作室鼓励校长们借助现代科技，利用好

网络平台，实现科学管理。

工作室着力创建信息网络平台，健全新媒体

时代的校园文化建设模式，建立健全师生信息

库，建立整套信息化工作管理流程，由专人负责

信息数据的更新和维护；培养复合型学校信息

管理人才，强化新媒体的掌握和运用，为教育资

源库的运营和发展提供支撑；进一步加大信息

化、数字化建设，通过数字化实现教学的现代

化，在大数据的支持下改变教师的教和学生的

学，促进学生综合素养的整体提高。

同时，工作室分析各成员学校的潜在动力，

建立工作室校长资源数据库，包括校长的年龄、

学历、专业、研究方向、业务特长等基本信息，为

教育协同发展提供数据支撑；保定各学校在办

学规模、师生比例、课程设置、德育特色等方面

的基本数据，为京冀协调发展以及校际合作交

流提供信息支持。工作室引导各学校通过行动

研究，根据自身情况制定多元化、个性化的实践

方案，并找准突破口，在两年时间内实施改革方

案，将治校实践中形成的思想成果提炼固化，成

就一批有思考力、有领导力、有影响力的校长。

课题引领，多元发展

工作室作为教育教学改革的“弄潮儿”，立

足教育教学实践中的突出问题、难点问题，有针

对性地确定研究课题，将科学研究与教育实践

紧密结合起来，引领成员们通过课题研究、微创

新、微改革，解决教育教学中的实际问题，带动

教育人才队伍共同成长。

工作室还通过举办高端校长学术沙龙、走

进成员校、外出考察学习、开展网络定期研讨等

多元路径，广泛参与教育领域以及成员学校重

大问题的讨论、研究，共享成员学校的教育信息

等。

工作室通过成员校长间的相互作用产生了

校际资源协同效应，使工作室的整体功能大于

成员校各子系统功能的简单总和，最终发挥出

“1+1+1>3”的效果。京保两地不同学校之间联

合规划、资源共享，密切互动，也使保定发挥了

地域资源优势，促进北京市广渠门中学教育集团

优质教育资源的有效辐射。同时，广渠门中学教

育集团通过输出品牌资源也拓展了办学空间。这种

教育资源的流动互补、互利共赢，充分发挥了教育

资源的最大效益，缩小了校际之间以及区域之间的

教育差距，使区域教育公共服务均等化水平明显提

高，初步形成了教育资源的共建、共享。

工作室建立一年以来，京冀两地、河北保定

各学校抓住发展新机遇，互相影响，利益共享，

借助这一京冀教育协同发展新平台，朝着实现教

育发展共赢的既定目标前行。今后，我们继续用

坚持、坚定、坚守的态度和情怀，一点点撬动，一

点点改变，促进新形势下保定基础教育的深化

改革和优质发展，让更多的学生享有公平而有质

量的教育。
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