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校长教育评价领导力的三维建构
—— 基于浙江省嘉兴市25所学校的案例研究

张 志 松 （嘉兴教育学院，浙 江 嘉 兴 314051 )

摘 要 以 浙 江 省 嘉 兴 市 25所志愿者学校实验情况为例，从 决 策 力 、指 挥 力 、协调力三个维度阐释校长的教育评价领导力。 

中小学校长在推动落实教育评价改革中，既需要加强行政领导、导向正确有力、系统设 计 规 划 ，更需要体现教育教 

学规律的学术遵循、办学理念引领下从本校实际出发的策略选择、与学校的自身特点及国家社会的时代发展要求的

结构親合。
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H推 进 教 育 质 量 评 价 改 革 的 过 程 中 ，中小 学 校  

长 应 该 如 何 发 挥 教 育 评 价 领 导 力 ？ 2014年 ，浙 

江 省 嘉 兴 市 积 极 参 加 国 家 中 小 学 教 育 质 量 综  

合 评 价 改 革 实 验 区 工 作 ，承 担 了 “学 校 促 进 学 生 有 效 学  

习 与 健 康 成 长 的 综 合 评 价 研 究 ”实 验 项 目 ，全 市 有 2 5 所 

中 小 学 （其中中学11所 ，小学1〇所，九年一贯制学校4 所 ； 

城 镇 学 校 19所 ，农 村 学 校 6所 ;公 办 学 校 19所 ，民 办 学 校 6 

所 ）通 过 申 报 成 为 该 项 目 志 愿 者 学 校 。笔 者 以 这 2 5 所学 

校 校 长 参 与 实 验 情 况 为 基 本 依 据 ，从 三 个 维 度 阐 释 校 长  

的 教 育 评 价 领 导 力 。

一、决策力：行政领导与学术遵循

不 同 类 型 的 学 校 对 教 育 评 价 有 不 同 的 规 律 性 要 求 ， 

这 就 需 要 校 长 基 于 学 校 实 际 情 况 作 出 科 学 有 效 决 策 。

嘉 善 县 泗 洲 中 学 是 一 所 寄 宿 制 优 质 民 办 初 中 ，以 

“卓 越 学 校 ，卓 越 人 才 ”为 办 学 理 念 。学 校 在 对 学 生 进  

行 综 合 素 质 评 价 实 践 中 ，采 用 积 分 制 办 法 ，每 天 对 相 应  

领 域 的 学 生 表 现 作 出 评 价 记 录 ，每 周 对 各 小 组 的 数 据  

绘 制 雷 达 图 ，每 月 评 比 一 次 等 级 魅 力 小 组 ，学 期 末 进 行  

汇 总 。这 种 积 分 制 评 价 只 有 在 这 样 的 寄 宿 制 学 校 才 能  

实 行 。

海 宁 市 紫 微 初 中 是 一 所 位 于 城 乡 结 合 部 的 新 建 学

校 ，学 生 大 部 分 为 拆 迁 户 子 女 ，教师也多来自农村，且教 

龄 较 短 ，大 多 在 三 至 五 年 。学 校 以 “崇 真 教 育 ”为办学理 

念 ，开 展 课 堂 有 效 教 学 评 价 实 验 。校 长 通 过 行 政 推 动 ， 

开 展 有 效 课 堂 评 价 的 主 题 校 本 教 研 活 动 。在 实 施 过 程  

中 ，教 师 通 过 构 建 学 习 共 同 体 —— 学 习 小 组 ，釆用个别 

评价与共同体捆绑评价相结合的办法激发全体学生的学 

习积极性，多 元 评 价 学 生 的 学 习 参 与 、交往 、思维及能力 

生成等方面。

秀 洲 区 现 代 实 验 学 校 的 “同侪互助”课堂学习评价， 

实 行 生 生 互 助 、教 师 相 助 、学 校 现 场 检 査 相 结 合 的 办 法  

推 进 ，以 “导 学 单 ”“导 研 单 ” “转 课 单 ”为 载 体 ，对 课堂 

合 作 学 习 中 “教 ”与 “学 ”的 要 素 进 行 评 价 。“三 单 ”并用 

联结起学生学习、教 师 教 学 、学 校 检 査 的 管 理 链 条 。

从 志 愿 者 学 校 的 实 践 来 看 ，校长在教育评价领导中 

的决 策 力 ，应基于以下几点进行。

1 .校长要有学术遵循的自觉性

校 长 虽 然 有 行 政 权 力 ，但 也 不 能 对 学 校 教 育 随 意 决  

策 ，一 定 要 按 照 教 育 规 律 办 事 。教 育 评 价 必 须 要 通 过 对  

教 育 教 学 的 研 究 ，找 到 合 适 的 路 径 、办 法 。上 述 三 所 学  

校 的 校 长 们 就 是 找 到 了 学 生 综 合 素 质 评 价 、课堂小组合 

作 学 习 、同 侪 互 助 教 学 的 客 观 规 律 ，将 行 政 领 导 力 成 功  

转 化 为 学 术 遵 循 的 教 育 评 价 力 ，使评价成为学校教育教



rn  i f l l  H/： ; MANAGEMENT SALON
〇 / ; « ^ 似 ； 中小学管理. 2 0 1 6 / 0 7

学工作的有力引导和推手。

2 .  校长要懂教育教学规律

学生的综合素质是在平时的学习和生活中逐步养成 

的 ，需 要 每 天 观 察 、实 时 记 录 ，日、周 、月、学 期 地 累 积 。 

嘉善县泗洲中学的实践正是充分利用寄宿制这一有利条 

件 ，准 确 把 握 这 一 规 律 ，对 学 生 进 行 “积 分 式 ”评 价 。海 

宁 市 紫 微 初 中 在 推 进 “达 真 ”课 堂 评 价 时 设 立 中 心 组 ， 

运用 思 维 导 图 ，引入德育评价；秀 洲 区 现 代 实 验 学 校 “三 

单 ”并 用 推 进 同 侪 互 助 学 习 评 价 ，这 些 评 价 实 践 都 体 现  

了校长对教育教学规律的尊重及自觉运用。

3 .  校长要坚持实事求是，从学校特点出发

学 术 遵 循 既 要 体 现 普 遍 规 律 要 求 ，更要从本校实际 

出发。如 果 海 宁 市 紫 微 初 中 不 是 一 所 城 乡 结 合 部 新 建 学  

校 、师 生 素 质 参 差 不 齐 ，那 么 学 校 就 无 须 设 立 中 心 学 习  

小 组 ，互助合 作 学 习 、德育积分也会显得多此一举。如果 

秀洲区现代实验学校不想让更多的学生实现共同进步， 

获 得 教 育 质 量 的 大 面 积 丰 收 ，那 么 学 校 就 无 需 运 用 “导 

研单”，更 无 须 实 行 “转课单”。

二、指挥力：方向引领与策略选择

评价的最 大 功 能 是 对 育 人 方 向 的 引 领 。笔者通过对 

25所 志 愿 者 学 校 的 分 析 发 现 ，校 长 实 施 学生综合素质评 

价主要有五种策略。

1 .  办学理念引领下的课堂有效学习评价

统 计 发 现 ，凡 以 有 效 课 堂 评 价 作 为 研 究 内 容 的 校 长  

有一个共同点，就 是 十 分 强 调 学 校 的 办 学 理 念 对 于 课 堂  

教 学 评 价 的 引 领 。例 如 ：秀 洲 区 实 验 小 学 为 改 变 江 南 学  

生 过 于 内 敛 的 个 性 ，通 过 “展 示 与 表 现 ”的 “秀文化”办 

学 理 念 引 领 课 堂 教 学 的 有 效 性 评 价 实 践 ；浙江海宁市南 

苑小学基于培养自主、会学、健康的阳光学生办学理念， 

构建阳光课堂模式评价标准与办法。

2 .  由学校特色延展出的学生成长评价

学校特色集中体现了学校的办学成功之处和社会认 

可 度 。校长们由学校特色延 展 出 对 学 生 成 长 的 评 价 正 是  

抓 住 了 学 校 的 优 势 ，易 出 效 果 。南 湖 区 余 新 镇 中 学 是 全  

国 中 小 学 心 理 健 康 教 育 特 色 学 校 ，校 长 就 从 学生心理健 

康 评 价 切 入 ，引 导 学 生 逐 渐 养 成 自 主 管 理 、自我修正的

良好习惯，和 积 极 应 对 、自我发展的心理素质。平湖市广 

陈 中 学 幵 展 “参 悟 教 育 ”十 多 年 ，校 长 以 此 为 基 点 ，延展 

构建学生 综 合 素 质 评 价 体 系 ，人 位 快 速 ，成 效 明 显 。海宁 

市 丁 桥 镇 新 仓 中 学 多 年 开 展 “适性教育”，校长以此为抓 

手 开 展 德 育 评 价 千 分 卡 实 践 ，探索建立积分申报制和纠 

错申辩制实践，取 得 学 校 德 育 评 价 的 成 功 经 验 。

3. 在办学热点难点处展开评价

学 生 学 业 负 担 过 重 ，品 德 、音 乐 、体育、美 术 、劳技 

等 学 科 薄 弱 是 当 前 基 础 教 育 领 域 十 分 突 出 的 热 点 难 点  

问 题 。海 盐 县 实 验 中 学 、秀 洲 区 王 江 泾 实 验 学 校 以 作 业  

管 理 评 价 入 手 ，利 用 网 络 平 台 和 行 政 管 理 手 段 对 作 业 布  

置 、批 改 、效 益 等 展 开 评 价 ，关 注 作 业 的 数 量 、难 度 、分 

层 、个 性 化 等 ，很 快 打 开 了 以 评 价 促 进 学 生 有 效 学 习 与  

健 康 成 长 的 问 题 瓶 颈 。嘉善县实验中 学 选 择 对 初 中 学 生  

体 育 素 质 进 行 科 学 评 价 探 索 ，不仅使国家学生体质健康 

标 准 通 过 测 评 落 到 实 处 ，而 且 将 学 生 的 体 育 课 堂 表 现 ， 

参 加 广 播 体 操 、眼 保 健 操 （或 跑 操 ），体育与健康基础知 

识 测 验 情 况 纳 入 结 构 化 评 价 体 系 ，使 评 价 促 进 学 生 健 康  

成 长 得 到 实质性的体现。

4 .  德育发展引领下的学生成长评价

很 多 学 校 树 立 大 德 育 理 念 ，把 学 生 的 品德发展放在 

首 位 ，通 过 德 育 工 作 将 相 应 的 其 他 工 作 串 联 起 来 ，以此 

对 学 生 的 成 长 状 况 加 以 评 价 。海 盐 县 向 阳小学以立足国 

际视野、实施生命教育、追 求 个 性 发 展 为 办 学 目 标 ，开展 

公 民 规 则 教 育 理 念 下 的 德 育 评 价 ,有 力 推 动 了 学 生 的 全  

面 发 展 。还有一些学校在开 展 有 效 学 习 评 价 中 也 十 分 重  

视德育评价的引领作用，桐乡市六中、海宁市紫薇中学、 

秀 洲 区 现 代 实 验 学 校 等 在 课 堂 有 效 教 学 评 价 实 践 中 ，都
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引 入 了 学 生 互 帮 互 助 、课 堂 纪 律 、小 组 合 作 学 习 等 德 育  

评 价 元 素 。

5 . 全面推进学生成长综合评价

在 一 些 各 方 面 基 础 条 件 均 较 好 的 学 校 ，校长全面推 

进 对 学 校 课 堂 教 学 、校园生活、个 性 特 长 、社会实践等方 

面 的 学 生 成 长 综 合 评 价 ，构建 全 方 位 的 学 生 成 长 综 合 评  

价 体 系 。例 如 ：嘉 善 县 第 二 实 验 小 学 通 过 “小人物”俱乐 

部 建 设 促 进 学 生 个 性 成 长 的 综 合 评 价 实 践 与 研 究 ，桐乡 

市 实 验 小 学 教 育 集 团 北 港 小 学 的 小 学 生 激 励 性 评 价 实  

践 探 索 ，桐乡市崇德实验小学的 小 学 生 综 合 评 价 体 系 校  

本化构建实践研究等。

三、协调力：系统设计与结构耦合

评 价 是 对 教 育 这 一 系 统 工 程 效 果 的 过 程 性 、阶段 

性 、全 面 性 、终 结 性 的 价 值 导 向 ，因而就需要顶层的系统 

设计。探 讨 校 长 的 教 育 评 价 领 导 力 一 定 要 观 照 评 价 系 统  

设 计 的 标 准 、方 法 及 其 成 效 。这其中评价与 学 校 的 自 身  

特 点 以 及 国 家 和 社 会 的 时 代 发 展 要 求 的 结 构 性 耦 合 ，实 

现相互协调显得尤为重要。

1.  与学校办学理念、办学特色的价值取向高度一致 

教 育 评 价 是 为 实 现 办 学 理 念 服 务 的 。考察校长教育

评 价 领 导 力 首 先 要 看 校 长 的 办 学 理 念 ，只有办学理念符 

合 时 代 发 展 的 要 求 和 育 人 规 律 ，其制定的评价标准体系 

及 其 实 施 方 案 才 会 显 示 育 人 的 导 向 功 效 。同时，教育评 

价 又 必 须 与 学 校 的 办 学 特 色 保 持 高 度 一 致 。在前述案例 

中可看出，只有从学校最具特色、社会认可度高的办学特 

色 人 手 开 展 教 育 评 价 ，才 能 体 现 评 价 的 鲜 明 导 向 ，并使 

其尽快获得师生和社会的认同。

2 .  与教育教学活动的内容、板块、安排有机结合 

25所志愿者学校几乎亳无例外地将评价工作与学校

具 体 的 教 育 教 学 活 动 有 机 结 合 在 一 起 ，主要表现为三种 

形式。第一 ，依托学校课程实施评价。学校在课程建设中 

通 过 配 套 的 课 程 评 价 实 现 课 程 的 设 计 意 图 。第 二 ，依托 

学校工作板块落实评价。如在日常教学中开展学业评价， 

在 大 型 活 动 中 开 展 能 力 评 价 ，在社会实践中开展责任心 

评价，在校园建设与管理中开展品德评价等。第三 ，与学 

校 各 项 活 动 安 排 结 合 进 行 ，让 各 项 活 动 内 容 有 标 准 、过

程能记录、结果可评价。

3 .  与师生教与学的风格、习惯、方法切合相容

人 是 生 活 在 具 体 的 历 史 、地 域 环 境 中 的 ， 一 所学校 

长 年 累 月 也 会 形 成 特 定 的 风 貌 ，如 那 里 的 师 生 怎 么 教  

学 、怎么学 习 ，有 哪 些 习 惯 ，采 用 哪 些 教 与 学 的 方 法 ，他 

们 的 兴 趣 特 点 又 是 怎 样 的 ，等 等 。从这个意义上说，校长 

的 教 育 评 价 领 导 力 既 具 有 一 般 要 求 ，也有与所任职学校 

师 生 风 貌 一 致 性 的 特 殊 要 求 。25所志愿者学校的个案表 

明 ，只 有 校 长 将 教 育 评 价 与 本 校 师 生 的 实 际 统 一 起 来 ， 

其 所 制 定 实 施 的 教 育 评 价 方 案 才 会 顺 利 被 师 生 接 受 ，呈 

现 应 有 的 预 期 功 效 。

4 .  与校长决策和管理的风格、个性接榫匹配

教 育 评 价 具 有 的 主 观 属 性 需 要 组 织 者 的 评 价 行 为  

与 他 对 教 育 评 价 的 主 观 认 识 及 其 表 现 出 来 的 决 策 和 管  

理行为的风格、个 性 接 榫 匹 配 。事 实 上 ，一位校长因其成 

长 经 历 、知 识 修 养 、行事风格的特点，在制定评价方案的 

过 程 中 就 会 有 意 无 意 地 表 现 出 不 同 的 风 格 。校长的主观 

因 素 只 有 与 其 履 职 相 关 联 的 学 校 因 素 协 调 时 ，这种主观 

因 素 才 可 被 用 于 教 育 评 价 实 践 ，才会有利于校长教育评 

价领导力在实际工作中的充分表现与有效提升。

5 .  与国家社会发展的时代特征、未来要求保持统一 

校 长 教 育 评 价 领 导 力 一 定 要 体 现 出 与 国 家 意 志 、社

会 需 要 、时 代 特 征 相 统 一 的 要 求 。25所 志 愿 者 学 校 校 长  

们 自 觉 树 立 以 人 为 本 的 育 人 理 念 ，坚持立德树人教育根 

本任 务 ，切 实 按 照 教 育 部 关 于 中 小 学 教 育 质 量 综 合 评 价  

指 标 要 求 ，重 视 学 生 全 面 有 个 性 地 成 长 ，在 品 德 发 展 、 

学 业 发 展 、个 性 特 长 发 展 、实 践 创 新 能 力 发 展 等 方 面 或  

全 面 或 重 点 地 展 开 评 价 实 践 ，与国家社会发展的要求一 

致 ，与未来发展对人才的要求契合。
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