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加强校园管理 推进校园文化建设

——以辽宁工业大学为例

韩 宁 于凯君 张 刚

[摘 要] 文章结合对辽宁工业大学校园建设中校园景观、管理细节、人文参与等存在问题的探讨，
指出学校校园管理与校园文化建设融合的不足之处，同时对校园管理在推进校园文化建设中应如何主动发
挥作用的论述基础上，从加强校园管理的角度对进一步推进校园文化建设提出几点建议，希望抛砖引玉对
高校后勤管理带来更深层次的思考，力图通过改善校园的管理氛围和积极引导学生参与的校园建设与管
理，共同为高校校园文化建设提供更好的环境和服务支撑。
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辽宁工业大学自 1951 年建校以来，学校办学
条件不断改善，校园环境明显改观，创造了富有特
色的校园文化体系。作为校园管理群体中的一员，
笔者深刻地认识到校园管理与校园文化建设的紧
密性、关联性与重要性。校园管理应在为学校运作
和发展提供基础保障的同时，融入并推进校园文化
建设，营造出良好的育人氛围。

一、目前校园管理对校园文化的融合仍有不足
之处

（一）校园景观美感和质量有待提高
纵观我校校园景观，南北绿化连贯性较低，绿

化品种虽逐年调整，但总体上较为单一，且植物配
置缺乏层次感；景观小品所表达含义、内容不详，
与学校发展不匹配；校区道路路面及道路边石损坏
严重，缺乏人行通道，存在人车混行安全隐患；环
境设施不全，照明、宣传、标识等设施损坏严重等
等，直接影响校园景观美感和质量。

（二）校园管理未能在细节中体现文化建设
我校校园管理仍存在抓大放小情况，缺乏规范

统一的精细化管理，对师生住宿、就餐、休息环境
的服务与管理还不到位。管理思想、理念认知不足，
没有形成良好的服务意识，未能达到细节管理规范
化要求，未形成服务育人和管理育人的文化特征，
间接影响了我校校园文化建设。

（三）学生在校园文化建设中参与度不够
校园管理和师生休戚相关，应该有人人关心、

集思广益、同心协力的参与意识，而不是“后勤干，
师生看”。在一项针对我校师生参与校园文化建设
参与度与态度课程社会实践调查活动中，调查问卷
235 人中有 21.3%的师生对校园文化有着积极的态

度，他们能积极响应并能在参与中有所收获；51.4%
的师生只是关注，并没参与其中；有 27.3%的师生
既不关注也不参与校内文化活动，他们对参与校园
文化建设持消极态度，大多数师生认为活动内容、
形式吸引力不强，找不到自己的兴趣所在，所以只
是观望，既不参与也不过问。

上述问题的存在，有投入不足的原因，但更主要
的原因是校园管理缺少统筹规划、引导和顶层设计。

二、校园管理在推进校园文化建设中应主动发
挥作用

（一）校园环境建设注入人文情怀
按照“和谐、高雅、统一、理性”的原则，加强

后勤管理，重视环境建设中的人文情怀，推进包括景
观文化、广场文化、走廊文化、教室文化、宿舍文化、
饮食文化以及公共场所文化等校园环境文化建设，努
力使校园环境及其建筑的品质体现历史性、文化性、
艺术性并积极反映我校特有的学术氛围，通过环境影
响师生的人格、气质、修养等内在品质。

1.通过造景提升校园文化氛围
以造景为纽带，建设富有文化气息、承载历史

文脉的校园景观，形成校园楼宇、道路、广场、植
物、景石、小品等相互交叉与融合的统一体，达到
使用功能、审美功能和教育功能的和谐统一[1]，从
而提升校园文化环境的层次和品位。

（1）雕塑、景观小品。校园雕塑和景观小品是
校园人文景观建设的精髓，选取与学校历史文化和办
学特色有关的成果、事件、时间节点为素材, 将校训、
校徽、校标等元素融入其中。根据楼宇建筑所在的不
同区位、环境特征，规划设计具有主流文化内涵的雕
塑和景观小品，从造型、色彩、材质、视觉、基础规
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划等各方面配套建设，达到传达学校办学理念,弘扬办
学精神，增强校园的历史感和人文感的目的。

（2）植物造景。植物造景形式灵活多样且成
本较低，常使人有耳目一新、情趣盎然之感。如绿
化带的修剪造型，如苗木搭配种植，如各种花卉、
盆栽的组合摆放，如对古树名木的介绍、保护，如
根据时令变化开展的迎春节、银杏节主题活动。我
校校园植物造景仍有较大提升空间，可以以银杏、
国槐、美国红枫、油松等乔木为背景树种，营造四
季景观路，形成春季观花、夏季遮荫、秋季观叶、
冬季有绿的植物造景效果。同时以低矮的花木、灌
木和小乔木等植物为主，散落在建筑、楼宇周边，
既可夏季庇荫，又不影响冬季采光。而校园内相对
集中的绿地，可采用集中种植模式，形成特色景点
（如桃李园、云杉林、红枫林、刺槐林、荷花池等），
创造丰富多彩、生动活泼的校园环境。

2.通过建设营造校园学习氛围
（1）完善学生公寓、教学楼、办公楼长廊文化。

楼宇走廊文化建设是大学文化最好的诠释和展示方
式之一，是后勤校园管理推进校园文化建设、营造校
园学习氛围的主要手段。可以选择创建走廊文化宣传
墙，来促进一系列宣传活动，提高校园文化氛围。比
如设立与学生所在专业有关的介绍、历史发展、优秀
作品、发展前景等专业文化建设宣传栏，使学生充分
了解所在专业的背景和发展前景，增强自身对本专业
的集体荣誉感，并能够对未来的就业或进一步学习充
满信心[2]。在教室内可以悬挂油画、书法，开发利用
学生公寓的功能，在公寓楼内建立党团活动室、自习
室等场所，张贴安全、节能等宣传板，发挥楼宇的文
化培育功能，增强学生对校园文化、学院文化、专业
文化、宿舍文化产生认同感。

（2）增设户外休憩设施。校园户外家具设施是
校园景观设计的组成部分，是“文化育人、环境育人”
重要载体，也是后勤校园管理的主要内容之一。针对
我校户外家具设施缺乏的情况，结合管理方便、使用
高效的原则，建议在树林下、草坪上以及楼宇周边等
处布置一些桌、椅，从而贴近自然，发挥校园户外家
具设施在其所处环境中的功能性、装饰性和文化性，
为师生课余学习、休闲、游憩所用。

3.改善校园商业氛围
后勤校园管理应该把营造富有人文气息的校园

商业环境作为一项重要的工作任务来抓。从总体上
看，我校商业氛围与校园文化、人文环境、不配套现
象较为突出。作为管理者，我们应加大对校园商业网
点的管理和引导，对现有商业网点进行整体的规划和
建设，形成良好的竞争氛围和规模效应的商业网点，
丰富和满足师生日常学习、生活方面的需求。

此外，在门店设计、广告牌制作、宣传内容、

包装设计等方面加以引导，打造风格统一且符合校
园环境的商业圈形象，形成具有辽工大特色的文化
商业圈，提升我校校园商业文化氛围和文化品位。

4. 打造多元餐饮文化
校园餐饮文化是校园文化重要的组成部分，是高

校精神文明建设的重要内容之一，它体现饮食活动过
程中餐饮服务人员和就餐师生的审美体验、情感活
动、社会功能等多方面文化内涵[3]。学校餐饮不能只
限于满足让学生吃饱，还要让学生吃得畅快、吃得舒
心、吃出文化。为此，我们应积极引进社会餐饮资源、
完善分类经营管理体制、探索市场化运行机制、加大
监管力度，结合高校餐饮发展实际情况制定科学的服
务标准，优化各项评价机制、市场准入与退出机制。
在顺应、保障在校师生基本餐饮的基础上，不断提升
餐饮需求的差异化，构建多元化、多层次校园餐饮文
化与服务保障体系，提升竞争力。

5.全力提高服务质量
全面提高服务质量是后勤管理工作的根本。面

对学校和广大师生员工日益增长的需求和期望，作
为管理部门，应继续推进精细化管理，并进一步加
强信息化管理，建立节约型后勤，实现后勤可持续
发展。结合管理育人的特点，进行顶层设计，制定
并采取一系列的措施凝练服务精神、深化服务激励
分配办法，确立管理服务理念和目标，在把后勤服
务工作做细、做精、做优的同时，不断向管理要效
益，实现管理全覆盖、服务上台阶的总体要求。

（二）积极倡导、支持学生参与校园建设
积极引导学生参与校园建设与管理，是推进校

园文化建设的必然要求[4]。为提高在校学生对校园
文化认同感和毕业生对母校的归属感，使学生在义
务劳动和实践活动中体会“知恩、感恩、报恩”，
后勤管理部门创造条件，积极鼓励和引导同学们参
与校园义务劳动，激发学生对学校公共事务的关注
热情，建立全员参与的校园管理机制，为校园建设
贡献力量。

1.校园义务劳动
通过勤工俭学、志愿者、学生社团、主题活动、

劳动实践课程等方式，引导广大学生对公共事务的
关注和认识，建立起全员参与的校园管理机制[4]。

为此，我们要不断完善校园义务劳动主题、内
容及形式（初步考虑以“春、夏、秋、冬”四季为
时间节点，每个月以固定或自发形式组织校园义务
劳动）。春季组织植物养护、修剪、移栽、挂牌等
义务活动；夏季组织楼宇内、外进行卫生清理和消
毒，清除垃圾；秋季组织校园内家具设施保养维护，
清除脏乱涂鸦、小广告等。还可在植物越冬前安排
防寒处理进行植物防寒粉刷、缠绕防冻带、覆盖包
裹等活动；冬季组织室外扫雪、除冰等，引导学生
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参与校园景点建设、雕塑小品、树木识别标牌的制
作与设计，从而丰富活动内容和活动形式。

2.丰富《彩“绘”校园》创作活动
校园彩绘是近年来兴起的一项旨在展示校园

文化，提升校园艺术品味，活跃校园气氛团体性活
动。可以将校园彩绘活动日定义为“校园美化日”，
作为我校的一个传统活动来开展；从不同角度把科
学、艺术、时尚与我校历史文化融为一体，更好地
发掘校园文化底蕴；彩绘不单单拘泥于井盖或文化
墙，还可以对室外楼梯、行道树、灯杆、景石、座
椅加以利用和创作，发挥学生的主动性，建设内涵
丰富的校园文化环境，在传递正能量的同时，助力
我校校园文化的积淀和发展。

3.支持学生参与节能减排活动
从学校建设、发展及日常运行管理的全局出发，

对节能、节水工作进行统筹规划。鼓励学生参与节能
减排活动，树立“节约高尚、浪费可耻”的意识，增
强资源忧患意识，注意日常节约每一滴水，每一度电、
每一张纸和每一粒粮食。积极开展以节约为主题的教
育活动周，各学院可根据主题有针对性地举办活动，
如知识竞赛、绘画征文、读环保新闻、讲环保故事等，
让学生了解浪费资源带来的危害，倡导有利于保护环
境的生产、生活方式，进一步增强学生的能源忧患意
识、节约意识和环境保护意识，通过对节能减排活动
的宣传，深化环保意识、掌握环保技能、养成环保习
惯，营造节能减排校园文化[5]。

三、结束语

后勤工作不单单是校园管理常规性的事物工
作，它是校园文化建设重要的组成部分。后勤工作

为校园文化建设提供了必要的物质和服务保障，也
为构建高校文化校园奠定了坚实的基础，是与在校
师生息息相关、休戚与共的，有血、有肉、有感情、
有文化内涵的。纵观我校校园管理工作，不仅仅要
为校园文化建设提供服务保障，更应该积极融入并
推进校园文化建设。如果我们的后勤管理工作能从
校园文化建设的角度和高度来审视和关注校园管
理，而不是简单地把校园管理当成是后勤的部门工
作，那么校园管理必然会对于校园文化建设起到更
大的作用[4]，发挥独特的育人作用，从而为实现把
我校建成具有较强办学优势和鲜明办学特色的省
内一流高水平应用型大学的目标向前推进一大步。
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池、开关磁阻电机和调速系统、稀土永磁发电装置和
新能源汽车，切实推进资源节约科技进步工作。

（四）开展资源节约和循环利用学生科技实践
活动

1．举办“能源杯”节约型校园专项竞赛。共
征集到发明制作类和创意类学生作品 99 件，其中
《植物净水--生态浮床对稷下湖水域富营养化水
体的治理》和《多功能节能无影灯》获得特等奖，
《基于 GIS（地理信息系统）建立节约型校园能源
监测管理方案》《超疏水多孔陶瓷管油水分离器》
等 30 余件作品获奖。

2．开展节约型校园科学研究。利用学生科技
创新作品，对校园景观水系富营养化问题利用水生
植物进行修复研究，并列学校横向科研课题。与生
命科学学院启动了微生物降解餐厨污水油脂研究。
能源管理中心与资环学院合作开展校园生态足迹

研究，组织学生开展校园生活垃圾和生活污水等排
放物的普查，形成了《校园生活垃圾和生活污水的
生态足迹估算与分析研究技术报告》。

3．绿色建筑和海绵校园规划设计比赛。近年
来，学校能源管理中心先后与建筑工程学院联合举
办绿色低碳建筑设计方案比赛、“海绵校园规划设
计方案”征集比赛活动，引导师生树立节能建筑设
计、低碳建造和运行的理念和城市绿色基础设施设
计理念；并在此理念下，投资 200 余万元，通过建
设具有自然积存、自然渗透、自然净化功能的海绵
城市，有效缓解我校校园内涝、削减校园主要径流
污染压力、节约水资源、保护和改善校园生态环境。

[作者：山东理工大学能源管理中心维修部主
管、工程师；党支部书记、工程师、经济师]
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