
２０１９年９月　　　　　　　　　　　南宁师范大学学报（哲学社会科学版） Ｓｅｐ．２０１９
第４０卷第５期　　　Ｊｏｕｒｎａｌ　ｏｆ　Ｎａｎｎｉｎｇ　Ｎｏｒｍａｌ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ（Ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ　ａｎｄ　Ｓｏｃｉａｌ　Ｓｃｉｅｎｃｅｓ　Ｅｄｉｔｉｏｎ） Ｖｏｌ．４０Ｎｏ．５

ＤＯＩ：１０．１６６０１／ｊ．ｃｎｋｉ．ｉｓｓｎ２０９６－７３４９．２０１９．０５．００９

论习近平干部观对高校
领导班子思想政治建设的启迪

唐东升ａ，张慧荣ｂ
（南宁师范大学 ａ．全国辅导员发展研究中心，ｂ．国土资源与测绘学院，广西 南宁 ５３０００１）

［摘　要］　高校领导班子的思想政治建设是一项复杂的系统工程，更是确保高等教育事业科学发展的龙

头工程。进一步加强高校领导班子思想政治建设是“双一流”建设的现实需要，是确保校园安全稳定的基本前

提，是高等教育改革创新的迫切需求，是实现自身提高的必然要求，应坚持以习近平干部观为指导，有针对性

地从以学习教育为先导筑牢理想信念根基，以服务师生为宗旨强化初心使命意识，以制度建设为保障切实履

职尽责担当，以监督检查为抓手不断提升政治站位，以激励机制为动力突出执行落实到位等五个方面进一步

完善高校领导班子思想政治建设的实现路径。
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　　习近平在党的十九大报告中提出，要建设高

素质专业化干部队伍，为高校领导班子思想政治

建设指明了方向。高校领导班子是高校改革、创

新和发展的关键，高校领导班子的思想政治素质

与高校的人才培养密切相关，决定着“为谁培养

人、培养什么人、怎样培养人”的根本问题。

一、加强高校领导班子思想政治
建设是促进高等教育发展的客观需要

　　进入新时代，高校领导班子的思想政治建设

要与时俱进，不断接受风云变幻、纷繁复杂的国际

国内形势的严峻考验和挑战，努力促进高等教育

又好又快地发展。

（一）高校领导班子思想政治建设是适应“双

一流”建设的现实需要

党和国家提出的统筹推进世界一流和一流学

科建设主要是着眼于实现“两个一百年”奋斗目标

和人才培养这一根本目标，高校“双一流”建设以

一流为目标，将改革作为动力，将学科作为基础，

将绩效作为杠杆，分层次、分阶段地建设。“双一

流”建设已成为中国高校建设的一股改革发展洪

流，推动着高校向纵深层面、向更高阶段迈进。高

校领导班子的思想政治素质决定着高校的发展方

向及自我定位，影响着“双一流”建设的进程，影响

着高校的办学理念，更决定着大学生的成长成才。

当前，高校的一些领导在思想政治建设方面存在

认识的偏差，视野不够宽阔，学校发展定位不够准

确。如轻视思想道德建设，注重业务能力培养；轻

视综合素质的进一步提升，重视各自负责工作的

培养与教育；轻视自律意识的自我养成，重视他律

制度的管理约束等现象还不同程度存在。鉴于

此，要适应高等教育发展潮流，创建高水平、有特

色、人民满意的一流高校，迫切需要增强高校领导
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班子的思想政治素质和国际视野，进一步解放思

想，把握高等教育发展的脉搏，科学地指导学校改

革发展，积极推进品牌学科的打造和一流大学的

建设。

（二）高校领导班子思想政治建设是保障高校

安全稳定的基本前提

安全责任大于天，安全稳定是高校发展的基

本前提。没有安全稳定，发展就是空中楼阁，没有

根基，谈何发展。当前，我们面临百年不遇的大变

局，敌对势力和反动分子通过各种方式进行渗透

和破坏，试图影响，甚至颠覆青年学生的世界观、

人生观和价值观，而互联网的快速发展与碎片化

的生活方式使大学生极易成为对方攻击的对象。

这些变化和挑战亟需高校领导班子提升思想政治

意识，进一步增强政治敏感性和政治鉴别力，清醒

认识和把握形势发展的基本要求，努力确保高校

的安全稳定，为大学生成长成才提供安全、和谐、

文明的校园文化氛围。高校领导班子的思想政治

安全稳定，大学校园才能安全稳定。

（三）高校领导班子思想政治建设是促进高校

改革创新的迫切需求

习近平指出：“世界上不会有第二个哈佛、牛

津、斯坦福、麻省理工、剑桥，但会有第一个北

大、清华、浙大、复旦、南大等中国著名学府。”［１］

创建世界一流的大学强调中国特色、中国风格、

中国模式，也就是要注重共性与个性的有机结

合，而一流的大学没有特定的标准，这就需要高

校抓住契机推进改革创新。改革创新是高校发

展的动力源泉，没有改革创新就不会实现大学

的建设目标，就不能满足广大群众对日益增长

的精神文化的需求，就无法满足广大师生对美

好生活的需求，而在改革创新的过程中，势必会

针对高校的办学目标与定位、办学任务与特色、

人才培养目标方式、管理体制与方式、教学内容

与方法等进行改革。

（四）高校领导班子思想政治建设是高校领导

自我提升的必然要求

高校领导班子的凝心聚力、团结协助、奋发进

取是高校思想政治建设的关键因素。当前，绝大

多数高校领导班子能坚定信心、团结一致、改革创

新，带领广大师生员工努力克服发展中的各类困

难，共同为学校的发展谋篇布局。绝大多数高校

领导具有较高的组织管理能力、沟通协调能力和

落实执行能力，具有高度的责任感和服务师生意

识，能设身处地为师生员工着想，坚持为高校的中

心工作服务。

二、习近平干部观对高校
领导班子思想政治建设的启迪

　　习近平指出：“培养干部，要抓好党性教育这

个核心，抓好道德建设这个基础，加强宗旨意识、

公仆意识教育。要强化干部实践锻炼，积极为干

部成长搭建平台。”［２］３４２这为加强高校领导班子思

想政治建设指明了方向，提供了重要遵循。高校

的科学发展需要建设一支讲政治、勇担当、有作为

的高素质的干部队伍，需要高校领导班子思想政

治素质过硬，敢于担当服务师生，业务精湛乐于奉

献，执行有力讲求实效，而这其中关键因素就是要

通过各种行之有效的方法和途径不断提升领导班

子的思想政治素质。

（一）以学习教育为先导筑牢理想信念根基

“领导干部应该把学习作为一种追求、一种爱

好、一种健康的生活方式，做到好学乐学。不注意

学习，忙 于 事 务，思 想 就 容 易 僵 化、庸 俗

化。”［３］４０６－４０７作为高校的领导核心层和决策层的领

导班子成员，要在学习方面做好表率，走在前面，

学进深处，并持之以恒。必须注重学习、善于学

习、乐于学习，在学习中实践，在实践中学习，在学

习实践中不断深化提高。“领导干部学习，要正确

把握学习的方向。忽视了马克思主义所指引的方

向，学习就容易陷入盲目状态甚至误入歧途，就容

易在错综复杂的形势中无所适从，就难以抵御各

种错误思潮。”［３］４０６这指明了学习教育的目的性和

方向性是确保学习取得真正成效的关键。“对马

克思主义的信仰，对社会主义和共产主义的信念，

是共产党人的政治灵魂，是共产党人经受住任何

考验的精神支柱。”［４］１０７学习是提升认识和筑牢理

想信念的基础，学习态度端正了，思想政治建设就

有了好的抓手。高校领导干部学习要确保方向准

确，贵在坚持，注重坚持理论素养、党性修养和政

治素质的学习和提升。通过坚持学习和教育，提

升思想政治素养，进一步坚定领导班子的马克思

主义信仰和实现共产主义的理想信念。
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加强领导干部的思想政治教育，提高他们的

思想政治素质，关键在于学习、学习、再学习。学

习使人进步，学习促进成才。高校可以通过党委中

心组理论学习、干部培训教育、交流探讨以及个人

自学等方式开展，将马克思主义经典原著的阅读作

为基本要求，将习近平新时代中国特色社会主义思

想作为基本内容，创新教学方法及学习途径，使领

导干部的理想信念更为坚定。习近平指出：“理想

信念坚定，是好干部第一位的标准，是不是好干部

首先看这一条。”［４］４１３坚定的理想信念理应成为高

校领导干部第一标准。高校是各类专门人才的集

中地，也是各类思想观念、多元文化交流交融交锋

的地方，同时也极易受到国际国内形势变化及各类

思潮的影响。因此，高校领导干部必须要坚持学

习、与时俱进，不断地提高自身思想政治素质，坚定

信仰及信念，敢于做高校科学发展的领航者和带

路人，带领广大师生沿着正确的发展道路不断前

进，为实现中华民族的伟大复兴而努力奋斗。

（二）以服务师生为宗旨强化初心使命意识

习近平要求牢固树立以人民为中心的发展思

想，高校领导干部亦要坚持以师生为中心的思想，

强化初心意识，心系群众，积极为师生办实事，为

学校谋发展。“领导干部的一言一行、一举一动，

群众都看在眼里、记在心上。”［５］１３３广大师生就是

高校领导干部的一面镜子，从中可反映出领导干

部的形象、素质和威信。高校领导班子若想得到

师生的拥护和支持，就要心系师生，想师生所想，

急师生所急，真正为师生干实事，谋福利，从而在

真情服务中得到广大师生的支持与赞许。

“要坚持以人为本、执政为民，接地气、通下

情，想群众所想，急群众所急，解群众之所忧，在服

务中实施管理，在管理中实施服务。”［５］１３７高校领

导干部要坚持以人为本，具体在高校中就是要坚

持以教职工为本，以青年学生为本，勤勤恳恳做

事，踏踏实实为人，在管理中服务师生，在服务中

便捷管理。习近平指出：“思想政治工作从根本上

说是做人的工作，必须围绕学生、关照学生、服务

学生，不断提高学生思想文化、政治觉悟、道德品

质、文化素养，让学生成为德才兼备、全面发展的

人才。”［６］高校领导干部的思想政治素质及贯彻落

实能力，也可以通过思想政治工作来提高，为民办

实事的关键就是要坚持立德树人这个根本任务，

做好学生思想政治教育工作，提高学生的思想政

治素质和专业技能，努力将学生培养成为社会主

义的合格建设者和可靠接班人。

（三）以制度建设为保障切实履职尽责担当

“从严治党靠教育，也靠制度，二者一柔一刚，

要同向发力、同时发力。”［７］通过自我学习及教育

活动可以不断提升高校领导的思想政治素养，督

促高校领导自觉接受道德约束，但教育不是万能

的，制度和机制才能管得长远。制度建设是保障，

能从根本上规范高校领导班子的管理行为，制约

领导干部的日常行为，切实从根本上、源头上，解

决治本的问题，并且从制度建设和规范常规等方

面不断提高领导班子的思想政治素质。以制度为

保障的基本前提是要建立健全制度体系，如：制定

或完善《关于坚持和完善党委领导下的校长负责

制实施办法》《高校领导班子民主生活会实施细

则》《高校党政领导班子议事规则》《高校党务校务

信息公开实施意见》等，既要制定科学化的制度又

要注重制度的创新，这就要求在制定高校领导相

关管理制度时，注重制度的调研及经过实践的真

理检验程序。只有对内深入调研，对外广泛考察，

征求意见，发扬民主，才能使制度的起草更为科学

化、合理化，才能顺利通过实践的检验。高校领导

既是制度的制定者又是制度的执行者，要增强其

执行力，必须提高其制度意识和法律法规的意识，

自觉带头遵守规章制度，严格执行，在师生中树立

良好的领导形象。

（四）以监督检查为抓手不断提升政治站位

“党要管党，首先是管好干部；从严治党，关键

是从严治吏。”［２］３５０加强制度建设是增强高校领导

思想政治素质的基本前提，而其执行力是制度得

以落实到位的必要条件，这就需要高校建立健全

及完善督促检查领导机制，实施科学的检查督导

措施，定期或不定期地抽查部分高校制度的制定

情况、执行情况及群众的反响情况。“我们国家要

出问题主要出在共产党内，我们党要出问题主要

出在干部身上。”［７］高校的发展关键就是要从严管

理领导干部，尤其是领导班子，高校领导班子决定

着高校的发展脉搏，是学校顶层设计的谋划和决

策层，也是高校各项工作的带头人和领路人。如

果高校领导班子思想政治素质不过硬，政治站位

不高，学校的顶层设计就难以规划好，学校改革发
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展就不会谋划到位，培养的人才就难以适应国家

和社会发展的需要。而高校领导干部政治站位高

不高、党性强不强、执行力到不到位，非提升思想

政治素质、个人自律就可以解决的，还需要发挥学

校各级组织、广大师生和社会各界的监督作用。

有效监督是加强高校领导班子的思想政治建

设的重要途径。没有纪律和规矩，就难以建成一

支高素质的领导干部队伍，更难以建成一个团结

奋进、干事创业的高校领导班子。“各级领导干部

特别是高级干部要牢固树立纪律和规矩意识，在

守纪律、讲规矩上作表率，自觉做政治上的明白

人。”［８］１５６高校领导班子亦要自觉接受广大师生员

工和社会各界的监督。监管和督查要成为一种内

驱力，使领导干部自觉执行制度，履行义务，担当

责任。高校领导应借助互联网技术、现代科技和

传统监督阵地，主动公开党务校务信息，积极营造

良好的监督氛围。通过广大师生的监督，进一步

规范高校领导班子的行为，使监督教育内化为一

种意识，使规章制度转化为一种自觉，督促落实变

成一种催化剂，进而将其变成高校领导班子思想

政治素养的重要组成部分。

（五）以激励机制为动力突出执行落实到位
“用什么人、用在什么岗位，一定要从工作需

要出发，以事择人，不能简单把职位作为奖励干部

的手段。”［８］４１９科学合理选用高校领导班子成员是

高校健康发展的根本保证。领导干部任命之后，

要注重以激励机制为动力，以敢于担当、执行有力

为关键，督促领导班子做好自己的本职工作。激

励机制是扎实推动高校领导班子思想政治素质的

重要方式，针对年度考核结果，对表现优秀的领导

干部予以表彰，并结合个人履历及能力予以提拔，

对于执行力较差或“随意性”无视制度的领导予以

批评惩处并及时给予调整或处理。领导班子强有

力的执行力既促进高校改革创新目标任务的达

成，又对全校师生起到模范带头作用。

“各级领导干部要坚持为民务实清廉，切实转

变工作作风，做到讲实话、干实事，敢作为、勇担

当，言必信、行必果。”［５］１２７高校领导干部要遵照要

求，以求真务实的工作作风，扎根中国大地办教

育，立足本职服务师生。真正俯下身子，脚踏实

地，勇于担当，让广大师生从心理上接纳接受，从

情感上爱戴支持，这是高校领导干部事业发展的

要求，也是激励考核领导干部的重要参考指标。

习近平指出：“要更广泛更有效地调动干部队伍的

积极性。这个问题极为重要，现在看来也十分紧

迫。”［４］１２５通过奖优惩劣、强化考核，激励高校领导

班子调动其积极性，使领导干部从根本上改变干

好干坏一个样、干多干少一个样的观念，同时，也

要建立纠错容错机制，让高校领导放下包袱，大胆

改革创新，积极履行为广大师生员工服务的光荣

职责，真抓实干地推动高等教育又好又快发展。
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