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【摘要】关于新时代小学校长学校管理的途径，本文首先分析了当前小

学校长学校管理现状，而后针对现状提出管理的新途径，旨在修正目前小学

校长在学校管理中的弊端，引导其了解现代化的管理方法，提高个人的工作

能力，使小学运转更加科学。 
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小学阶段的管理模式与方法对小学生的成长有着关键的影响作用。在当

前时代下，小学校长要不断的充实自身管理经验，发挥自身在学校中的带头

管理作用，提升校内的管理效率与实效性，注意发现教师工作中的问题与困

难，消除教师的职业倦怠，提高教职工的工作积极性，提高学生的学科核心

素养，将学生培养成一个全面发展的人才。在这样的管理模式中，学校的教

学质量才能呈逐步上升趋势，学校才能实现可持续健康发展。 

一、当前小学校长学校管理现状 

（一）教职工之间的凝聚力不强 

在当前的学校管理环境中，人才流失是学校面临的一个主要问题。大部

分院校都将人才发展战略制定为教育人才的引进和吸纳，忽视内部教育队伍

的建设，加剧人才流失问题，学校中教职员工的凝聚力不高。与此同时，这

样还会加大学校管理的难度，使得校长的作用无法得到最大限度的发挥。 

（二）教学积极性较低 

由于实际管理中缺少有效的激励，教师队伍中还普遍存在着积极性差的

问题。在实际的教学中，教师缺少对于科研及教学的研究热情，且对于自身

的教学目标不清晰，不能认识到个人和学校发展间的有机联系，不仅使得教

学效果难以提升，还为校长的管理增加了难度，制约着新时代校长管理水平

的提升。 

（三）管理科学性欠缺 

科学性是管理中较为重要的一个内容，只有掌握了科学的管理办法，才



能快速、有效的达到教学目的。但是在当前的校长管理过程中，笔者发现有

部分学校领导对自身的职能定位没有准确的认知，忽视了学校教学对学生未

来发展的影响，在学生成绩评价方面，运用传统的以考试成绩作为教学质量

的评价方法，过于单一片面，没有一定科学性，管理实效性较差。 

二、新时代小学校长学校管理的新途径研究 

（一）加强与教职工之间的有效沟通与交流 

笔者认为成为一个优秀校长之前，他必须是一个良好的教师，在教学过

程中努力探索教学经验与管理实践方法，以此为基础，在教学管理中统筹帷

幄，管理好教师，带领全校教职工科学解决教学问题，开拓创新，不断进取。

此外，笔者认为小学校长在管理中，要秉持人文主义思想，教职员工一定的

人道主义关怀，用科学柔和的管理方法，提高教职工之间的团队凝聚力，为

学生创造一个舒适、科学的学习环境。在学习环境营造方面，校长要注意以

身作则，规范教职工团体的言行举止，引导新老教师对自身的教学岗位有一

定责任感，让教学过程更加严谨化。 

（二）刚柔并济，对教职工不吝鼓励之辞 

笔者认为小学校长不应该是不苟言笑、威严逼人的，而是要在日常管理

工作中，刚柔并济，对教职工不啬鼓励之辞，鼓励教职工的工作。此处的“对

教职工不吝鼓励之辞”也就是用言语激励教职工，若想用激励的方式使教职

工真正的打开心结，高效率工作，其关键在于校长自身。要适时为教职工树

立模范带头作用，做到处事不惊、做事公平公正、谈吐风雅，用自己的人格

魅力感染和影响教职工，发挥榜样的鼓舞作用，提高学习管理效率。此外，

校长也可以用多元化的活动来对教职工进行工作上的鼓励，管理者个人影响

力的提升过程中，活动组织能力是必不可少的，因此，小学校长要积极组织

教职工开展校内活动，运用集体的力量来优化管理水平。 

（三）制定科学、可行性较高的学校管理方法 

上文小学校长学校管理现状中提到了“管理科学性欠缺”的问题，笔者

认为小学校长应意识到自身管理科学性对学校发展和学生能力培养方面的

重要性，在管理模式方面适时创新，积极改革。在学校的实际管理过程中，

笔者建议广大管理者应充分了解本校的实习情况，抓住学校管理过程中长期



存在的“顽疾”，对学校发展的阶段进行妥善划分，具体问题具体分析，制

定短期和长期的管理计划，调动教职工的工作积极性，践踏实地，完成近期

目标和长远目标。此外，校长应对教职工的教学质量与效率评价方式作出改

革，制定出更加民主化的评价方法，在校内开展教学经验交流会等，加强教

职工之间的交流与沟通，将现代化的、符合本校实际的教学方法分享出来，

对教师的实际授课情况及课堂客观条件进行实地考察，将学生的学习成果、

教师的授课情况和教职工的工作素质进行全面分析，将最后得出的结果与教

职工的薪资待遇挂钩，这种模式下的管理效率较高，充分调动了教职工的工

作积极性。 

三、结束语 

综上所述，本文中关于小学校长管理新途径的讨论，笔者认为首先要加

强与教职工之间的有效沟通与交流，刚柔并济，对教职工不吝鼓励之辞，制

定科学、可行性较高的学校管理方法，在管理过程中，注意方式方法的转换，

抓住本校实际问题，具体问题具体分析，提高校园管理效率，消除教职工的

职业倦怠心理，为国家输送一批批全面发展、身心健康的优质人才。 
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