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中学校长管理素质的更新与提高

董立明
廊坊市第七中学，河北 廊坊 065000

【摘 要】校长的思想认识和教育理念直接决定着学校的高度和教学水平，影响着几代高中生和数万个家庭。因此，现代中学教育管
理需要具备先进教学理念、能力、责任和与时俱进能力的优秀教育管理者加入中学大家庭，与学生、教师和时代一起成长进步。
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一、目前中学校长在管理中出现的问题
（一）管理方法较为落后

中学生有自己独立的个性，学生的思想和思维方式在每
个时代和年龄组都是不同的。因此，传统保守的管理方法不
适合现代学生的健康长期发展。如何做好每一个中学生的管
理和服务，是中学校长应该思考和解决的问题。特别是要根
据学生之间的差异构建不同的教育原则和政策，以便更好地
适应现代学生的思维观念和学科方法。

（二）管理效率比较低下

管理的主要方式之一是上传和分发信息。校长负责将管
理措施和规章制度移交给每一名教师。在收到规定后，教师
必须履行他们对措施的使命，然而，实际上，学校管理的效
率相对较低，有些规定不能及时传递给老师，往往会消失，

变得极其尴尬，这与校长平时管理不善有很大关系。首先，

校长应该坚持一切从自己做起，给教职员工树立好榜样；然
后召开工作会议，就教学管理措施与教师进行面对面的沟通
和交流，充分了解教师的愿望和立场。这条规定对每个老师
和学生都有好处；最后，向教师展示管理措施的优势。在许
多情况下，教师不遵守管理条例，因为教师不了解原因，学
校管理层与教师之间的沟通也较少，只有通过定期的面对面
交流，他们才能理解、支持和减少障碍，以实现更高的管理
效率。

二、中学管理中学校校长管理素质的更新与提高
（一）明确办学理念

中学校长不仅是学校的行政领导，也是学校的思想领
导。只有坚持正确的办学理念，中学校长才能有效提高管理素
质。然而，在我国大多数中学，校长没有正确理解教育改革的
真正含义和精神，也没有在实际的教学和管理工作中实施教
育改革，导致学校的管理和教学工作成为空谈，与学校的实际
情况脱节。中国的中学教学规模大，中学数量多。无论是基于
学生的学习还是基于学校基础设施的建设，每所中学的教学
实践都是非常不同的。因此，学校的办学理念非常重要，作为
学校管理的核心，中学校长应该发挥良好的引导作用，将自己
的办学理念传递给下属，从而实现理想的办学目标。

（二）树立全面教育质量意识

随着新课程改革体系的不断推进和社会的不断进步，

综合素质教育变得越来越重要，这不仅是教育行业的要求，

也是时代的要求。在学校开展全面素质教育可以大大提高教
育行业的教育质量。因此，校长必须树立全面的教育质量意
识，把素质教育作为整个学校教学工作的重点。综合素质的
提高是素质教育的核心，中学校长应该意识到这一点的重要
性。例如，在日常教学工作中，应完善相关教学计划，促进学
生综合素质的提高。此外，校长应在教师管理过程中落实相
关教学理念，督促教师在日常教学工作中落实相关教学理念。

（三）重视自我学习，拓宽管理视野

无论哪个年龄段，只有不断学习，才能实现自我。校长
也是如此，只有通过不断的自学和不断更新学校的管理和
教学理念，学校才能朝着更好、更高的方向发展，教育才能
蓬勃发展。此外，校长应发挥领导作用，使学校管理日趋完
善，秩序井然，使教师的责任目标更加明确，教学工作能够
顺利进行，让学生在不断学习中突破自我，改变自我，从而
为国家和社会培养更多优秀的高素质人才。同时，校长也应
该尽最大努力拓宽他们的管理视野。校长除了要不断总结经
验，不断反思工作之外，还要积极走出去，参加更多的学校
管理交流和研讨会，不断提高自己的管理水平和能力，向其
他学校学习更多的管理经验和管理措施，然后根据实际情况
不断提高和完善自己的综合管理水平和教学管理能力，从而
更好地为学生和社会服务。

（四）提拔优秀人才，建设高效管理团队

当然，作为校长，必须意识到了解人和根据人的优点任
命人的原则，必须不断从优秀的青年教师中选拔有能力、有
责任心的人员参与学校管理。此外，要充分发挥学校管理各
部门的工作职能，最大限度地做好这项工作。只有树立高度
的主人翁意识，管理工作才能有效地进行。最重要的是一线
教师，他们对管理政策能否有效改善一些问题拥有最大的发
言权，是政策实施的见证人。同时，为了更好地管理学校，校
长应鼓励教师根据实际情况提出更好的改进措施，以促进学
校更好的发展。

（五）教学管理创新推动新课程的改进

教学管理方法的创新有助于推进新课程改革。首先，

校长应改变传统的保守思想，打破僵化的学校管理体制，努
力突破管理方法的创新，以新的管理形式适应现代学校的发
展；其次，在教学管理中，鼓励教师开发新的教学方法。一切
教学管理都应该为学生服务，遵循新课程改革的总体教学计
划，适应新课程改革的发展方向。只有建立统一的目标和制
度，才能促进学校的团结统一。

三、结束语
综上所述，中学校长是学校的领导，应该充分发挥管理

者的作用，充分发挥校长的工作职能，带领教师不断突破教
学创新，带领学生在新的教育改革下突破自我，锻炼自我，

成为社会所需要的高素质人才；学校管理需要校长、教师和
学生的合作与协调，同时提高校长的管理素质，以便更好地
实施有利于学校和学生的措施，这更有利于学校的长期发展。

参考文献：

［1］莫文晓．给教学一个宽松环境：对高中学校教学管理的一些思考
［J］．吉林教育，2017（25）：25．
［2］韩柏夫．浅析校长在学校教学管理工作中的作用［J］．华夏教
师，2014（11）：11．

万方数据


