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区域教育周刊 

 

教育局长要提升“三力” 
 

湖北省人民政府督学  李情豪 
 

  如何定位教育局长，在我看来，他们是区域教育的领导者，而且领导行为直接影响区域教育

的内涵与发展。这就要求一个优秀的教育局长，应该具备三种领导力：行政领导力、政治领导力

和教育领导力。 

  行政领导力的核心是运用组织进行监督、获得支持的能力。教育局长是地方教育行政部门的

领导者，首先要扮演好组织者和执行者的角色，做好组织、规划、协调、沟通等工作，不断地分

析问题、解决问题。这些管理技能是教育局长必备的素养和能力。 

  政治领导力包括两方面，其一，教育局长对教育大政方针必须熟悉，能够贯彻落实，并准确

把握区域教育发展方向。其二，教育局长在政府系统内和社会系统中有一定的影响力，能够通过

自己的人际关系、社会地位为教育争取必要的资源和支持。 

  教育领导力是指教育局长在教育系统的影响力，通过对教育组织特性的认知和研究，对教育

规律的把握和理解，对校长和教师队伍建设的引导，对教育理论的研究与把握，对教育情感的投

入等方面体现出来，是教育局长领导力的核心，也是教育组织的特性对领导者提出的专业要求。 

  教育局长只有同时具备这三种能力，才能推进一方教育的科学发展。然而，一项有关县级教

育局长职前身份的调查显示，三分之二的县级教育局长来自于乡镇政府和政府其他部门，其中大

多数没有教育系统工作经验。且不论出身问题，无论是专业抑或非专业，做好地方教育的掌舵者，

都需要教育局长在教育理论的探索和管理实践中不断提高自身专业能力。 

  多读一点好书。任何人的专业成长都离不开读书，多读书、读好书也是教育局长的工作特质

决定的。曾经有教育局长说：“别的局长可以不读书，但教育局长不能不读书。教育局长读书不

仅是为了提升专业能力，还是为了引领校长和教师成长。”一个不爱读书的教育局长很难成为优

秀的领导者。 

  多交一点朋友。据我观察，凡是教育发展良好的地方，其教育局长都会与一批教育专业人士

做朋友，他们既是教育局长自我专业发展的良师益友，也是教育局长从事教育管理的智库和高参。

“三人行，必有我师”，教育局长还应该多与教师、校长、教学研究人员、教育专家等交朋友，

借助各种渠道进行交流沟通，尽可能多地向他们学习，倾听他们的见解和建议，不断提高自身专

业能力。 

  多做一点调研。调研是教育局长提高专业水平的有效途径，调研有两种方式：一是带着问题

去调研，探求产生问题的原因和解决问题的方法。二是为了发现新的问题去调研，找到教育教学

改革与发展中存在的问题，并及时研究解决问题的方法。 

  调研要提前做功课，拟定详细的调研提纲，精心准备调研工具，扎实深入，不能走马观花。

比如，均衡发展、促进教育公平是当下义务教育阶段的大事，如何有效地推动城乡教育、校际教

育均衡发展等，许多问题需要教育局长在充分了解相关情况的基础上进行科学规划才能解决。 

  一个优秀的教育局长，不能只坐在办公室里琢磨、研究文件，或者热衷于召开所谓“高层次、

高规格”会议，而是要关注现实，不断提升发现问题、分析问题和解决问题的能力；深入教育教

学一线，凝聚一线教育工作者的教育智慧。 

  多做一点反省。教育管理工作非常复杂，教育局长只有经常反省，才能发现专业上的不足，

总结经验教训，进而调整工作思路与方法，提高管理水平和管理效率。反省有多种形式和方法，

可以个人独立反省，可以组织沙龙研讨反省；可以一事一反省，也可以集中一类问题进行反省；
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可以对工作目标进行反省，也可以对工作方式方法进行反省。曾子曰：“吾日三省吾身”。教育局

长应养成反省的习惯，才能更好地解决实际问题，提高领导力。 


