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“双减”对于中外现代教育而言，从来都不是新

鲜话题。进入新时代，教育焦虑更是成为全社会的热

门话题。嘈杂喧嚣之中，理性地发声和规律地践行已

成为一种稀缺资源。作为一名校长，我们无法左右客

观环境，但做好自己，弱化甚至引导外围不利影响是

任何时候都应坚守的职业价值追求。“双减”政策背

景下，校长应从以下几个方面主动作为。

一是客观分析，冷静对待。教育公平是社会公平

的基石。教育是最大的民生，教育焦虑是全社会的长

久焦虑之一，只是在不同时期表现出的侧重点和方式

有所不同。党和政府历来高度重视教育事业的健康发

展。近年来，校内减负名不符实，校外增负混乱无序，

不仅违背了促进学生健康成长的教育初衷，也违背了

学校规范办学的教育要求。“双减”政策的出台，只

是重视教育的诸多举措之一。学校发挥轻负优质的主

阵地作用，引导每一名教职员工厘清这些认识，把思

想统一到中央决策部署上来，是当下校长的重大职责

和首要工作。

二是理性发声，执着坚守。“减负”不是消除负担，

“减负”不是放弃质量，“减负”更不是取消考试。中

央全面深化改革委员会第十九次会议指出 ：减轻学生

负担，根本之策在于全面提高学校教学质量，做到应

教尽教，强化学校教育的主阵地作用。校外培训机构

野蛮生长的主要成因不是教师“该教不教”，学生身

心的差异、家庭教育的缺失、社会氛围的异化、以考

试为人才选拔的指挥棒，等等，可能都是更为重要的

滋生土壤。作为一名校长，善于就教育及与教育相关

的社会问题说出真话，敢于理性发声，对于引导校内

外舆情，坚守教育本真有着不可代替的重要作用。

三是践行规律，智慧作为。教育是有规律的立德

树人活动，按规律办教育是提高人才培养质量的根本

途径。面向全体学生，全面开设课程是基础；提高师
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资水平，打造高效课堂是关键；优化作业设计，科学

管理时间是核心；开展课后育人，满足个性需求是补

充；改革检测方式，激励每个学生是导向。就目前而言，

师资力量跟不上教学要求，是绝大多数学校面临的难

题，也是各级党委、政府亟须履行到位的教育职责。

面对困境，江夏区文化路小学进行了不少探索，在不

到五年的时间里，使得一所城镇边远薄弱学校晋级为

区域优质学校，但对比区外“高水平”优质学校还有

一定的差距。面对“双减”，只要我们坚持践行教育

规律，带领广大教职员工持续作为，久久为功，就一

定能为达成“双减”目标作出贡献。

“双减”从部门规章上升到国家意志，力度之大

前所未有。政策的落地落实，考验着各级政府的教育

担当，考验着各级教育主管部门的管理智慧，考验着

各级各类学校的领导班子和全体教师的教育情怀，也

考验着社会和家长的定力。学生的健康成长是全社会

的共同责任，若要“减负”有长久之效，需要每一名

社会成员的共同努力。
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