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学生负担过重是我国中小学教

育面临的突出问题之一。如何减轻学

生负担，提高教学质量？在40年开展

行知教育实验过程中，中国教育学会

副会长、南京市浦口区行知教育集团

总校长杨瑞清积累了丰富经验。他坚

信：“按规律办教育，是能够走出一条

轻负担、高质量的中国教育现代化新

路的。”

“办教育，方向感最重要”

“办教育，方向感最重要。”杨

瑞清认为，贯彻落实“双减”政策，强

化学校主阵地作用，首先应树立正确

的教育观念，认清方向，否则走得越

快，反而陷得越深。

杨瑞清坚信，每一个生命的花朵

都是美好的，真正的好教育一定是

开发生命潜能与保护生命资源并重

的。在杨瑞清看来，孩子是“祖国的

花朵”，而花朵往往有两种样子，不

是美丽的鲜花，就是可爱的花苞。人

们赏花，既欣赏盛开的鲜花，也怜爱

待放的花苞，可孩子作为“祖国的花

苞”却常常没有好日子过。这是不应

该的。人们应该端正对生命的态度，

既强调开发生命潜能，又强调保护生

命资源，形成良好的教育生态，从而

实现生命的可持续成长。“成长”才是

根本，“成功”“成绩”不过是快乐成

长的副产品。

陶行知曾说，“过什么样的生活

便是受什么样的教育”，杨瑞清深以

为然。他坚信，生活是最伟大的老师。

温馨的家庭生活、美好的学校生活、

火热的社会生活，都是立德树人的场

景，缺一不可。把学生从生活中抽离

出来，整天只跟书本、作业、分数、名

次打交道，将会毁掉孩子的一生。

“做人是最根本的教育。”杨瑞

清说，生命的价值根基一定要立在做

人的土壤之上，升官、发财、出名、成

才都是做人的副产品。从做人的意义

上讲，生命没有高低贵贱之分，每一

个生命都是无价的，都有尊严，都应

该被尊重。将学生分成三六九等的教

育一定不是好教育。

杨瑞清坚信人人都是学习者，人

人都是教育者，人人都是创造者。不

能简单地以为孩子是学习者，大人是

教育者，能人是创造者。实际上，所有

人都应该是“持续的学习者”“自觉的

教育者”“积极的创造者”。

在杨瑞清看来，好的教育一定是

乐在其中的。如果因为孩子的教育问

题，教师、家长显得“焦虑不安”，孩子

显得“焦躁不安”，那一定不是好的教

育。真正好的教育是令人着迷的，着迷

到乐于“刻苦”，而不是“痛苦”。

“还能更精彩”是行知教育集团

的校训。杨瑞清说，“还能更精彩”的

潜台词是“已经不错了”，“已经不错

了”让人不自卑，“还能更精彩”让人

不自负。既不自卑，也不自负，才是自

信、舒展的状态。人生不能算小账，不

能计较一时一地的得失，要算大账，

算总账。

“有所不为”，创造公平

教育不能不作为，更不能乱作为。

“双减”政策之下，发挥学校主阵地

作用，杨瑞清认为学校应该做到“有

所不为”，比如：不“掐尖”招生，不嫌

弃任何学生，不在家庭作业的规定上

打折扣，不把家长指挥得团团转，不

用手机布置作业或要求学生利用手机

完成作业，不从事有偿家教，不建议

家长送孩子上校外补习班，不要求家

长给孩子辅导功课等。

义务教育阶段的公办学校，施教

区内适龄学生要应收尽收，即使有多

余的学额，也不挑选学生，或者先来

后到，招满为止，或者公开摇号，公平

对待。民办学校如果报名人数在招生

落实“双减”，学校要“有所不为有所为”
  本刊记者  钱敏
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计划内，报多少招多少，如果超过招

生计划，则全部公开摇号。“掐尖”招

生、挑选生源是和“平等”“公正”的

社会主义核心价值观相背离的，对教

育生态有很强的毒害作用。

成绩不好的孩子要辅导，行为散

漫的孩子要引导，所有孩子都应该在

学校文化中得到尊重，受到爱护。让

每一个学生都笃信自己在学校是被爱

的，在学校有安全感、归属感，这才

是一所学校文明的底色。

家庭作业方面，小学一、二年级

不用布置书面家庭作业，小学其他年

级和初中书面作业完成时间绝不要

超过60分钟和90分钟，对于能力弱的

孩子还要实行“减免”政策。同时，确

保作业由教师亲自批改。

教书育人、立德树人是崇高的事

业，为党育人、为国育才是光荣的使

命，需要教师全身心投入并享受职业

的尊严、幸福。从事有偿家教，在学生

和家长面前，很容易斯文扫地，很难

获得真正的尊重，必须坚决杜绝。

同时，还要给校外辅导降温，尤

其是给校外学科辅导降温，在这一点

上，学校责无旁贷。

“主动作为”，快乐教育

“有所不为”并不代表不作为。

杨瑞清表示，为强化学校主阵地作

用，学校更需要“主动作为”。

聚焦国家“十四五”教育发展目

标要求，学校要在建设高质量教育体

系上主动作为。要做好整体改革的顶

层设计，优化德育过程；优化课程设

置，尤其要本着严肃认真的态度开足

开好国家课程；优化教学环节，特别

要做好作业设计；要整体推进评价改

革，考试成绩严格实行等级制，打破

“唯分数”“唯升学”藩篱，通过人性

化、个性化的评价，让每个学生获得

激励，获得成功感，找到学习的快乐。

要切实增强学校教育的吸引力，切实

提高教育教学质量，促进学生德智体

美劳全面发展。

有效实施各种课后育人活动，是

促进学生发展、减轻校外培训负担、

解除家长后顾之忧的关键举措。学校

主导的课后服务有场地、资源、师资、

管理等多方面优势，其中有很大的创

造空间，学校要将组织好课后服务作

为提升教育品质、办人民满意教育的

新抓手，做好研究，抓好落实。

“双减”政策的落实，离不开家

长的理解、支持和配合。学校要通过

家长委员会、家长学校等渠道，依托

每一位教师的沟通联系，真正把家长

团结组织起来，让教师成为家长的好

参谋，让家长成为教师的好伙伴。

要循循善诱引导学生做生活和学

习的主人。学校的主阵地作用不只体

现在课内学习、课后服务、家庭作业方

面，还应该联合家长，关注和管理孩

子的24小时，包括睡眠等方方面面。要

鼓励和引导学生从事力所能及的家务

劳动，开展适宜的体育锻炼，开展文艺

活动。要培养孩子的自我规划、自我激

励、自我约束能力，尤其要重视培养读

万卷书、行万里路的志趣和习惯。只有

把孩子的主动性真正调动起来，“双

减”政策才算真正落到了实处。

杨瑞清和学生们在一起。


