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一、名师工作室建设概述

（一）建设背景

2011年至2014年，长春市教育局实施了《长

春市中等职业教育改革发展行动计划》，相继启

动职业教育示范专业建设、精品课建设等一批重

点建设项目，有效提升了全市职业教育的人才培

养质量，也培养和造就了一批职业教育领军人物。

为了巩固和推广重点项目建设成果，充分发挥人

力资源在职业教育教学改革创新中的作用，2014

年长春市教育局决定启动第二批职业教育改革重

点建设项目，包括“职业教育名师工作室建设项

目”“职业院校品牌专业群建设项目”等6个重点

建设项目，其中“职业教育名师工作室建设项目”

是这批重点建设项目的基础项目。围绕区域支柱

优势产业、战略性新兴产业、现代农业和现代服

务业，依托中、高职重点建设专业，通过评审立项

的方式，遴选有一技之长的职业院校名师和行业

企业技能大师作为工作室主持人。通过两个批次

为时4年的建设，共立项并完成43个名师工作室建

设项目，其中“教学名师”工作室25个、“技能名

师”工作室18个，有25个名师工作室通过终期验收

被评为优秀，18个被评为合格。名师工作室建设实

现了“培养一批教学名师、引进一批技能名师、吸

纳一批职业教育专家、打造一批优秀教学团队、形

成一批教科研成果”的“五个一”目标。

（二）内涵及其建设思路

名师工作室是在教育行政部门指导下，以教

学名师、技能名师姓名及其专业特色命名的开展

教育教学研究与实践的业务组织。“教学名师”工

作室由职业教育教学名师牵头，同一专业领域的

骨干教师、青年教师、行业专家组成，具有人才
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培养、应用技术服务、社会培训等职能。“技能名师”工作室

由行业企业技能名师牵头，同一专业领域的行业企业技术骨

干、院校骨干教师、青年教师组成，具有人才培养、新技术

新工艺推广应用、师生技能大赛指导、社会培训等职能[1]。

按照名师工作室的建设任务，充分发挥主持人的特长，在各

工作室的功能确定上实行差异性定位，不求面面俱到，但

求各具特色。通过主持人的培养和带动，使工作室成员实现

“专业成长有目标、能力提高有平台、素质提升有路径、深

度参与有成果”的目标。

（三）成果概述

通过实施43个名师工作室建设项目，培养了以教学名师

主持人为领衔的市级知名教师201人，引进技能名师42人，

吸纳职业教育专家43人，打造市级以上优秀教学团队39个，

形成了一批教科研成果，包括公开发表的论文、市级以上科

研课题、公开出版的教材、发明的专利、典型成果案例等。

首先，名师工作室建设对推动区域职业教育内涵建设

发挥了重要作用。工作室建设涉及中高职院校20所，占全市

有招生院校的41%；涉及专业52个，占市级示范专业（63个）

的83%，工作室成员516人，占全市职业院校专职教师总数的

10%。此举对职业院校建设、专业建设和“双师型”教师队

伍建设都产生了深远影响。

其次，名师工作室建设提升了名师培养和引进的实效

性。建设期内院校工作室成员411人，其中有201人被评为市

级以上骨干教师，被政府授予省市教学名师10人；引进职业

教育专家和技能名师85人，这些人才的引进扩大了职业教

育的影响力，深化了职业教育的产教融合，激发了学生的学

习热情，推动了职业教育教学模式改革；打造市级以上优秀

教学团队39个，有30个被市教育局评为中等职业学校优秀

教学团队，实现了工作室建设和优秀教师团队建设的相互

促进。

第三，名师工作室建设形成了一批教科研成果。建设期

间工作室成员公开发表论文301篇（核心期刊35篇），主持市

级以上课题215个，获得专利65项，出版教材155本，形成典

型案例66个，获得省级教学成果奖25项，占市教育局所属职

业院校获奖数41个的61%。以上教科研成果涵盖教师培养、

人才培养模式改革、社会服务、社会培训、实践教学改革等

方面。成果具体分布情况见表1。

二、名师工作室建设的功能定位及思路

（一）打造优秀教师团队的平台 

借鉴一些名师工作室运行的成功经验，优秀教师团队

培养是职业教育名师工作室的重要功能。为了扩大名师工

作室的影响力和示范带动作用，在工作室成员的组成上既

有主持人所在院校的教师，也有相同专业的外校骨干教师，

还有负责本专业的教研指导部门的教研员以及行业企业高

技能人才、职业教育专家等。职业教育名师工作室主持人既

要通过名师工作室建设不断提升自己，更要关注团队成员

的专业成长，在工作室建设周期内，通过完成部署的工作

任务，创设成员成长的路径和方法，使他们在专业理念和师

德、专业知识、专业能力方面有长足的发展，有效缩短名师

成长周期。

（二）教学改革的实验室

深入推进产教融合，探索“双主体”育人模式的实现

形式和方法十分必要，包括校企合作体制机制创新、专业建

设、课程改革与建设、课堂教学改革都是职业院校迫切需要

研究解决的问题。为此，充分发挥名师的经验及影响，由优

秀教师团队担纲，借助名师工作室平台，通过校本探索、校

际交流、总结推广等活动，促进教改成果从逐步积累到集

成推广。

（三）社会咨询与技术服务的窗口

充分利用工作室主持人的专业特长和工作室行业企业

专家娴熟的技术优势，面向行业企业开展咨询服务，积极参

与企业的技术攻关、技术改造和技术创新。面向同类职业

院校推广教育教学成果，面向农村职教中心开展对口支援

活动，结合行业企业生产实际开展应用技术研发。

（四）技能培训的主阵地

利用工作室成员中行业企业技能大师的技能专长，对

内采取名师带徒、拜师学艺等方式提升教师实践技能水平，

打造“双师型”教师团队。对外面向职业院校师生、行业企

业员工、新生代农民工、退伍军人等开展实践技能培训。

（五）实践教学改革和技能大赛的智囊团

依托职业教育名师工作室成员的结构优势，既有熟悉

职业教育规律的教育专家，又有熟悉企业生产的行业企业

表1 部分教科研成果数量分布领域统计表

成果类别涉及
领域

论文数
（所占比例）

课题数
（所占比例）

教学成果奖数
（所占比例）

典型案例数
（所占比例）

教师培养 55（18.3%） 38（17.7%） 4（16%） 15（22.7%）

人才培养模式
改革

132（43.8%） 105（48.8%） 18（72%） 26（39.4%）

社会服务 15（5%） 8（3.7%） 0 6（9%）

社会培训 20（6.6%） 9（4.2%） 0 7（10.6%）

实践教学改革 47（15.6%） 25（11.6%） 3（12%） 10（15.1%）

其他 32（10.7%） 30（14.0%） 0 2（3.2%）
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高技能人才，可有效进行实践教学改革，深化理实一体化教

学模式改革。同时利用团队优势，结合企业生产技术的发展

方向，对本专业参加国家、省、市大赛的教师、学生进行赛

项指导[2]。

三、名师工作室建设的主要任务及做法

（一）培养优秀教师团队

名师工作室建设的目标之一就是要培养一批教学名

师、打造一批优秀教学团队。通过名师引领，制定科学的培

养规划，开展一系列产、学、研、用、培活动，促进教师专业

化发展。科学制定工作室成员的任期培养规划是确保实现

培养目标的前提，各工作室都十分重视规划的制定，如有的

工作室实施“五个一”成员培养计划，即任期内工作室成员

至少要作一场学术报告，至少主持或参与一个科研课题，

至少指导培养一名青年教师，至少每年下企业实践一个月，

至少作一次示范课或研讨课。工作室建设既注重室内成员

的培养，还肩负着更多青年教师的培养任务。

经过三年的周期建设，一些工作室呈现了很多值得借

鉴的做法。一是聘请国内知名专家和技能大师为工作室成

员作报告，一些名师工作室聘请行业企业专家，如全国劳模

李万君、技能大师罗昭强等每年到校作一次专题讲座，并根

据专业发展方向与工作室成员共同修订人才培养方案。二

是开展“我来做坛主活动”,工作室成员每年一个周期开展

专业论坛活动，根据本人在工作室的职责分工和专业要求确

定发言主题，通过主旨发言每位工作室成员变压力为动力，

加深了对自己所负责任务的学习和理解，有效提升了工作质

量。三是落实下企业实践制度，分期分批安排工作室成员到

工作室合作企业每年不少于1个月的顶岗实践，实操能力明

显提高。四是开展青年教师研讨课和碎片化技能点微视频

大赛。工作室成员每人与室外青年教师结成师徒对子，负责

徒弟研讨课的设计指导，研讨课完成后，作课教师讲解教

学设计思路，工作室其他成员与作课教师进行研讨交流，提

升了青年教师的教学能力。为了提高青年教师的专业技能和

微视频制作能力，组织开展碎片化技能点微视频大赛，参赛

青年教师既要强化碎片化技能的训练，又要做好相应的微

视频，通过大赛使视频制作能力和专业技能双提升。

（二）深化人才培养模式改革

产教融合、校企合作是职业教育适应经济社会发展需

要的必然趋势，也是职业院校自身生存、发展的需要，因此

深化人才培养模式改革自然成为工作室的主要任务。各工

作室围绕校企合作体制机制创新、双主体育人的实现形式、

课程和课堂教学改革等方面开展了卓有成效的研究探索。

在校企合作体制机制创新方面，如某工作室依托其所

在专业创新办学体制，学校与金塔集团签订“校企合作协

议”开展现代学徒制试点工作，成立食品生物技术专业“金

塔班”，由学校与金塔集团共同培养，企业出资负责学员的

三年学费，负责把通过单独招生考试的学生录用为“学徒

生”，负责与学校共建实习实训基地和产品研发与应用技术

推广基地；同时探索了“三双”机制创新，即建立“校中厂”

与“厂中校”相结合的“双模式”教学运行管理机制，建立

“双导师”（成立了“教学名师工作室”和“技能名师工作

室”两个名师工作室）育人机制，建立工学“双交替”（职前

企业工作与学校学习交替，职后企业培训与学校进修交替）

教学机制。

在双主体育人的实现形式上，各工作室都有特色做法。

如某信息技术类工作室依托合作的公司构建了“四融合”校

企一体化人才培养模式。一是公司场地与实训室融合，按照

公司承接的任务类型并结合教学需要将公司的办公场地划

分为平面设计工作室、广告材料与工艺实训室和摄影摄像

室，既可用于生产又可用于实训。二是公司人员与专业教师

融合，公司把专业教师聘为员工，把一些独立的运营项目交

给工作室专业教师完成，专业教师拥有教师与公司人员的双

重身份，通过参与公司运营，有效提升了教师的“双师”素

质。三是公司运营与学生创新创业融合，工作室依托公司的

设备和人力资源，建立“学生创新创业指导与培训中心”，在

工作室成员指导下，开展“平面设计”“扎染手工制作”“丝

网印刷”“3D打印”等创新创业项目，构建了“产学研一体

化”教育环境。四是公司项目与课程融合，结合公司对外承

揽项目的实际，工作室所在专业增设“图文制作与创新创

业”“广告制作与创新创业”两门专业核心课程，并编写了

对应的理实一体化的实训教材。

在课程和课堂教学改革方面，创新课程模式、课堂教

学形式。如某旅游管理专业创设了“ATP学做一体”课程模

式和“四课堂组合”教学形式。“ATP学做一体”课程模式就

是对专业课程进行开发建设，创建出以活动(Activity)、任务

(Task)、项目(Project)为组合载体的“学做一体”课程模式，

即通过在课程中引入活动、任务和项目，把大部分知识技能

置入这三种载体中，使学生在完成具体任务、项目的过程中

习得知识，获得能力，见图1。

“四课堂组合”教学形式，分别为互动教学课堂、项目

实践课堂、竞赛活动课堂、企业实习课堂，见图2。通过四
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种课堂的共同作用，实现专业培养目标。一是体现行动导向

教学原则的“互动教学课堂”。就即是按照把能力分解为简

单的、可操作的层面进行训练的理念，采用任务驱动法、引

导文教学法等体现行动导向教学原则的方法，形成互动教

学课堂，以此来培养学生的基本能力。二是以综合性项目为

载体的“项目实践课堂”。在具备基本能力基础上，专业在

第四、第五学期分别设置了“旅游产品开发与设计”和“景

区规划与设计”两个综合性项目，再加上包含在课程中的项

目，形成“项目实践课堂”。三是由系列竞赛组成的“竞赛活

动课堂”。专业在导游基础知识、中国旅游地理、导游实务

等课程后安排导游风采大赛，在旅行社运行实务、旅游市

场营销等课程后安排旅游产品设计及营销竞赛，形成了“竞

赛活动课堂”。四是由三阶段实习构成的“企业实习课堂”。

专业设置了认识实习、教学顶岗实习和就业顶岗实习三个实

习环节。对于教学顶岗实习，专业实行“弹性假期”，在旅游

旺季派学生到企业实习，淡季回校上课。这种“旺出淡归、

工学交替”的运行模式，能保证学生在旅游企业业务最饱

满的时期顶岗工作，使学生得到更好的锻炼。通过三阶段、

呈梯度的企业实习，培养学生的职业能力。

（三）积极开展社会咨询与技术服务

各工作室根据功能定位，结合自身特长开展了大量的

社会咨询和技术服务工作。一是为中职学校，特别是县市职

教中心在人才培养模式、专业建设、课程建设等方面提供

咨询服务，帮助进行课程开发和教学仪器开发。二是依托工

作室组建研发与技术服务中心。开展3D打印技术应用、数

字化设计、逆向工程技术等方面研究，为模具制造

企业、汽车零部件企业开发新产品，提供模具、夹

具、检具以及机床的检测、维修、功能开发等技术

服务，为北京众义达汇丰汽车销售服务有限公司、

吉林省百浪汽车服务装备有限公司等企业开展新

款车型底护板数据采集、逆向工程技术在汽车模

具加工应用技术服务等8个项目的服务，获得“双动

力输出飞行器”“一种用于数控加工中心上专用的

自动清屑装置”等专利15项。三是为企业提供技术

服务。如某工作室为一汽集团公司技师、高级技师

技能鉴定工作制定考核方案、建立试题库、设置故

障、担任裁判、提供现场技术支持等，积极开展迈腾B8新技

术、汽车日常保养、微视频课件制作等校内外讲座。

（四）广泛开展社会培训

各工作室充分发挥专业特长，面向社会开展了专业技能

培训。高星级饭店与运用管理工作室面向多家企业、院校开

展服务礼仪培训，走进区内中学开展职业生涯规划培训和

指导。汽车检测与维修工作室为抚顺中职教师进行了《电器

类课程开发与实施及汽车故障诊断与排除》培训，面向一汽

大众4S店的技术骨干和服务顾问开展服务顾问技术和三级

助理技师认证培训。信息类工作室开展全国华夏基金会职

教项目“动漫制作技术”师资培训和省内中职IT类专业教师

业务和技能培训。数控技术专业工作室面向企业、部队、学

校先后开展吉林省中小企业模具高级钳工培训、东北工业

集团职工数控机床装调维修竞赛培训、装甲学院在职军人

数控加工技术等8项培训。

（五）助推实践教学改革

充分发挥技能名师工作室主持人和行业企业成员的技

术优势，积极探索实践教学改革的途径和方法。一是工作室

成员作专题报告、现场教学助推实践教学改革。技能名师工

作室主持人每年要为工作室所在专业师生作一次专业相关

产业发展趋势的专题报告，介绍新标准、新设备、新技术、

新工艺的发展情况，为专业人才培养方案适时更新完善提

供依据。要求工作室的企业技术人员每人每年要承担一门

实践课程的讲授，并进行任务驱动教学方法的探索实践，

在授课内容上努力把本人所在企业的岗位内容和标准融入

到课堂教学中[3]。二是建立顶岗实习管理规范助推实践教

学改革。某食品工程工作室通过课题立项的形式，研究编制

了《职业院校食品类专业顶岗实习管理规范》《职业院校食

品类专业顶岗实习管理规范实施细则》，对顶岗实习的实习

管理、安全管理、考核管理进行详细的规定与描述。三是参

企业实习课堂

项目实践课堂

竞赛活动课堂

互动教学课堂

专业技能、沟通能力、职业精神、适应能力…

知识、技能、方法、策略、沟通、合作、表达…

专业知识、专业技能、竞争意识…

分析归纳、专注工作、语文表达、可视化展示…

职业能力

综合能力

基础能力

图 2 “四课堂组合”教学形式

活动
培养独立思考 能力
锻炼倾听、语言表达能力
克服“畏惧”心理，培养自信心

（资讯、计划、决策、实施、控制 、评价）

引发学习，获得知识
培养实际 动手能力
获得经验，内化成能力

培养沟通协调、团队合作能力
通过完整工作过程，学会解决问题的方法
……

项目

活动

理论性知识
应用性知识
活动（Activity）
任务（Task）
项目（Project）

T

P

PA

A A

A

T

T

将知识置于活动、任务和项目之中，通过行动来学习

图 1 “ATP 学做一体”课程模式
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与指导技能大赛助推实践教学改革。工作室要求室内成员

每人至少负责一个以上的市级技能大赛指导工作，有的工作

室实行“双指导教师制”，即一个项目由工作室内的企业成

员和校内成员共同担任指导教师，在指导教师的带领下认

真研读分析省赛、国赛的赛项规程等技术文件，并制定详细

的备赛辅导方案。通过分析国赛的赛项规程，及时捕捉专业

发展的新动向，把大赛的竞赛内容和考核标准融入到课程

标准之中，并在总结大赛的得失后，研究探索有利于技能培

养的教学方法，达到以赛促教、以赛促学的目的。

四、名师工作室建设的反思

首先，各工作室建设的成果不够均衡。一是“技能名

师”工作室相对“教学名师”工作室成果不够丰硕。影响因

素是“教学名师”工作室主持人和成员多数是校内教师，研

究意识和理论提升的能力更强一些，而“技能名师”工作室

主持人和成员大多来自企业，他们实践能力较强，但因工作

室主持人工作繁重，投入工作室的研究时间相对较少，影响

了成果的积累。二是中职学校工作室成果在质量和领域分

布上都不如高职院校，原因是高职院校工作室的研究能力更

强一些。三是建设成果分布领域不均衡，教师培养和人才培

养模式改革方面的成果占总成果数超过60%，而社会服务和

社会培训方面的成果仅为10%左右，说明工作室对后者的理

论研究和提升明显不够。其次，名师工作室建设的典型案例

质量有待提高。对66个典型案例分析来看，有1/3左右的案

例缺乏理论深度和系统总结，典型经验做法缺乏可操作性，

还达不到推广应用的程度。

针对上述问题，未来我们会通过进一步梳理建设成果

和典型案例，加大成果的应用和推广力度，使名师工作室建

设让更多院校、更多专业、更多教师受益。
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Theoretical and Practical Exploration on Construction of Famous Teachers' Studio in Vocational Education

——The Case of Construction of Famous Teachers' Studio in Changchun City

Zhang Zhenhua

Abstract  The construction of famous teachers' studio is an important measure to deepen the integration of industry and education and the 
school-enterprise cooperation, and to absorb social human resources. It is also an effective way to strengthen the construction of teachers' 
team, explore the growth mechanism of excellent teachers and create the growth environment of excellent teachers. During the process 
of construction of famous teachers’studios in Changchun City, theoretical and practical explorations were carried out in the aspects of 
training excellent teachers, deepening the reform of vocational education personnel training mode, carrying out social consultation and 
technical services, developing social training, deepening the reform of practical teaching, etc., forming a batch of typical experiences and 
practices. But there were also problems in the construction of various famous teachers’studios in secondary vocational schools, such 
as unbalanced construction achievements, low quality, unbalanced distribution of construction results, and lack of operability of typical 
experience and practices, etc.
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