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新形势下高职班主任队伍建设机制探究

摘要：近年来，随着高等教育体制改革不断深入，高职生源质量日趋下降。许多高职院校寻求多种合作办
学之道，这使得高职院校的生源层次各不相同，给高职院校的班主任工作带来了各种新的挑战和问题。当前，
绝大多数高职院校的班主任队伍建设制度不够完善，本文就这一问题提出了加强高职院校班主任队伍建设的

管理策略与建议，以提升职业教育育人之道。
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引言

江苏省中长期教育改革和发展规划纲要
（2010- 2020年）提出“完善德育工作者选拔、培养和管
理机制，着力建设一支高水平的思想政治理论课教
师、辅导员和班主任队伍”。这一纲要明确指出了高素
质班主任队伍的培养、建设对于高等教育的重要性。
目前，多数高职院校班主任队伍都是由有着高学
历和扎实专业背景的教师组成，他们扮演着学生成长
的引路人、专业技能培养的传授者等多个角色。正是
由于大多数班主任是由本专业的专任教师兼任，他们
在肩负着教学压力、实训实践、科研压力等多重压力
的情况下，如果没有一定的激励、监督机制，如何能做
好班主任工作呢？因此，寻求合理的高职班主任队伍
建设机制势在必行。
一、新形势下班主任队伍建设的迫切性
目前，许多高职院校并没有设置专职班主任这一
岗位，多数班主任都是由承担一定教学工作任务的一
线专任教师、辅导员、书记等兼任。正是由于“兼任”，
多数班主任对班主任岗位定位不清、责任不明，思想
松懈、工作敷衍，疏于对学生的管理、引导。普遍存在
的主要问题如下：

1.教学科研与班级管理工作存在不协调。为了符
合《普通高等学校辅导员队伍建设规定》学院给每个
班配备了一名兼职班主任（由品学兼优的学生干部充
当）。这样，班主任配备“量”上是够了，但部分教师班
主任由于日常教学、科研任务的原因，将日常的班主
任工作交于学生班主任去做，形成教师班主任事实上
的“虚位”。在无任何约束、监督的情况下，还让他们抱

着满腔热情去履行班主任的职责，是不太现实的。
2.混淆班主任与辅导员的工作职责。许多一线教

师担任班主任工作，大多情况下都是为了评职称，缺
乏工作热情。加之学院没有行之有效的考评激励机
制，他们在平时班主任工作中，表现出意识淡薄，缺乏
工作的积极主动性。辅导员布置的工作草草了事，只
要自己所带班级不出大事就好，将自己置身于班级学
生管理的“看客”位置。
通常，各系下设的专业辅导员与兼职班主任都从
事着学生管理工作，但辅导员更侧重于学生的政治思
想工作，班主任则是需统筹管理整个班级和每位学
生。高职院校应在政治辅导员与兼职班主任之间构建
高效的协调制度，将其优势互补，相互促进。

3.班主任工作缺乏完善的建设、监督考核、激励政
策。任何工作都需要有监督、激励措施，班主任工作也
不例外。学院应对班主任在教育学生成才道路上的管
理踪迹进行收集、汇总、监督，从高职学生的本质特性
出发，从各个角度对班主任自身的工作方法进行比对
分析，发现问题，提出解决问题的方案，严格建立准入
制度，不断优化班主任队伍结构，从而对高职院校班
主任建设工作进行理性定位，促进高职院校学生政治
思想教育工作的开展。
近年来，有些高职院校逐渐开始重视班主任队伍
的建设，在班主任选拔、能力培训、考核奖励等方面都
配套了相应的政策。但这些政策并没有得到认真的贯
彻执行，很多指标都是数量上的堆积，多数情况下仅
是“摆设”而已，并没有大大调动班主任工作的积极
性。有些刚引进的新教师在担任班主任时，缺乏班级
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Abstract: In recent years,with the continuous deepening of reform in higher education,higher vocational students'

quality is declining.Many colleges seek a variety of cooperative education of higher vocational colleges,makes the
students at different levels,which brings the new challenges and problems of higher vocational college class work.At
present,many higher vocational colleges teacher team building system is not perfect,we proposes strategies and
suggestions to strengthen the management of the construction of teacher team in higher vocational colleges,in order to
improve the occupation education of the road.
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管理经验，也没有合适的途径向有经验的优秀班主任
请教。
通过总结分析可知：目前，高职院校班主任在繁
重的教学科研压力下，投入班级的时间、精力十分有
限，工作积极性、主动性不高，缺乏成就感。班主任之
间沟通交流甚少，无法共同进步提升管理能力。
二、新形势下加强高职院校班主任队伍建设的对
策思考

班主任的工作状态会对学生的成长和良好班集
体的形成产生一定的影响，也会在一定程度上关乎学
校各项工作的正常开展以及班主任工作的专业化进
程。在新形势下，结合本院实际情况，重点在以下几方
面做好班主任队伍的建设工作：

1.充分调动班主任的工作热情。学院应在原有班
主任津贴作为物质激励的基础上，在职称评定、职务
晋升、评选先进方面更加向表现优秀的班主任倾斜，
在校园内营造以从事班主任工作为荣的氛围，组织全
体班主任外出参观学习，创造增进友谊、活跃身心、学
习提高的机会，以此作为对班主任的精神奖励，给班
主任队伍营造一种良好的氛围。

2.注重班主任队伍选拔、培养提升和培训。学院相
关部门在选聘班主任时，需层层筛选，将班主任的责
任心、道德品质放在第一位。将爱岗敬业、乐于奉献、
勇于创新的优秀年轻教师吸纳到班主任队伍中来，以
老带新，以新促老，建立一支合理的班主任队伍结构。
同时，把班主任培训提到工作日程上，重视开展
班主任的培训工作，创建培训学习平台，建立健全班
主任岗前培训制度，利用现代信息技术，开通网络培
训平台，方便班主任随时学习、随处学习，促进班主任
对本职工作的研究和思考，不断提高班主任队伍的工
作能力。
加强青年班主任老师的专题培训，实行一年结对
子，二年压担子，三年明路子，四年搭台子，五年拔尖
子，促使每位青年班主任立足高超点，提出高目标，自
主发展、自我超越。推进原有班主任例会制度，各部面
向全体班主任，把心理健康教育、法制教育、职业道德
和创业教育等纳入培训工作的主渠道，全面提升班主
任的整体素质。发挥名师工作室的引领作用，开展班
主任工作专题沙龙，指导班主任如何召开主题班会，
如何组建班委会，如何与家长有效沟通等，开展好主

题班会比赛和德育案例的撰写，让班主任们坐在一
起，在轻松中解决班级管理难题，在幽默中学习管理
技巧，切实提高班主任的业务能力水平。

3.出台一系列班主任相关的聘用、考核和激励制
度。学院需高度重视班主任工作，并结合班主任日常
工作特点，及时完善班主任聘用制度，打破班主任“长
期包干”的格局。平时应注重班主任自身教育理论的
学习，如思想道德信念教育、班级管理能力提升。新形
势下，班主任应善于及时更新自身的管理储备知识，
学院可结合不同年级、专业和班别（普招班、单招班、
3+3等）的具体情况，为班主任工作制定明确具体的工
作目标。
在年终绩效考评和职称晋升方面给予适当考虑，
这样可以在一定程度上激发班主任的岗位责任感，增
强班主任工作的积极性。学院可开设班主任工作经验
交流平台，同时打造优秀班主任典型，树立榜样，营造
一种你追我赶的氛围。
结束语

高职班主任队伍的建设一直受到广大教育学者
的重视。班主任是高职院校学工管理队伍的重要组成
部分，班主任队伍建设也是高校教育管理工作的重要
环节。班主任队伍中的新、老血液，应定期通过学院提
供的交流平台进行研讨，集思广益，进行创新交流活
动，只有高素质的班主任才能管理好班级，培养出专
业技能、德育高尚的人才。在新形势下，高职院校应结
合自身学院的实际情况，思想上重视班主任队伍建
设，并配套制定相应聘用、培养、监督、考核激励等政
策，为班主任队伍的茁壮成长提供平台。
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