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摘要：高职院校学校“十三五”发展规划中期检查是检查发展规划的落实情况和目标建设

成效，进一步明确学校下一步工作的重点和布局的重要举措。 开展中期检查，应坚持发展规划

的目标导向与问题导向，注重实证研究，用事实和数据说话，注重系统性原则、可测量原则，将

定性研究和定量研究相结合，通过关键问题认定、议程设定、规划执行自查、规划执行调研和规

划执行情况分析等几个阶段科学规范实施。
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高职院校发展规划中期检查行动路径

笙李振华

———以浙江商业职业技术学院“十三五”中期检查为例

高职院校“十三五”事业发展规划（2016-2020
年）（以下简称“十三五”发展规划）是站在新的发

展起点上，为加快推进学校教育教学改革与发展之

需而制定的。 “十三五”发展规划的制定对于深化学

校内涵建设，强化学校办学特色，提升综合实力，实

现高水平高职院校建设目标具有重大战略意义。 立

足学校发展基点，检查“十三五”发展规划的落实情

况和目标建设成效，进一步明确学校下一步工作的

重点和布局的重要举措， 对推进学校更好地落实

“十三五”规划意义重大，理应成为学校发展过程中

的重大工作。 浙江商业职业技术学院以“十三五”发

展规划中期检查为契机，科学规划与组织实施“十

三五”发展规划中期检查，根据检查结果修订和完

善发展规划落实方案，促进发展规划的协同推进和

全面实施，推动了学校各项事业更快更好地发展。

一、“十三五” 发展规划中期检查的原
则与要求

作为一项复杂的科学活动，“十三五” 发展规

划中期检查坚持目标导向与问题导向， 注重实证

研究，用事实和数据说明情况，注重系统性原则、

可测量原则，将定性研究与定量研究有机结合，对

发展规划实施科学规范的中期检查。

“十三五”发展规划中期检查以《“十三五”事

业发展规划（2016-2020）》《“十三五”事业发展规

划任务分工落实方案》两个文件为底板，结合专业

建设、科研工作、人才队伍建设、产学合作等子规

划，制定“十三五”规划中期检查方案，将“十三五”

规划及子规划所涉及的主要工作目标和具体工作

内容分解为可测量的检查指标及评价标准。 采取

问卷调查、座谈及比较分析等方法，围绕“十三五”

期间学校主要完成的工作、取得的成效、社会影响

等，客观评价学校“十三五”发展规划的落实情况

及存在的问题，及时对“十三五”发展规划进行研

判调整及形成“十四五”发展规划的基本思路。

二、“十三五” 发展规划中期检查的行

动路径

浙江商业职业技术学院自 2017 年 9 月开始
酝酿“十三五”发展规划中期检查，于 2018 年 4 月
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由学校发展规划处正式启动相关工作， 历经关键

问题认定、议程设定、规划执行自查、规划执行调

研和规划执行情况分析等几个阶段。 学院多次召

开专题会议，研究“十三五”发展规划中期检查工

作，对“十三五”发展目标、重大任务和战略举措等

“十三五”发展规划涉及的主要工作进行了广泛调

研。学院发展规划处在校内外广泛调研的基础上，

召开了多次专题研讨会、座谈会，广泛听取意见，

对起草和完善“十三五”发展规划中期检查报告等

文件发挥了重要的作用， 同时还请高职教育治理

领域专家对学校“十三五”发展规划中期检查的执

行情况与检查结果进行鉴定。总体来看，“十三五”

发展规划中期检查包括如下几个主要阶段：

（一）“十三五”发展规划中期检查酝酿与调研

阶段
自 2017年 9月起，学校党委指出要在深入调

研的基础上，研究制定“十三五”发展规划中期检

查方案，把“十三五”发展规划中期检查作为学校

年度大事之一。根据学校工作安排，学校发展规划

处召开部门工作会议， 具体部署了中期检查调研

工作，分别赴无锡职业技术学院、无锡商业职业技

术学院等高职院校调研，吸收与交流“十三五”发

展规划检查与落实方面的经验。

2018 年 4 月，学校发展规划处按《中共浙江

省委专项巡视整改责任书》的有关精神，启动巡视

整改工作，而“十三五”发展规划中期检查时间与

浙江省委专项巡视整改时间有交集。 因此，在“十

三五”发展规划中期检查的工作中，结合了《中共

浙江省委专项巡视整改责任书》的有关精神，实现

了高层主导下的议程确立。在这个阶段，通过对学

校电子商务学院、 经济管理学院等相关部门的调

研座谈，形成教学与管理典型案例若干个，初步凝

练出针对 21个部门的重要问题，为中期检查做好

相关准备。

（二）“十三五”发展规划中期检查方案规划与

检查文本起草阶段
经过细致调研与周密部署，“十三五” 规划中

期检查的实质性研制工作全面、有序地展开，核心

工作由以调研为主转向以中期检查文本的起草制

定为主。在这一阶段，主要完成各部门工作问题界

定、目标确定、检查指标设计与论证等工作。

学院发展规划处根据《“十三五”事业发展规

划（2016-2020）》《“十三五”事业发展规划任务分

工落实方案》，以及专业建设、科研工作、人才队伍

建设、产学合作等 10 个子规划，听取校内外高职

教育专家的意见和建议，制定了“十三五”规划执

行情况检查方案，将“十三五”规划所涉及主要目

标和工作分解为 220项检查指标。

（三）“十三五”发展规划中期检查方案完善与

合理化阶段
“十三五”中期检查方案完善与合理化阶段的

主要工作是针对检查文本初稿向学校、相关部门、

有关专家等征求意见，除此之外，利用发展规划处

委托性课题征集、评审之机，重点听取校内外专家

的意见和建议；有针对性地吸取国家、我省教育规

划会议等精神要求。 检查文本前后进行了 4 轮大

的修改， 在民主讨论的过程中逐步完善检查文本

并使之合理化， 成为一个真正具有检查效果的方

案文本，确保检查工作的有效执行。

（四）“十三五”发展规划中期检查的执行阶段
“十三五”中期检查方案完善与合理化阶段之

后，即进入中期检查的执行阶段。 于 2018 年 5 月

开展“十三五”规划宣传、解读工作。开展“十三五”

规划及任务分解书上网公示等宣传工作， 针对专

项工作和各有关部门之间加强沟通， 进一步加强

目标和具体工作的解读和阐述。 与此同时， 开展

“十三五”规划执行情况中期检查和学校发展战略

目标调研。期间，通过会议、电话和自查、检查等方

式，开展具体检查和调研工作。

（五）“十三五”发展规划中期检查的分析阶段
汇总中期检查相关材料后， 继续扩大检查范

围，以检查的相关部门工作总结等材料为依据，继

续开展发展规划实施情况检查， 结合有关部门填

写的自查表、调研表，对比分析各部门工作执行情

况。继而汇总检查结果，分析数据并形成“十三五”

发展规划中期检查情况报告、 发展规划任务分工
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落实方案的调整建议等， 同时邀请专家对中期检

查执行情况和检查结果进行鉴定。

三、“十三五”发展规划中期检查的结果

“十三五” 发展规划中期检查的结果表明，通

过“十三五”发展规划的实施，强化了“人才培养是

学校的根本任务，质量是学校的生命线，教学是学

校的中心工作”的理念，突出了教科研协同在人才

培养中的重要地位，营造了文化育人的良好氛围，

有效平衡了高职院校教学与科研的关系， 使学校

在“十三五”期间的工作出现了新的局面。

“十三五”期间重点打造具有优势的创新创业

商科品牌，使其优势和特色更为凸显。在具体实践

中，重视创新与平台搭建并举，强化主动服务地方

的成效。 学校电子商务学院学生与浙江百诚网络

科技发展有限公司共同组建电商团队，近三年“双

十一”的销售额分别达到 2.45、5.37、11.81 亿元人

民币，社会反响强烈。学校与义乌市政府共建混合

所有制的浙江电子商务学院， 共同深化义乌职业

教育发展和“学校—地方”合作模式。

经过多年的凝聚与积淀，“十三五” 期间学校

在专业领域取得标志性成果， 学校国际化办学特

色与优势得到彰显。特别是学校陆续与中国乒协、

尼泊尔高校开展多元地合作， 中国乒协杭州国际

培训中心、中尼酒店管理班、浙江省海外中餐人才

培训基地等陆续在学校落户， 进一步扩大了办学

影响力。至今，学校长期留学生数量位居浙江省同

类院校前列，已经连续两年跻身“高等职业院校国

际影响力 50强”。

四、进一步推进“十三五”发展规划的
建议

总体来看，“十三五” 发展规划中期检查的整

个过程目标明确、重点突出、任务具体、保障有力，

检查内容贴切学校以及行业和区域经济社会发展

实际，检查结果符合全体教职员工的期盼，为学校

未来的工作改进与发展指明了方向。 为全面推进

发展规划的实施，推动学校各项事业的科学发展，

还需要从以下几个方面进一步推进“十三五”发展

规划的实施：

（一）协同创新，加强部门之间的融合发展
加强质量监控、 文化校园建设等需多部门协

同的发展规划内容， 以协同式工作任务的形式促

进部门之间融合式发展。 逐步推进基于跨学科跨

部门协同创新的职业教育核心竞争力提升工程。

（二）因地制宜，调整发展规划的相关工作
根据 “十三五” 发展规划中期检查反映的情

况，重点调整国际化办学、“学校—地方”合作、产

教融合等重要领域及工作的细分目标。 在细分工

作方面，调整专业带头人工作规划，增加学术带头

人等相关工作， 优化发展规划的合理性、 可操作

性。

（三）机制保障，加大学校制度建设的力度
根据职业教育发展背景和政策的变化， 加大

现有职业教育制度体系中产教融合等方面的制度

建设，以制度体系建设的系统性、突破性和前瞻性

适应效率为先、效益为先的创新办学需求。

（四）统筹规划，推进“十四五”规划建设
结合“十三五”发展规划中期检查情况与发展

规划任务分工落实方案的调整建议， 以低成本发

展、制度化发展、模式化发展为目标，统筹各子规

划，增强“十三五”与“十四五”发展规划之间的协

同延续性，强化“十四五”发展规划外延拓展性。
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