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TEACHERS 师资培养

浅谈职业院校教师队伍建设

文/程明凤

摘  要：本文分析了当前我国职业院校教师建设过程中存在的问题，并针对问题提出了一些建议，以期更好地进行职

业院校教师队伍建设。
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实现全面推进素质教育、全面提高教育质量，不仅需

要教师转变教育思想和观念、更新知识结构、提高教育教

学水平，还需要教师有良好的思想素质和高尚的师德，并

在实践中不断提高师德水平。

一、教师队伍建设中存在的问题

目前，随着社会的进步，职业院校教师队伍的发展与

我国的现状不适应，存在很多问题，主要有以下五个问题。

一是中专技校实习专业课和实习指导教师数量严重不

足。职业高中专业课教师的数量还不及专任教师的一半，

实习教师的数量就更加少了。二是实习实训教师的学历相

对较低。三是现在的大部分青年教师缺少实践教学经验，

基础理论知识相对匮乏，不能满足日常教育教学的需要。

四是教师队伍结构相对不合理，专业结构与年龄存在的差

距较大，兼职教师的比例小。五是缺少骨干教师和专业带

头人。

二、对教师体制、机制方面进行改革和创

新的建议

中等职业学校教师队伍建设问题成为制约中等职业教

育发展的重要问题。因此，我们必须重视教师队伍建设，

并且采取有效措施，加强中等职业教育教师队伍建设，以

确保职业教育的教育质量和效率。

同时，教师队伍建设问题更是建设现代职业教育体系

建设问题。针对我国职业院校教师建设过程中面临的问题，

我们急需在体制、机制方面进行改革和创新。

1.制定完善教师管理制度

开发学校教师资格审查标准，并根据职业院校教师的

特性完善教师管理制度。包括对专业、技术教师的评价改

革、新人招聘对策等一系列的管理制度。

2.完善教师培养培训体系

建立健全行业企业参与教师培养培训机制，依据德国

职业教育模式开辟新的“双师型”职业教育师资培养培训

基地，依据当前社会的用工需求培养一批职业教育实践基

地，不断优化和发展知识运用实践的理论。改进基地管理

模式，加强分类指导，建立健全基地横向和纵向联系机制，

鼓励支持各基地之间开展合作，主动服务地方职教师资队

伍建设。

3.加强职教师资专门化培养

培养一专多能的人才，让教学内容结合企业一线生产

线。探索地方政府、高等学校、行业企业、职业院校“四

位一体”职教师资培养模式，强化教师技能训练和企业实

践能力。充实专业教师任职资格条件，增加对专业教师相

关工作经历和职业能力方面的要求，将双师素质要求纳入

教师资格评价体系。积极推进新进专业教师须具有企业工

作经历的人事管理改革试点。探索省校合作培养职教师师

范生、提前批次招收师范生等招生改革。

4.推进教师继续教育（培训）

落实对新进教师的实践制度，新进教师上岗前必须满

足企业对基本员工的要求，这样才能达到教育教学水平。

每个专业教师每年的实践时间不能少于一个月，职业院校

有实践经验的专兼职教师占专业教师总数的比例要达到

60%以上。推进与高水平学校和大中型企业合作开展教师

培训，制订教师培训质量评价标准，构建完备的教师培训

质量监测体系。

5.实行全员聘任制，做到人尽其才

学校从管理制度着手，实行校长聘任制，教师双向选

择制，校长聘任学校中层干部，各部门负责人根据本部门

的岗位聘任教师，教师根据自己的意愿选择自己的岗位。

同时，建立健全一整套教学管理规章制度，用规章制度严

格约束每一位教师，充分调动教师的积极性。

6.健全教师考评制度，量化教师业绩

完善教学检查工作，加大随堂听课力度和频率，及时

了解课堂教学情况，不定期抽查教师临堂、出操、集体备

课、班队会开展、大扫除等情况；定期检查备课笔记、听

课记录、作业设计与批改，健全教学检查档案，注重对检

查结果的分析和反馈。召开学生代表会，了解班级各方面

情况，倡导形成良好的班风、学风，提高教育教学质量。

重视考试学科的试卷分析及非考试学科的教学质量抽查工

作，发挥教学评价的激励、导向功能。各项检查结果与教

师的期末考评、教师的年度考核结合起来，与教师的各项

评比结合起来。

三、小结

师资队伍建设是高职教育发展的一个基本的职业培训

项目，构建合理地师资队伍结构，实现职业院校师资队伍

不断发展壮大，有助于职业教育的实现稳定发展。

（作者单位：莱芜技师学院）


