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[摘 要] 通过阐述职业生涯规划的内涵，根据高职院校教师职业生涯的特点提出高职院校教师进行职业生涯规划的原则、步骤以及注意事
项，有利于高职院校教师的迅速成长与良性发展，达到高职院校和人才共赢发展的目的。
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一个人若是看不到未来，就掌握不到现在；一个人若是掌握不住

现在，就看不到未来。职业生涯规划有利于帮助高职院校教师确立明确
的目标与规划，运用科学的方法，激发自己的潜能，克服生涯发展障

碍，寻找适合自身发展需要的最佳岗位，实现个体与岗位的最优匹配，

并及时修正前进的方向，体现个体价值的最大化。
一、高职院校教师职业生涯规划的内涵
所谓职业生涯规划是指个人根据自己的职业倾向和能力特长，确

定自己最佳的职业发展目标，并为实现这一目标做出行之有效的计划和

安排。而高职院校教师职业生涯规划是指教师个人根据自身性格、兴趣
爱好、特长优势以及所处内外环境的客观分析，结合学校战略和自身发
展的共同需求，制定最优的职业生涯发展目标，对职业发展的各个时期

进行详细的规划设计，并根据职业目标的达成程度，不断进行评估和调

整，最终实现整个职业生涯规划目标的过程[1]。
二、高职院校教师职业生涯规划的设计
（一）高职院校教师职业生涯规划的原则

1）长期性原则。高职院校教师职业生涯规划要从长远发展的角度
来考虑，给自己的职业人生设定一个最终的职业目标，然后集中所有力

量和各种职业资源紧紧围绕这个目标作出长期的不懈努力和艰苦奋斗。
2）清晰性原则。高职院校教师职业生涯规划要遵循清晰、明确、

具体的原则，要设定具体的、量化的、可行的职业生涯发展总目标，要
制定切实可行的、清晰具体的阶段性目标和行动计划。
3）可行性原则。高职院校教师职业生涯规划要遵循事实依据，要

根据个人的特点、学校的实际需要和社会发展的方向来制定，不能作不
着边际的幻想，要具有可操作性和可行性。
4）挑战性原则。高职院校教师职业生涯规划要在可行性的基础上

具有一定的挑战性，要使完成规划目标必须作出一定的努力和牺牲，以

便职业生涯成功之后能有较大的成就感和自豪感。
5） 检查性原则。高职院校教师职业生涯规划要有确定的未来目

标、具体的行动计划，各项主要计划在何时实施、何时完成都应有时间
和顺序上的妥善安排，以便作为检查行动和调整计划的依据。
6）适应性原则。高职院校教师职业生涯规划未来的职业生涯目标

牵涉到多种多样的可变因素和不确定性因素，因此职业生涯规划应有一

定的弹性，应留有一定余地，以增加其适应性。
7）持续性原则。高职院校教师职业生涯每个发展阶段都应能连续

贯通，各个具体计划与人生总体规划必须一致，不能摇摆不定，要充分

利用各发展阶段积累的人力资本。
（二）高职院校教师职业生涯规划的步骤

1）自我认知。高职院校教师职业生涯规划的首要环节就是进行正
确的自我认知。高职院校教师要善于剖析自己的个性特征，可以通过霍
兰德职业兴趣测验来更好地了解自己比较适合哪一类型岗位，是管理型

岗位还是教学型岗位还是科研型岗位还是实践型岗位，以期实现个性与

岗位之间的最佳匹配；准确评价自己的优势与特长，客观分析自己的劣

势与不足，清楚自己擅长做什么，知道自己不适合做什么，扬长避短才

能赢得竞争优势；准确评估自己掌握的知识和技能，哪些知识与技能是

与众不同的、具有竞争力的，以期认识自身的价值，塑造充实的自我。
2）岗位定位。高职院校教师职业生涯规划的第二环节就是进行明

确的岗位定位。高职院校教师应注重岗位分析，要对目前所在岗位的行
业现状和发展前景进行深层次的了解，客观分析目前所在岗位的任职条

件、工作要求、胜任能力与自身条件的匹配情况，要根据自身情况和内
外环境的变化及时调整岗位，不能固执己见，要尽可能选择条件最适合

自己性格、最契合自己专业、最符合自己特长、最大感兴趣、最有发展
潜力的岗位。比如，教学能力特别强而不善与人打交道的教师可以选择
教学岗，科研能力特别强而教学能力一般的教师可以选择科研岗，实践

能力特别强而教学科研能力一般的教师可以选择实验实训岗，管理能力

特别强而教学科研能力一般的教师可以选择管理岗。
3）确立目标。高职院校教师职业生涯规划的第三环节就是进行最

终的目标确立。高职院校教师确立目标是制定职业生涯规划的关键，要
根据自己的特点和现实条件，运用SM AR T法则确立自己的职业生涯

目标：目标要确定，不能模糊不清；目标要可度量；目标要可实现的；

目标应该是以结果为导向的；目标要有时效性。高职院校教师职业生涯
规划目标按照时间长短通常可以分为短期目标（3 年内）、中期目标
（3～5 年内）、长期目标（5～10 年内）和人生目标（40 年左右）。比
如，一名教学型专任教师，他的人生目标是成为一名省级教学名师，他

的长期目标是成为一名专业带头人，他的中期目标是成为一名骨干教

师，他的短期目标是成为一名双师。
4）生涯方案。高职院校教师职业生涯规划的第四环节就是进行方

案的具体制定。正如一场活动、一场大赛都需要制定活动方案一样，有
效的职业生涯规划也需要有可执行易操作的实施方案，这些具体的可行

的行动方案，将帮助高职院校教师一步步走向辉煌并最终实现人生目

标。高职院校教师要制定详细的行动方案，包括分阶段的实施目标、分
阶段的行动计划、目标达到的标准以及如何评估目标完成情况等，更要
注意按时间顺序去落实并检测这一行动方案是否合理。
5）生涯评估。高职院校教师职业生涯规划的最后环节就是进行生

涯的定期评估。在整个职业生涯规划实施过程中，高职院校教师要根据
个人需要和现实的不断变化，进行定期检讨和逐步完善，及时诊断生涯

规划各个环节出现的问题，不断对职业生涯目标与计划进行评估和调整。
三、高职院校教师职业生涯设计的注意事项
（一）建立正确心态

高职院校教师要突破思维的局限，开放自己的心胸，积极主动去

规划自己的未来；要深刻认识到职业生涯规划是对自己的一种有效的长

期投资，可以降低个人风险和增加成功的机会；要放低姿态，虚心向周

围已经获得职业生涯成功的同行前辈们学习。
（二）选择学习领域

高职院校教师从个人兴趣和能力特长出发，选择最具有发展潜力、
最适合自己的岗位，学习胜任该岗位所必须的知识和技能，培养胜任该

岗位所需要的能力和素质。
（三）采用有效方法

高职院校教师要设法与优秀者为伍，强大自己的能力素质，不断

检查、思考、修正职业生涯规划，找出有助于自己成功的关键因素。
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