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[摘要]客观有效的教师评价体系是推动教师能力发展的动力源泉。本文从激励教师角度出发，适应高职
院校发展特点，在分析教师评价目的的基础上，探索出适合不同领域、经验、职称的教师的档级式
评价体系，以客观地反映教师过去的表现，有效地激励教师发挥个人特长，扬长避短，促进个人能

力的全面发展，从而提高教育教学质量。
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随着高职教育的飞速发展，高职院校师资队伍也不

断壮大。拥有一个优秀的师资团队是提高教学质量的根
本保证。因此，构建一个客观、公正、有效的教师评价体
系对推动教师团队的发展至关重要。
一、教师评价的目的
对教师进行评价，其根本目的是提高教学质量。高

职院校教师评价是指根据教育方针、政策、法规和学校
培养目标、要求，运用教育评价的理论、方法和技术，对
教师的素质、工作过程以及工作绩效进行全面、客观、公
正的价值判断活动。教师评价的目的具体表现在以下几
个方面：

1.以评促管
通过系统的教师评价，可帮助教学管理人员对教师

的教学态度、出勤、教学工作量、教学质量等各个方面进
行全面的监管和掌握，最终落实在绩效考核、职称晋升
等各个环节，从而促进教学管理高效有序地进行。

2.以评促进
教师的职责不单是每周完成若干课程的授课任务，

各个高职院校的专业建设、课程建设、实训室建设都需
要教师去完成。通过教师评价过程及结果反馈，可激励
教师在完成基本的教学任务后，参与教学各个方面的建

设，进行科学研究和社会服务，从而促进个人综合素质

的提升和学院专业建设的发展。
3.以评促改
在教师评价过程中，总能显现出表现突出的先进者

和成绩平平的一般者。特别是对于后进者，应根据评价
指标和内容的不同，对照个人表现，有意识地、循序渐进
地向更高层次的优秀团队靠拢，进而提升个人综合素质。
综上所述，一个系统的教师评价体系的构建，对高

职院校教学管理和师资团队建设非常重要。

二、高职院校教师评价体系的构建与实施
教师评价体系的构建，既要体现出对教师过去表现

的认可与否，同时更应促进和激励教师向更高的目标迈

进。因此在评价主体、客体、评价内容、评价结果反馈等
各方面都要更客观、系统化。

1.评价主体
评价主体是评价行为的组织发动者。从全面系统的

角度考虑，根据授课内容和性质的不同，本评价体系的

主体由教师本人、学生及家长、教研室、系部、学院及用
人单位各个层次人员组成，旨在从不同角度、不同立场
获得不同级别人员对教师的客观评价。

2.评价客体
评价客体即被评价教师。综合看来，主要包括专任教

师、教学管理人员和教学辅助人员。作为对教学质量起
着关键决定作用的专任教师，是本体系评价的主要对象。

3.评价内容
不同资历、不同职称、不同课程性质的任课教师，评

价内容侧重点不同。总体来看，评价内容主要包括师德、
教研水平（教学随笔、参加教研活动、发表论文、参加科
研项目、成果获奖）、教学能力、德育交流、出勤等几个方
面。对于职称较高、经验丰富的教师，教学能力应该没有
任何问题，所以应侧重于师德、教研水平的评价；而对于
青年教师，则更应注重师德、教学能力等方面的评价。这
些评价内容、权重比例的平衡可根据各部门具体情况灵
活掌握，切忌“一刀切”，用同一个模板评价所有教师，否
则不能突出教师本人的特点、特长，在一定程度上不但
不会促进教师要求上进的积极性，反而会打击一些教师

的积极性，起到反作用。
4.评价实施
评价实施是教师评价最关键的一环。在评价的实施
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表 1 董老师学期常规评价综合表

档级 师德 教学能力 教研水平 德育交流 出勤

五星 5次 5 次 5 次 3 次 5 次

四星 0 0 0 2 次 0

三星 0 0 0 0 0

二星级以下 0 0 0 0 0

过程中，根据不同的评价客体，选择不同的评价内容、评
价频率和评价方式，实施过程性评价。教师评价可分为
常规评价和综合评价。常规评价，例如学生评价老师，从
时间安排上，每月进行一次，主要从师德、德育交流、教
学能力这几方面来评价；同事之间互评，则从师德、教研
水平、教学能力、出勤这几个方面评价，每月评价一次；
而用人单位、学生家长及学院，则不定期采取抽查的方
式进行，内容上更侧重于教学水平和师德方面。综合评
价，则在学期末由系部成立专门考核小组，对教师进行

一次全面的评价。对专任教师具体的评价主体、评价内
容及评价方式安排见附图 1所示。
评价客体由经验差别、职称差别、学科领域差别，因

此，评价过程中，评价内容的权重分配中应予以说明。
评价结果应以等级（档次）的形式呈现。例如，在所

有评价指标评价中，以五星、四星、三星、两星及以下四
个档次评价教师在不同方面的表现。对教师的综合评
价，在学期末由系部成立的考察小组综合进行，评价结

果则由学期内各评级主体、各月次评价及考核小组期末
考评综合给出，具体权重可视具体情况灵活掌握。最终
对教师各方面分别作出定性的评价，例如，董老师是一

名教授，本学期接受评价 5 次，所获得评价过程记录综

合表如表 1所示。

5.评价反馈
只有对评价结果向评价主体、评价客体做出正确、及时

的反馈，才能体现出评价过程的价值，教师评价才会有意义。

教师评价完成后，应由考核评价小组人员汇总评价

过程资料，最终给出定性评价。“尺有所长，寸有所短”，
每位老师不可能把所有的工作都做得十全十美，因此，

在最终评价结果中，综合评价只是其中之一，应根据过

程性评价结果，评出学期内的单项优胜者，例如师德金、
银、铜牌，科研能力状元、榜眼、探花等，既体现了教师评
价的客观性，又不失评价结论的严肃性，最大程度地激

励了教师发展个人能力，推动了教学质量的不断提高。而
对于落后者，不赞成进行惩罚，但对于优胜者，应在绩效

工资发放、年度评优、职称晋升等各个方面给予最大力
度的支持。通过建立评价结果档案袋的形式，可以让被
评价者回顾、反思、总结以往的教学过程，也便于同事、
领导和专家了解被评价者的成绩和成长历程，从而更好

地发挥评价的积极作用。
系统的教学评价体系也有其不完美之处。档级式教

师评价体系的构建，从评价的过程性和内容上来说，分类

细致，较为全面，能够有针对性地反映一个教师全面的

教学表现。但在实施过程中，需要大量的人力配合，过程
较为复杂。
教师评价体系的构建和实施，是为了促进教师团队

的发展，提高高职院校的教学质量，根据不同院校和专

业特色，以期教师评价体系更加完善、简洁、有效。
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附图 1 专任教师评价系统图
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