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医学专科学校专任教师职业生涯规划的研究
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【摘  要】　�高校教师通过制定合理的职业规划，不仅关系教师自身人生价值的实现，而且也关系学校人才强校战略实施，是

提高学校教育教学质量和水平，推动学校整体目标实现的重要保证之一。该文以安徽省某医学专科学校的专任教

师为例，以职业生涯规划基本理论为指导，剖析了职业规划制定的意义、职业规划的现状、职业规划的目标设置和

优化等问题，提出通过专任教师的个人职业规划获得发展，打造一支具有较高教学科研能力和医疗技能的教师队

伍，从而提高学校的教育水平和社会声誉，最终达到双赢的目标。
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高等教育承担着利用教育资源，向社会输送

各专业人才的作用，而当前，随着教育改革的不

断深入，教师专业化进程也在全面推动和改革中。

《国家中长期教育改革和发展规划纲要（2010-

2020）》明确指出“完善培养培训体制，做好培养

培训规划，优化队伍结构，提高教师专业水平和教

学水平”[1]。教师职业生涯规划既可以是个人在教

育事业发展上制定的职业目标和计划安排，也可

以是学校为教职员工发展而进行的战略设想和规

划设计[2]。医学院校的教师较其他高职院校教师相

比，尤其有着自身的特殊性，近些年来，由于培养医

学生成本高、周期长以及教师待遇低等问题，使得

应聘学校的医学院校教师岗位人数远远低于医院。

在这种现状下，如何打造和培养一支具有扎实的医

学专业理论知识、较强教学能力和教科研水平的师

资队伍，是每个医学院校都会存在的现实问题。本

文以安徽省某医学专科学校的教师职业生涯规划
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中心”有机结合，有效落实了医学专业教育，临床

实践教育在循环的质量追踪中持续上升，获得了

满意的效果。

JCI注重以患者为中心，以患者安全为关注焦

点，创建合理的管理体系，将持续改进作为管理重

心，强调细节管理，但忽视了管理的评价机制作用。

笔者认为，在后JCI时代如何在持续改进质量管理

中构建管理评价体系是值得研究的课题。
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Exploration of clinical practice teaching management under JCI concept
The Second Hospital of Anhui Medical University, Hefei 230601, Anhui

SHENG Shou-qin, YU Hai-yan, SONG Yi-wei 
Abstract:In order to improve the quality of clinical practice teaching, we implement the joint commission 

international (JCI) concept in the management of clinical practice teaching, combine medical professional 
education standards with JCI safety standards, and not only focus on clinical practice teaching Quality, while 
paying attention to patient-centric safety management. From 2017 to 2019, we continued to improve clinical 
practice teaching and management in terms of organizational structure, rules and regulations, faculty, and student 
management. In the past three years, the number of adverse events in our hospital has decreased year by year, 
students’ satisfaction with clinical teachers has increased year by year, students’ comprehensive ability has 
increased year by year, and clinical practice teaching has achieved satisfactory results.
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和师资队伍建设为例，探讨如何将教师的个人目

标发展与高校导向发展相结合，最终实现教师个

人职业目标与学校组织发展目标的高度统一。

1  医学专科学校教师职业规划的现状及问题

高校教师作为一个有知识、有文化、有能力的

群体，是知识传播与创新的主体。所以高校教师应

有效合理地规划自己的职业生涯，不仅对自身事

业获得良好发展极其重要，而且关系学校提高核

心竞争力、实现长期可持续发展的问题。

1.1  大多数专任教师的职业认可度高，但满意度

总体不高  教师较社会其他职业相比具有一定的

社会地位和受人尊重等因素，因而大多数专任教

师对这个行业的认可度较高。但医学专科学校的

教师主要来源于医学院校的毕业生，而非师范类

毕业生，因而会在教学能力、教育学基础理论等方

面有一定的欠缺；同时高校教师的收入待遇与医

疗行业相比，有着一定的差距，因而很多素质较

高、技能能力较强的学生在就业时更倾向选择去

医院，而具有良好临床技能和丰富临床经验的一

线医生也很少愿意舍弃医疗行业到学校从事教育

教学工作，因而总体满意度有待于提高。

1.2  专任教师的职业规划缺乏中长期规划  有

调查显示[3]，大多数教师的职业规划都仅局限于3

年以内短期为主，对五年以上的中长期规划尚无

安排设计，实现职业规划的主动意识也有限。在教

师队伍中，尤其是青年教师能够有意识地合理去

规划个人职业生涯的比例非常少，其中一个重要

的原因就是学校缺乏配备导师对其规划进行长期

的专业学科指导，因而很多教师，尤其是青年教师

在职业发展中有很大的盲目性和随意性，他们更

多的是被动地完成学校布置的教学和科研等各种

工作任务，从而无暇去考虑和设计自身的职业规

划，因而也错失了很多培养的最佳时机。

1.3  学校对教师的职业规划重视有待于进一步

提高  学校的人才队伍建设虽然对教师也提出了

相应的考核标准，但未真正为教师个人发展进行

顶层设计[4]。学校师资管理部门的教师队伍规划

中理论指标很多，而具体指标比较空洞，对指标落

实的时间节点要求也不够详细和具体；职业规划

还多停留在学校的中上层，对普通专任教师的宣

传动员还有待于加强。

2  科学设置教师的职业规划目标

2.1  自我分析与评价  正确认识和评价自我是

解决职业生涯规划的基础。作为一名医学专科院

校的教师，应该不断自我分析和反思，发现自身存

在的不足，扬长避短，最大限度发挥自身优势。通

过正确的自我分析，为自己的准确定位、科学合理

制定职业规目标奠定基础。

2.2  学校组织环境  学校是教师的职业规划实

现的主体组织舞台。学校组织环境能为教师提供

更多的发展平台，这包括学校的师资管理体制，如

师资培训、激励措施、晋升制度等；同时学校领导

者和管理者的专业素质，重视教师可持续发展的

程度，都直接影响着高职院校重视教师的职业规

划是否实现的保障。

2.3  设立具体职业规划路线和措施  每位教师

应该明确职业规划目标设置的基本思想，例如：按

照助教—讲师—副教授—教授方向发展，拟定一

个达成目标的完整规划，有目的有步骤地提升职

业素质和能力，准备条件竞聘高一级等级岗位，例

如参加教学培训、提升学历、行业的专业实践等措

施，找准努力目标、阶段性地寻求职业发展机会，

通过不断实现短期目标最终实现长期目标[5]。

2.4  及时反馈与调整  教师个人在实施自己职

业规划时，应当时刻关注内外环境的变化，紧密联

系现实，对自己制定的职业规划实施动态管理，对

自己的职业规划与效果进行持续监督，对发现的

问题应及时进行归纳总结，并根据内部或者外部

环境发生的变化，进行相应的调整。

3  合理优化医学专科学校教师的职业规划

高校教师职业规划的制定是在学校的大平台

下实施，学校的专业建设、人才培养、课程设置给

教师提供和设定了前提和条件。对于医学专科学校

来说，职业规划的制定有利于学校合理配置教师队

伍，对职业规划进行系统的管理，可以更好地了解

教师的职业需求，促进教师发展更加合理化、科学

化，另一方面也充分调动内在发展动力，促进个人

持续地实现目标，同时让教师更主动积极地为学校

发展服务。通过教师自我评估，制定自我职业规划，

一方面使教师明确了个人的发展方向，找到了适

合自己的职业发展策略，另一方面，教师职业规划

的实现，更好地落实学校人才发展战略，最终实现

教师个人职业目标与学校组织发展目标的高度统

一，可以确保学校规范、有序地发展，达到双赢的

状态。

3.1  做好教师队伍的职业教育培训工作  学校

师资管理部门应该开展形式多样的教育培训工

作，鼓励教师进修学习、提升学历、承担和参与教

科研项目、深入医疗行业一线开展专业实践，充分

利用校企合作项目、校院合作项目的优势，尤其是

将专业课教师定期派送到与学生就业岗位密切相

关的企业或医院进行专业实践，采取考察观摩、技

能培训、跟岗实习、顶岗实践、在企业兼职或任职、

参与产品技术研发等形式，了解学生、医院和患者



安徽卫生职业技术学院学报  2020 年 19 卷第 5 期 ·7·

的需求，学习医院先进的临床操作技能、科学的管

理理念以及药厂、企业工艺流程、产品质量标准，

发掘学校技术服务医院、企业发展的方式和途径，

不仅使教师理论授课的教学能力水平得到有效提

高，同时也可以让教师了解临床的新观点、新方

法，切实提高教师专业实践能力、实践教学能力，

还可以促进科研能力的培养。同时，从学校层面来

重视教师的职业发展，积极促进新老教师临床经

验、实践技能承传，让教师明确职业发展方向，树

立终身学习的理念。构建有效的复合型培养模式，

充分利用多渠道加强教师的培训和专业的学术交

流，从而帮助更多的教师树立良好的学术目标，推

动教师队伍的整体学术素养的形成。

3.2  围绕职业教育所需素质能力提升进行职业

规划  高职教育培养的人才是否符合社会需要，

是衡量职业教育质量的根本标准之一[6]。作为医

学专科学校的教师不能仅把晋升职称作为个人职

业发展的唯一目标和追求，而更应该紧紧围绕学

校培养高素质医学技能型人才的办学宗旨而进行

联合规划，因而除了提高自身的医学理论和临床

技能以外，还要注重加强职业道德培养、提升职业

教育所需的素质能力，这是学校和个人在制定教

师职业规划的灵魂和关键，也是提高学校核心竞

争力、实现可持续发展的中心环节[7]。

3.3  建立科学的人才激励机制  建立科学合理

的教师考核、晋升、聘任等环节，形成健康的人才

激励机制，为教师的职业发展提供人文关怀、政策

支持和物质保障，创造公平合理的竞争机制，激发

教师的工作积极性和主动性，充分发挥自身才能；

多管齐下，尊重个性，让学校的发展为教师提供更

人性的空间和平台，充分重视教师的个体差异，最

大限度满足教师实现个性化发展，根据教师不同

的个性特点来引导职业生涯规划的科学性；同时

推动培养医学专科学校教师青年教师向“双师双

能型”教师发展，鼓励教师兼具教师和卫生系列双

职称。坚持以立德树人为根本，以着力提高卫生技

能人才培养水平为导向，以“双师型”教师培养为

重点，努力建成一支师德高尚、素质优良、技术精

湛、结构合理、专兼结合的高素质专业化的“双师

型”教师队伍。重视职业引导者（专业带头人）的

培训与开发，鼓励附属医院的一线医疗人员来校

任课，通过丰富和新颖的临床案例教学，调动学生

学习积极性和临床操作技能；建立以职业规划发

展为导向的绩效评估体系[8]，完善评价标准，实施

分类评价，评价中应该更突出教师在专业学术中

的实际贡献和解决实际问题的能力，引导教师沿

着高校设定的目标方向发展，全身心投入工作，不

断自我发展、提升，最终推动学校人才培养工作和

内涵建设，实现共赢发展的目的。
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Research on the career planning of full-time teachers in a medical college
1.Anhui Medical College, Hefei 230601, Anhui
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Abstract:The reasonable career planning of college teachers is not only related to the realization of teachers' 
own life value, but also determines the strategy of strengthening the school with talents, improving the quality and 
level of school education and teaching, and promoting the realization of the overall goal of the school. Guided by 
the basic theory of career planning, this paper focused on full-time teachers in a medical college in anhui province, 
analyzed the significance of the development of the career planning, discussed the present situation and problems 
of career planning. Goal setting and optimization were studied. Teachers with higher teaching competence, 
research ability and medical skills should be cultivateds by individual career planning, so as to improve the level 
of school education and good social reputation, and finally achieve a win-win goal.

Key Words:medical college; full-time teacher; career planning


