
课题依托襄阳（国家）高新区先进制造产业学

院，以襄阳市汽车及零部件、装备制造业龙头企业

襄阳汽车轴承股份有限公司、航嘉麦格纳公司为

共建、共享、共赢主体，联合东昇机械有限公司、襄

阳卷烟厂、骆驼集团股份有限公司等企业，服务襄

阳市先进制造业人才队伍建设，在技术技能培训

领域深度开展校企合作，建成区域内先进制造业

“省级示范性职工培训基地”，成为省内领先、区域

一流的职工培训基地。

一、研究现状

襄阳高新技术产业开发区是2016年湖北省实

施区域综合体建设总体规划的重要核心组成区

域，是当前我国大型通用汽车制造工业、军工企业

重要聚集点。襄阳高新区先进制造产业学院是在

湖北省政府和襄阳市高新区政府的大力支持与主

导下，政、校、企共同参与组织建设的襄阳（国家）

高新技术产业开发区先进制造产业学院。学院满

足园区内订单培养、员工培训与学历提升、学生实

习实训、技术研发与技术革新等要求。学院于

2019年5月向襄阳市高新区提出共建产业学院申

请并正式获批。［1］

示范性职工培训基地是实现国家战略发展的

需要，是以提高员工的综合素质和专业能力为重

点，在知识和技术技能层面进行继续教育，是落实终

身教育理念的重要体现。示范性员工培训基地不仅

是高校和企业对其教学场所、教学设施、专业教师、

培训项目、培训内容、教学标准、教学和课程管理等

方面的人力、财力和物力投入，更蕴含着合作过程中

共同管理、共享和实现共赢的深层含义。同时，“示

范”要求基地具有标杆的作用，以供参考或学习。示

范基地建设可以促进教学和培训的整体提升，有助

于探索多元化的教学和培训模式。［2~3］

二、建设思路和目标

襄阳职业技术学院以教育部等九部门印发的

《职业教育提质培优行动计划（2020—2023年）》和国

务院办公厅印发的《职业技能提升行动方案（2019—
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2021年）》文件为指导，在襄阳（国家）高新区先进制

造产业学院的基础上，以学校智能制造专业群的技

术技能提升为主线，以提高培训质量为核心，以扩大

培训规模为重点，以培训模式和课程设置改革为切

入点，创建省级示范性职工培训基地，成为襄阳市经

济社会发展不可或缺的人才和智力支撑。

三、构建“五对接”的职工培训体系［4］

（一）培训课程设置与企业需求对接

通过实施企业技术监督员进校园，培训教师

进企业，学校培训设备与企业生产设备对应，明确

企业岗位技能需求，开发培训课程和制定课程标

准，并形成了员工培训课程体系。如表1所示为构

建的6个培训项目标准。

表1 培训项目标准

序号
1
2
3
4
5
6

名称
钳工培训

维修电工培训

数控加工培训

工业机器人培训

机械制图培训

CAD绘图

共建企业
襄阳汽车轴承股份有限公司
湖北航嘉麦格纳座椅系统有限公司
东昇机械有限公司
襄阳卷烟厂
东风德纳车桥有限公司
骆驼集团股份有限公司

（二）培训资源开发与企业资源对接

结合企业岗位职业技能培训的特点和技能标

准，以分析企业岗位任务为主要课题，结合企业新设

备、新材料、新技术、新制造工艺，开发内容丰富、科

学先进、形式多样的专业技能培训资源包。如表2所
示为规划开发的3个标准化职业培训资源包。

表2 标准化职业培训资源包

序号

1

2

3

名称

维修电工培训资源包

机械制图培训资源包

数控加工培训资源包

共建企业

襄阳职业技术学院
襄阳汽车轴承股份有限公司
航嘉麦格纳公司

襄阳职业技术学院、
襄阳汽车轴承股份有限公司

襄阳职业技术学院、
襄阳汽车轴承股份有限公司

（三）学校培训师资与企业能工巧匠对接

通过实行“请进来”，即每年邀请专家、技能大

师讲课并进行一次专项培训；“送出去”，即安排教

师参加综合教师培训，每年培训4~6人；“岗位练”

是指对教师进行岗位培训和参加职业技能竞赛，

重点是促进教师培训的一体化能力。同时，每年

引进企业专家、能工巧匠等10多名担任兼职教师

进行培训和指导，改善培训教师结构，促进校企教

师交流，有效促进技能型人才培养教学团队建设。

（四）实训场地建设与企业生产过程对接

按照示范引领要求推进培训基地设施设备和

场地建设，围绕一体化教学要求，引入企业车间

“6S管理”，对接企业生产过程管理要求，推动技能

人才培养一体化实训场所建设。

（五）技能考核评价与多元化质量评价对接

通过建立一套过程评估与目标最终评估有效

结合的培训教学质量评价机制，并与国家或行业

或企业的员工资格标准进行对照，技能考核评价

工作以“6S管理+专业技能”为内容，以“小组考核+

教师考核”来开展。同时，按照学校质量管理体系

标准，实施培训质量社会评价机制，形成多元化的

教学质量评价，提高教学培训质量。

四、构建培训基地的2+4合作模式［5］

依托襄阳（国家）高新区先进制造产业研究院

合作平台，与襄阳汽车轴承股份有限公司、杭嘉麦

格纳公司等汽车行业大中型企业建立了稳定的校

企合作关系，建立了校企互动、合作共赢的校企合

作培养机制。校企共建实训基地，开展“订单式”

教学、“企业新学徒制”等方式，做好校企合作平台

建设，推进“两进、四共同”2+4合作模式，并不断完

善和增强企业培训教师的能力和培训资源的

开发。

“两进”就是走进校园，走进企业。“进校园”是

指邀请企业人力资源总监、生产技术总监进入校

园，进入培训车间，了解学校的培训场地和培训设

备。同时，通过实施聘任行业教授、“大师进校

园”、“企业视察员”和“楚天技能型教师”等专项工

作，引进企业专家和技能型工匠进行讲座，开展专

项培训，并担任兼职教师，改善教师培训结构，促

进学校和企业之间的教师交流。“进企业”是指通

过“双千双进”项目、教师年度企业实习培训等专

项工作，安排专业教师到企业车间参观，了解岗位

技能需求，安排教师参加企业教师培训，开展教师

职业技能岗位培训，参加职业技能竞赛等，大力推

进教师培训。

“四共同”，即共同制定培训标准、课程教材、
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培训方案和考核方式，实现了培训教学与企业各

岗位技能型人才需求的直接对接，进一步增强了

技能型人才的培训能力和培训效果。同时，培训

课程的设计也是为了满足企业的需求。通过实施

企业技术主管进校园、培训教师进企业，调查企业

岗位技能需求，共同制定培训标准，开发标准化职

业培训资源包。

五、构建完善的培训基地工作机制［6］

（一）组织机构机制

成立以襄阳职业技术学院汽车工程学院院

长、襄阳（国家）高新区先进制造产业学院院长为

组长，由襄阳高新区先进制造产业学院副院长、机

电一体化专业群相关专业负责人、相关企业人力

资源负责人等为副组长，共同组成综合协调、项目

建设、建设监控等三个方面的工作小组。

综合协调小组：主要职责是为了执行项目领

导班子做出的重大决策和决定，具体负责项目建

设的组织实施、管理、监督检查，组织对项目建设

内容、年度投资规模等进行论证、审批和统筹，制

定了项目建设有关的管理规范性文件并负责监督

其实施，协调和解决在项目建设实施的过程中可

能出现的一些相关问题，汇总向部门提交项目建

设的有关动态资料以及项目建设的进度，负责本

单位的项目建设与相关的考核。

项目建设小组：主要职责为指导和组织开展

项目建设的具体情况，以及开展培训活动，制定各

个具体项目建设的具体有关监督管理法律规定和

具体的实施细则，组织编制各个具体项目的年度

执行实施方案，落实工作进度和项目建设质量，及

时汇报报告和分析研究解决各个具体项目在建设

中可能出现的困难和问题，参与撰写项目验收申

请书，做好、评价、验收各种必要的准备事宜。

建设监控组：主要职责为负责检查项目资金

的使用，督导项目建设进度，制定考核办法和奖惩

制度，加大领导和管理力度。

（二）项目管理实施机制

1.质量保证体系健全。一是要建立健全领导

责任制和项目负责人制度，落实组织机构、人员、

程序、经费措施和奖惩措施。二是要建立和完善

日常管理、课程督导和教学检查、师资队伍建设、

基地建设、资源配置、质量评估、绩效评估、后续研

究等一系列制度，从而使职业培训的每个项目和

环节都有规范化的系统管理，保证职业培训项目

建设的顺利进行。

2. 路径化组织实施。按照年度实施方案，明

确工作目标、工作标准、责任人，确定工作路径、时

间表和路线图。

3. 项目化评价调优。建设任务项目化，项目

管理工程化，工程实施责任化，责任落实绩效化，

月度检查推进，季度交流提速，学期总结优化，年

度评价调整，系统落实建设项目，确保建设高

质量。

（三）资金保障机制

基地建设计划投入40万元资金。其中政府投

入12万元、行业企业8万元、学校自筹20万。资金

使用严格按照学校财务制度和专项培训资金使用

制度执行。学校将设立后续建设专项经费，保证

项目建设持续健康发展。项目在工程建设期间，

设置了专项资金管理，对于资金进行单独的核算、

专款特别管理，确保了项目资金的使用和经济

效益。

六、预期绩效成果

省级示范性职工培训基地建设计划经过3年
建设时间，达成如下绩效成果。

一是构建完善的培训条件，打造一支专业培

训团队。制定6个培训项目的标准；开发3个培训

项目的标准化职业培训资源包；按照1：1的比例，

构建一支30~50名专兼结合的培训师资团队。

二是扩大培训规模，提升培训质量。三年企

业职工培训规模总量15 000人次以上；培训合格率

99%以上，培训对象满意率95%以上。

三是深化校企融合交流，形成工学交融的培

训体系。构建“2+4”校企深度融合的合作模式，通

过校、政、行、企四方联动，以襄阳汽车轴承股份有

限公司、航嘉麦格纳企业为龙头，以襄阳市12家大

中型汽车及零部件、装备制造企业为基础，形成完

善的职业培训体系，打造成区域内先进制造业的

示范性职工培训基地。
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Abstract：Based on the current situation of the industrial college and the connotation and requirements of
the demonstrative staff training base, this paper puts forward the ideas and objectives of constructing the provinci‐
pal demonstrative staff training base. Relying on the industrial college, the paper constructs the "five docking"
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Abstract：The assessment and evaluation of cadres in higher vocational colleges is the most important yard‐
stick to measure the moral character and work performance of cadres. To a certain extent, the professionalism and
ability of cadres determine the development level of the college. This paper expounds the significance of the re‐
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es the common problems in the assessment of middle-level cadres in higher vocational colleges, and puts forward
new ideas, new methods and new ways for the assessment of middle-level cadres in higher vocational colleges.
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