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校企深度融合发展背景下高职院校教师
自我发展心理压力调适理论与实践研究

———以四川天一学院为例

单慧娟

( 四川天一学院，成都 610000)

摘要: 以四川天一学院为例，通过问卷调查的方式来对校企深度融合发展背景下高职院校教师自我发展的心理压力调适进行研
究。本次调查共发放了 100 份调查问卷，回收了 90 份，回收率为 90. 00%。高职院校教师工作量大，服务对象复杂，工作强度超负
荷，在养老、没有时间学习 /知识贫乏、害怕生病、知识危机感、上级要求变化快、每天要做的事情太多、睡眠不足、教学方式的改变等
方面的压力较大，严重压力的占比分别为 14. 44%、26. 67%、24. 44%、20. 00%、18. 89%、17. 78%、14. 44%、11. 11%。教师在心理层
面还没有进入职业角色，心理素质有待提高。需提高企业教师的心理技能，实现企业教师的自我教育，对全体教师加强培训，学习
自我调节的方法，完善教师考核和激励机制，以期有效缓解高职教师的心理压力，提高教学效率。
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Self-development Mental Stress Adjustment Theory
and Practical Ｒesearch of Vocational College Teachers Under
the Deep School and Enterprise Integration Development

———Through Taking Sichuan Tianyi College as an Example

Shan Huijuan

( Sichuan Tianyi College，Chengdu 610000，China)

Abstract: Through taking Sichuan Tianyi College as an example，the paper researches self-development mental stress
adjustment of higher vocational college teachers under the deep school and enterprise integration development through
questionnaire survey. In the investigation，100 questionnaires are issued，90 questionnaires are recycled，and the
recovery rate is 90. 00%. For vocation college teachers，the workload is heavy，service objects are various，and power
of work is overload. Teachers have heavy pressure in the following aspects，such as the retirement，having no time of
study / lack of knowledge，being afraid of illness，crisis awareness of knowledge，quick change of requirement from
superior，too many things to do everyday，lack of sleep and change of teaching methods. The ratios of heavy pressure are
14. 44%，26. 67%，24. 44%，20. 00%，18. 89%，17. 78%，14. 44% and 11. 11% . From the teachers’mentality
level，they can’s enter the professional role，and their psychological quality needs improvement. It is suggested to
improve enterprise teachers psychological skill，achieve their self-education，strengthen the teachers training，help them
to study self adjustment method，and perfect teacher assessment and incentive mechanism，in order to effectively
vocational teachers’psychological pressure and to improve teaching efficiency.
Key words: Deep school and enterprise integration; Higher vocational college; Teacher; Self-development;
Psychological pressure
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目前，国内高职院校师资队伍依然以学校型、学科
型为主，随着教育改革的不断推进和校企之间的深度

融合，师资队伍建设问题逐渐凸显。对于高职院校发
展而言，双师结构与双师素质都属于高职教师队伍建
设的关键要求。在校企深度融合的背景下，对双师队
伍建设的要求不断提高，高职教师的心理压力越来越
大，加重了教师的心理负担。近年来，四川天一学院发
展较快，处在升本的关键时期。四川天一学院需要重
视教师的心理压力，并提出具有针对性的解决措施，使
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教师能够在轻松的环境下进行教学，继而促进教学质
量的提高。

1 高职院校教师劳动特点

1. 1 工作量大
不少高职院校为了提高知名度，会加大教师的工

作任务量。一些高职院校为控制人员管理成本或是为
了对学生的具体情况进行充分了解，会强制性要求教
师承担班主任的工作。经分析发现，一些高职院校的
教师不仅是传道受业解惑的师者，还是产品的推介者，
尤其是在招生季度，教师的工作复杂程度加大。
1. 2 服务对象复杂

学生的家庭经济背景都各不相同，在礼仪、素养、
个性、生活习惯等方面难以统一，教师在提供教学服务
时具有一定的复杂性。
1. 3 工作强度超负荷

高职院校对于教师工作量有着明确的硬性规定。
例如: 四川天一学院明确规定教师每年的课时需接近
400 课时，一个学期的课时约为 200 课时，一周课时不
少于 12 课时，这只是基础教学的工作量，部分教师的
工作量比该要求要高。高职院校教师的流动性相对较
大，部分刚入校的教师难以承担新课程的教学任务，尤
其是在工作强度比较大的背景下，会导致教师的工作
难度进一步加大。一些教师还需要参与科学研究与知
识竞赛等一些其他事项，在教学与自身能力的双重要
求下，导致高职院校教师的工作强度负荷过大，加大了
教师的心理压力。

2 校企深度融合下四川天一学院教师自我
发展的心理压力分析

2. 1 研究对象
为确保调查结果的准确性，以四川天一学院为调

查对象。本次调查共发放了 100 份调查问卷，回收了
90 份，回收率为 90. 00%。
2. 2 研究方法

在调查前期让教师匿名填写问卷，问卷内容主要
包括失业、养老、表达能力、工作岗位竞争、工作不被认
可、没有时间学习 /知识贫乏、文化程度低 /学历低、害
怕生病、学生难管理、培训机会少、不喜欢学校工作、与
学生的关系、知识危机感、上级不信任、人际关系、上级
要求变化快、周围同事素质差、工作时间长、每天要做
的事情太多、工作要求高、工作没有乐趣、工作千篇一
律、睡眠不足、要做自己不想做的事情、教学方式的改
变、送课进企业等项目。每个项目可分成没有压力、轻
度压力、中度压力、严重压力四个级别，分值越高表示
压力越大。

2. 3 调查结果
压力表现。四川天一学院教师在养老、没有时间

学习 /知识贫乏、害怕生病、知识危机感、上级要求变化
快、每天要做的事情太多、睡眠不足、教学方式的改变
等方面的压力较大，严重压力的占比分别为 14. 44%、
26. 67%、 24. 44%、 20. 00%、 18. 89%、 17. 78%、
14. 44%、11. 11%。

教师在心理层面还没有进入职业角色。不喜欢学
校工作方面的中重度压力占比 13. 33%，可以看出部
分教师并未真正融入自己的工作，不认可自己的职业。
30. 00%的教师在每天要做自己不想做的事情方面表
现为中重度压力，因为教师没有从内心深处认可自己
的职业，认为工作是自己不想做的事情。超过 24%的
教师认为自己的工作没有乐趣。在教师入职之前，如
果没有对相关课程进行学习，如高职教育、教育学、心
理学等，那么教师就无法真正理解自己的角色［1］。一
些教师在教学工作中经常认为自己仅是传统的知识传
授者，只需要对相关知识进行简单演示与讲解就可以
完成教学要求。这种错误的认识使教师难以充分掌握
高职教学的要领，也无法真正将自己融入教师这个角
色当中，无法与教学规范相适应，不能确保教学质量能
够得到有效提高［2］。

教师心理素质有待提高。校企深度融合，教学模
式与方法发生了改变，一些教师进入高职学校，害怕专
业能力无法达到教学要求，不能做到传道受业解惑，会
对课堂与教学产生恐惧心理［3］。一旦教师对于课堂
产生恐惧心理，在课堂上就不能将知识灵活应用，教学
就会显得生硬古板，会导致教学质量降低［4］。

3 校企深度融合发展下帮助高职教师进行
心理压力调试的方法

3. 1 提高企业教师的心理技能
在教师心理技能培训中，基础的教学理念知识是

增强教师在企业技能方面的主要途径。在教学过程
中，教师既要找到传授技能知识的途径，又要保障学生
在受教后能够对所学技能进行有效应用。在企业教师
心理技能的提升阶段，要向专业高职院校教师的心理
学、教育学、知识理念、道德修养水平看齐，可请求高职
院校的专职教师对企业教师进行帮扶，并制定专项的
课程要求及标准，做好相应的教材准备。企业教师要
在专业高职院校教师的辅导下对心理技能教学中存在
的问题作出针对性解答。专业高职院校的教师帮扶企
业教师能够实现双方的共同进步［5］。
3. 2 实现企业教师的自我教育

心理教育本身就属于一门高技能知识，在开展教
育的过程中，作为企业教师保持良好的心理素质非常
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重要，需要及时调整自我心态，以积极的态度面对教学
工作。积极向上的心态和奋勇自强的精神是保障企业
教师教学质量的基础前提，若教学阶段出现紧张、迷
茫、郁闷、忧愁等情绪，不仅会影响到自身，还会影响到
学生，从教育学未来的发展趋势来看，这属于一种消极
的模式。因此，企业和校园要制定一系列针对教师自
我反省、端正教学心态的教育制度，实现企业教师对自
我人格的完善，并将教育未来的发展前景充分融合到
教师的思想意识中。自我教育中，要遵从教学的本质，
要对学生负责［6］。
3. 3 对全体教师加强培训，学习自我调节的方法

在高职全体教师中，大部分教师对于自我心理调
节的技能和意识比较缺乏，极易出现心理压力。高职
院校应针对实际情况对教师进行心理训练，提高教师
的心理素质，在面对压力的情况下，要鼓励与引导高职
教师积极面对。通常情况下，教师的心理训练涉及缓
解压力的训练、心智模式的训练、情绪管理的训练，等
等，可与高职教师的心理特点相结合进行训练。
3. 4 完善教师考核和激励机制

高职院校需对相应的考核方式进行优化，为教师
提供实践平台，建立健全激励制度，激发教师的积极
性。一是建立校企合作处。重视与企业之间的合作与
协同，使教师能够和企业骨干互换岗位，双向兼职，让
教师体验企业发展所需的技能，让企业员工将实操技
能传授给学生，提高教师将理论结合实际的能力。高

职院校应重视教师的顶岗实习，并将教师的实习成绩
作为一项考核标准，提高教师的综合能力。二是结合
人文关怀、物质激励、精神鼓励等方式来挖掘兼职教
师、专职教师的自身潜力。一些参与到企业顶岗实习
的专业教师，高职院校应给予相应的津贴，对于表现突
出的教师还应给予适当的奖励，主要包括精神奖励与
物质奖励。就企业兼职教师而言，如果其积极参与团
队活动、教学活动以及科研活动，同样要对其给予津
贴。三是对“双师型”教师的工作环境进行改善，为教
师的教学工作和科研工作提供灵感，提高教师的自
信心。
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训和实地调研，不断提高能力水平。同时，还要聘请行
业、企业专家和能工巧匠来担任兼职教师。通过培养
内部教师和聘任外部专家，使高职院校教育培训团队
的综合能力逐步增强，培训亮点日益突出，培训影响日
渐扩大。
2. 2. 2 引进优秀的师资力量

高职院校教师资源雄厚，但这些教师中的一大部
分人仍局限在全日制学生的授课工作当中，把主要精
力都放在了教学和科研上，与教育培训机构教师的工
作形式有极大不同。高职院校要把教育与培训相融
合，引进培训专业人才、其他高校教师、企业高管等具
有丰富实践经验的专家，并对这些多样的师资来源进
行整合，打造出优秀的师资阵容。
2. 3 深化校企合作

加强校企合作，发挥出企业重要的办学功能，进一
步挖掘整合校企资源，引导企业深度参与人才培养与
培训过程，主动承担学生与学员的实习实训任务，更好
地提升社会服务能力。

2. 4 深化培养复合型技术技能人才，建立终身培养
模式
深化复合型技术技能人才培养培训模式改革，借

鉴国际职业教育培训普遍做法，探索实行“学历证书
+若干职业技能等级证书”制度，具体可从教育部推
进的五大类职业技能等级证书制度试点、华为认证体
系、《悉尼协议》起步，逐步拓展实践范围，加大实践
力度。

高职院校需建立反哺社会的组织架构，发挥学校
教育资源优势，配合产业转型升级、科技革命、终身职
业技能教育，满足社会培训和继续教育的需求，组建专
门的继续教育和终身职业培训机构。
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