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新时代水利类高职院校“双师型”教师队伍建设路径研究
———以长江工程职业技术学院为例

黄伟林，李家坤
( 长江工程职业技术学院，武汉 430212)

摘 要:介绍了湖北省省高职院校“双师型”教师队伍基本建设情况。以全国水利优质示范院校———长江工程职业
技术学院为例，指出了高职院校“双师型”教师建设中存在的问题，分析了新时代高职院校“双师型”教师发展现
状，提出了高职院校“双师型”教师队伍建设路径。
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2019 年 1月，国务院印发了《国家职业教育改
革实施方案》，对职业教育描绘了全方位的职教蓝
图，其中提出要“多措并举打造‘双师型’教师队
伍”，“‘双师型’教师占专业课教师总数超过一半，
分专业建设一批国家级职业教育教师教学创新团

队”。紧接着，2019年，教育部等四部门联合印发了
《深化新时代职业教育“双师型”教师队伍建设改革
实施方案》，对“职教 20条”里面“双师型”教师队伍
建设的提出了更加具体的建设要求。职业教育作为
与高等教育同等重要的不同类型教育，急需组建起

一支同时具备理论教学和实践教学能力的“双师
型”教师队伍。
本文将立足已有研究，追溯“双师型”教师队伍

建设问题，以如何解决双师教师队伍的“迫切痛点”
等问题为切入点，结合新时期水利行业和高等职业

教育的发展要求，重点对如何突破高职“双师型”教
师队伍建设的困境进行研究。

1 新时代水利类高职院校“双师型”
教师发展现状及存在问题

1．1 发展现状
“双师型”教师队伍建设一直以来备受国家层
面部门分广泛关注。《深化新时代职业教育“双师

型”教师队伍建设改革实施方案》的出台旨在培养
理论与实践并存的“双师型”教师队伍。据相关权
威调查报告显示，仅 2017 到 2018 年就投入了近 14
亿元用于教师国家级培训项目。同时，国家级教学
成果奖、国家级教学名师、国家级创新创业教育团队
等表彰也接踵而至。由此可见，国家高度重视“双
师型”教师队伍建设，“双师”构造优化为高职院校
的迅速发展提供了有力支撑和保证。

2019年全国水利工作会议确定了“水利工程补
短板、水利行业强监管”总基调，深化了水利工作内
涵，指明了水利发展方向 。水利部副部长田学斌
在由我校举办的第十四届水利职业院校技能大赛强

调，在水利行业面临重大转型的关键时期，水利职业

教育工作要坚持立德树人，促进学生专业技能与道

德素养双提升; 要对接行业需求，瞄准“补短板、强
监管”重点工作，推动专业建设与行业需求、创新发
展紧密对接;要强化素质提升，逐步建立紧密对接行

业发展的水利学科专业体系，尤其注重支持水资源、
水生态、水环境和水灾害等学科领域专业体系建设，
加强“双师型”教师队伍建设。
1．2 湖北省高职及我校“双师型”教师建设情况
通过问卷、访问及查阅资料等获取了湖北省具

有代表性的多所高职院校“双师型”教师队伍建设
情况，涵盖国家“双高”职校 2 所、省级优质高职院
校 4所、一般公办高职院校 3所( 含全国优质水利高
职 2 所) 和民办高职院校 2 所，涵盖省直属高职院
校、教育厅直属高职院校，武汉市属高职院校等，具
一定的代表性。( 以下数据源于各高职官网公示、
人事专员调研及知网查询)
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表 1 湖北高职院校“双师型”教师基本情况

学校类型
教师
人数

双师型
教师人数

双师占比
/%

国家“双高”高职( 2所) 2 007 1 428 71
省优质高职( 4所) 3 056 2 002 65

一般高职( 3所)
(含全国优质水利高职 2所)

1 274 645 51

民办高职( 2所) 979 415 42

由表 1可知，近年来湖北省高职院校“双师型”
教师队伍建设已经取得一定的成绩，但是整体情况

离国家的要求还存在一定差距。相对来说，国家
“双高”高职、省优质高职“双师型”情况满足国家对
职业教育“双师”素质的要求，一般高职尤其民办高
职院校需要进一步加强“双师型”教师队伍建设。
长江工程职业技术学院( 以下简称“我校”) 为

一所以水利水电为特色的水利类示范性高职院校，

努力践行新时代水利精神，以“忠诚、干净、担当，科
学、求实、创新”为指引打造一流师资队伍，更好地
服务新时代。作为一个水利职业院校的专任教师，
了解现代水利和智慧水利已成为首要任务，只有将

个人专业技能与产业、水利行业和专业的变革发展
联系起来，才能突出水利职教特色，共建特色专业

群，不断提高自身的业务水平。
1．3 存在问题
1．3．1 “双师型”教师在质量和数量上与实际需求
有差距，水利类院校尤为突出

调查研究表明，当前大部分高职院校“双师型”
教师队伍建设中还存在一些问题。2020 年，以湖北
为例，高职院校 63所，比 2017年增加 10 几所，水利
类高职院校 2所。目前双师型教师的匮乏是职业院
校整体师资力量不高的主要原因，学院规模扩大，教

师需求量比较大。高职院校对专任教师的学历要求
比较高，大部分新聘教师中主要为高学历硕士研究

生和少量博士研究生，专业教师理论研究水平较高，

但对高职教育的理解及实践能力与新时代双师型教

师的要求有差距。以我校为例，现有硕士以上学历
的教师占全校专任教师总人数的 50%以上，教师队
伍整体学历水平较高，但实践经历不足，往往不能完

全胜任新时代高职实践教学，离教育部规定的高职

院校“双师型”教师队伍的要求相差甚远。水利类
高职由于专业属性与行业接触紧密，在水利类高职

院校的高技能人才容易被相关企业挖走，很难留住

人才。对于民办及新设置的院校师资队伍更加年轻
化，初级职务的教师比例过高，“双师”教师比例更
是远远达不到要求。

1．3．2 校企“双师”双向流动不畅、管理体制机制不
灵活

借鉴德国、日本等发达国家职教师资体系来说，
他们都有有过硬的双师型师资队伍。德国采用双元
制培养模式，决定了德国职业教育师资队伍的建设

具有“双向性”的特征，师资理论功底比较深厚，技
术技能比较过硬;日本在职业教育师资培养同样有

他的特点，采用“职业训练指导员模式”。学校会要
求教师必须到企业工作一段时间，“职业训练指导
员”是一种职业资格，它是指具有技术专业( 如机械、
电工、家电维修等) 和教育专业双学士学位证书的双
专业教师，他们主要在职业高中、专修学校、短期大学
及公共职业训练机构从事专业技能人才的培养 。
经过调查，我省高职专业教师数量少，老师教学

负担过重;科研开发、社会服务的职教体系还不成
熟，产学研的教师培养规模还没形成一定的规模，培

训力度和继续教育的力度不够造成实践的教学程度

不够，接受新技术、新工艺、熟练操作新方法的能力
不够;在教师引进机制保障不够，学历高、能力强的
人才很难留住，人才流失严重; 在晋升、职称评定和
转评没有优先考虑有企业背景的、学历相对较低的
人才，师资职教培训基地较匮乏。水利类院校更是
如此。
1．3．3 高职教师的教学成果转化率不高，高职院校
对高素质技能人才的吸引不够

除国家、省属“双高”或重点院校外，一般高职
院校普遍存在实训室建设投入薄弱的现象，像工科

院校，尤其是水利类专业的实习实训场所建设，一次

性投入都比较大，而且设备都比较笨重，不易更换。
虽然有的高校做了校企合作，引企入校办了校中厂，

但投入资金较多，耗资巨大，实训硬件更新有所欠

缺。在高职发展的过程中，教师的待遇相对提高不
多，缺乏优秀技术人才引进，外派企业锻炼的教师被

挖走的现象屡见不鲜。
高职教师的研究成果或成果应用推广比较欠

缺。每年职业院校教师做了很多课题和应用研究，
由于缺乏可持续发展的研究和实践适应性，很难与

实践深度结合，在规模、效果上和预期目标存在较大
的差距。在一些科研课题研究成果的推广上效果不
尽人意，有部分高职教师在企业作为技术顾问，但转

化为科研成果的不多，高职“双师型”教师培养体
系、评价体系上缺乏客观的适应性，导致成果导向性
不明确。

2020年 1月，我校印发《长江工程职业技术学
院教师发展标准 ( 试行) 》指出，根据教师职业发展
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规律，教师职业发展可划分为入职起步阶段、履职胜
任阶段、尽职示范阶段和优职引领阶段。对各个阶
段的都作了规定，但是加强了对双师的要求。以尽
职示范阶段为例，“专业课教师能够密切联系相关
企业，每年参加实践锻炼累计时间不少于 1个月，并
在产教融合、兼职教师队伍建设等方面取得一定成
效;引进或招聘的技术技能型人才应具有相应的企

业工作经历并取得高级及以上相关职业技能证书或

执业资格证书。同时，具备主持省部级专业建设或
教育教学改革等项目，或教学研究、应用技术研究和
社会服务项目的能力。”此举进一步明确我校教师
要实现职业发展的高阶段，就要不断的实践锻炼，多

多参与实体项目，多多取得含金量高的职业资格证

书，不断开展技术专攻和社会服务，逐步提升技术

技能。

2 新时代高职院校“双师型”教师队
伍建设路径

2．1 构建分阶段分类型教师职业发展体系，健全
“双师型”教师培养培训体系
双师型教师队伍严格执行国家、行业等层面文

件精神，充分落实到位、建设好、出成效，就必须从顶
层构建教师职业发展体系，健全“双师型”教师培养
培训体系 。新时代高职院校适应教师队伍建设的
需要，搭建教师分类型职业发展平台，发挥教师个体

的优势，分类培养教师的教育教学、科研服务等职业
能力。完善教师考核评价体系，将教师师德师风、技
术技能、教育教学实绩、教科研服务成果等作为教师
考核评价的主要依据，完善教师年度考核、聘期考
核，形成师德为先、注重职业能力和工作业绩的教师
职业发展导向。以我校为例，逐步落实教师队伍发
展规划和年度培养计划，建立健全校级、省部级、国
家级三级教师培养培训体系和常态化工作机制，分

批分类实施教师素质提升计划，优化教师梯队结构。
积极开展教师赴国外、境外参加职业教育交流培训，
选送骨干教师出国( 境) 研修访学和参加国内访问

学者学习。充分对接“1+X”证书制度，开展教师全
员培训。提升教师的信息技术应用能力、实践教学
能力、专业技术应用能力和职业技能培训能力。落
实教师五年一周期全员轮训制度，加强“双师型”教
师培养，提升教师在行业企业相关领域的影响力。
鼓励教师开展学历提升和赴行业企业挂职锻炼。不
断加强新聘教师入职岗前培训，推进以双师素质为

导向的新教师准入制度改革。

2．2 健全教师教学能力竞赛体系，加强教学创新
团队建设

稳步完善教师教学能力竞赛常态化工作机制，

形成校级、省部级、国家级三级教师教学能力竞赛工
作体系。对接国家级“教师教学创新团队”建设的
标准和要求，实施教师教学创新团队建设工程，落实

团队建设管理负责制，完善校企协同工作机制，推进

团队协作模块化教学，建设完成一批教学改革创新

项目，形成一批高质量、有特色的经验成果，为立项
建设省部级、国家级“双师型”教学创新团队创造条
件。落实我校专业教师五年一轮训制度，加强对高
职教育的认识，努力提高师资队伍的整体素质。对
于专业师资不达标的要及时组织参与教育部批准的

职教师资培训基地开展专任教师培训，到教育厅批

准的示范性基地学习、培训，参加水利部组织的水利
职业技能培训，进一步引进和聘用高级技术人员、高
学历的毕业生充实师资队伍; 对于亟待发展的专业

要以条件优厚的条件引进“双师”专业人，利用寒暑
假时间不断实践;聘请水利类的专家、学者担任客座
教授，定期授课和教学，每年寒暑假举办一期教师培

训，有针对性的设计好培训目标、内容和培训对象，
开展校级培训。选择部分国内其他机构组织开展培
训、参加省培和国培项目，选派相关专业教师和思想
政治教育教师参加培训，提升教师的教育教学、教学
教研及科研服务能力。遴选部分骨干教师赴国外参
加培训，为培养一批教学名师或领军人才奠定基础。
到 2022年，我校力争建成 5-7个校级教师教学创新
团队，立项建设 1-2个省部级教师教学创新团队，立
项国家级教师教学创新团队。
2．3 拓宽渠道，多措并举，共同推进“双师型”教师
队伍建设

加强校企合作，培育产教融合型企业，积极推进

校企共建、共享“双师型”教师培训基地，在教师和
企业员工培训、实践教学、技术成果转化等方面深入
开展合作，主动与相关企业共建校企合作基地，共同

研发人才培养方案和课程标准 ;利用先进企业的新

技术、新知识、新技能等培养高水平师资，聘请大师
担任指导教师，围绕实际生产问题，共同开展技术攻

关，稳步提升教师技术技能;进一步加强教师下企业

制度，通过教师到行( 企) 业顶岗实践( 挂职锻炼) 、
合作研发( 提供技术服务) 、蹲点指导学生实习、实
地调研、指导学生社会实践等形式，提高我校教师实
践能力和水平。实施高层次人才培养计划，以学校
教学名师、技能名师、专业研究室 ( 教研室) 主任和
“双带头人”等骨干教师为基础，依托我校“名师工
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作室”和“首席技师工作室”等建设项目，培养一批
校内专业领军人才。积极引进行业领军人才、职教
领域专家等高层次人才，引培结合，打造学校专业领

军人才队伍。
2．4 优先聘用有工程实践经历的人员，不要过分
看重学历

目前高职院校教师招聘，还停留在注重教师高

学历、高文凭、高职称阶段，这是与新时代职业教育
对教师要求相违背的。《国家职业教育改革实施方
案》明确规定: “从 2019 年起，职业院校、应用型本
科高校相关专业教师原则上从具有 3年以上企业工
作经历并具有高职以上学历的人员中公开招聘，特

殊高技能人才( 含具有高级工以上职业资格人员)

可适当放宽学历要求，2020 年起基本不再从应届毕
业生中招聘”，显然，国家对高职招聘提出新要求。
职业教育作为有别于普通教育的一种教育类型，与

其具有同等重要地位，高职教师是服务高职教育的，

高职院校应招聘也应该满足职教特性，优先招聘有

工程实践经历的人员，不要过分看重学历。
2．5 校企共同搭建校、企、政、行协同育人平台，
提升教师“双师”素质
在未搭建“校、企、政、行”协同育人平台之前，

我校专业教师的教师实践能力一般，“工匠精神”也
比较缺乏，通过打造协同育人平台，致力于水利职业

教育等工程技术研究，重点围绕水环境整治、城市综
合治理、乡村服务、智能产品开发等开展技术咨询与

服务。利用校、企、政、行协同育人平台，我校建成一
个“全国水利行业首席技师工作室”，依托工作室技
能导师和所在企业单位在区域行业范围内独一无二

的人才优势和技术优势，选派教师参与企业的生产

与科研开发工作，为企业方解决了多项生产技术问

题，并为企业方供应了一批批优秀的专业技术人才，

使企业在行业里影响力和市场竞争力得到了较大提

升;加强我校教师模块化教学能力和技术技能创新

能力的培养，推进教育教学模式改革与创新，提升教

学团队“双师型”教师比例，逐步提高了专业人才培
养质量和专业影响力。
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Research on the Construction of“Double-qualified”Teaching Staff
in Higher Vocational Colleges of Water Conservancy in the

New Era———A case study of Changjiang Institute of Technology
HUANG Weilin，LI Jiakun

( Changjiang Institute of Technology，Wuhan 430212，China)

Abstract: Basic construction of“double-qualified”teaching staff in higher vocational colleges in Hubei
Province is introduced． Taking Changjiang Institute of Technology as an example，the existing problems in
the construction of“double-qualified”teaching staff in higher vocational colleges are pointed out，the de-
velopment status of“double-qualified”teaching staff in higher vocational colleges in the new era is ana-
lyzed ，and the construction path of“double-qualified”teaching staff in higher vocational colleges is put
forward．
Key words: higher vocational colleges; double-qualified teachers; team construction
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