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军队院校物联网工程专业教师职业生涯

发展阶段的激励策略

张洪萍 王丽萍 李 娜 罗凯文

（陆军勤务学院 重庆 400013）

摘 要 军队院校教师肩负为战育人的重要使命，而教师职业生涯是一个逐步成熟的阶段性历程。本文根据职业

发展理论将军队院校教师职业生涯分为任职初期、中期和后期三个阶段，分析了每个阶段教师的特点及需求，提出

了军队院校物联网工程专业教师在三个不同阶段分别实施情感和机会激励、目标激励、参与激励、竞争激励、信任激

励、荣誉激励的策略，以期最大程度激发物联网工程专业教师工作的积极性和创造性，建设一支高水平的师资队伍。
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Incentive Strategies for Teachers Majoring in Internet of Things Engineering in Mili-

tary Colleges in their Career Development Stage
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Abstract Teachers in military academies shoulder the important mission of educating people for war, and teachers' career

is a phased process of gradual maturity. According to the career development theory, the career of teachers in military

academies is divided into three stages: initial stage, middle stage and later stage. This paper analyzes the characteristics and

needs of teachers in each stage, and puts forward the strategies for teachers majoring in Internet of things engineering in

military academies to implement emotion and opportunity incentive, goal incentive, participation incentive, competition

incentive, trust incentive and honor incentive in three different stages, In order to stimulate the enthusiasm and creativity of

teachers majoring in Internet of things engineering to the greatest extent, and build a high-level teaching team.
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1军队院校教师的职业发展阶段

任何一种职业，都有其自身职业成长的生命周期。

教师职业作为一种以人育人的职业，也受职业生命周期

的约束，其专业发展贯穿职业生涯的全过程。教师职业

发展阶段理论是一种在充分考虑人的生命周期和职业周

期的基础上按照教师任职的时间顺序揭示教师在整个职

业生涯发展过程中所呈现出来的阶段性特征和发展规律

的理论。[1]国内外学者对教师职业生涯的研究共识是教

师职业发展具有阶段性，即随着任职年限的变化，存在不

同的发展阶段。[2]根据军队院校教师的发展特点，以上

述学者研究为主要依据，我们认为，军队院校教师的职

业发展有任职初期、任职中期和任职后期三个主要阶

段，主要包括适应、调整和成熟等 6个具体阶段，如表 1

所示。

表 1 军队院校教师职业发展的主要阶段

任职初期

(学习模仿)
任职中期

（发展提高）

任职后期

（成名成家）

适应阶段 调整阶段 成熟阶段
稳定（停滞）

阶段
更新阶段 退出阶段

1-2年 2-4年 5-10年 10-15年 15-25年 25年-

新手型教师 经验型教师 专家型教师

从表中看到，任职初期为新手型教师，显著特点是学

习模仿，任职年限在 4年内，包括适应和调整两个阶段，适

应阶段为任职 2年内，初次站上讲台，教学经验缺乏，努力

适应“教师”这一全新身份角色；调整阶段任职 2-4年，能够

很好适应教师这一角色，基本站稳讲台，渴望在教学上更

进一步，成为更优秀的自己。任职中期发展并提高，成长

为经验型教师，从事教师职业 5-15年，包括成熟和稳定（停

●师资建设



612021年 /第 32期 / 11月（中）

滞）阶段，成熟阶段任职 5-10年，热爱教育、意气风发、激情

四射，个人教学风格鲜明，形成自身固定的、轻松的教学模

式；稳定（停滞）阶段，成熟阶段后的一段时期，进入到职业

的“高原期”（倦怠期），跨越成功后，将可能成为专家型教

师。任职后期成名成家，已成为专家型教师，任职在 20年

以上，包括更新和退出阶段，更新阶段，教师教学风格独特、

教育理念先进，教学技能信手拈来，积极帮助指导青年教

师提高教学技能；退出阶段的教师即将退休，也包括军队

院校中面临二次择业的教师。

总体来说，军队院校教师的专业发展是逐步提高、循

序渐进的复杂过程，但是由于军队院校的特殊性，上述六

个具体发展阶段不是每位教师都会经历，并且每个阶段的

持续时间也不尽相同，有的教师可能在教师工作岗位上没

几年便转向其他岗位工作；有的教师适应能力较强、个人

素质较高，可能面临的适应期就会缩短一些；有的教师对

教育教学一直充满激情，可能不会面临高原期。

2军队院校教师职业生涯发展阶段的特点和需求

2.1任职初期的特点和需求

适应阶段，初站讲台，新任教师入职后 2年时间。此

阶段的教师，由于刚入职，有理想、有激情，但缺乏教学方

法和实际教学操作经验，教学中，对学生关注较少，更多在

意自己是否讲清楚所要讲授的知识，教育教学处于模仿、

借鉴、学习和吸收阶段。此阶段的教师，非常担心自己能

否胜任教师工作，他们一方面希望获得教学上的辅导，有

助于快速提高自身教学能力；另一方面，也期望得到领导、

专家、同事和学生的认可，建立教学自信心、激发前进动力。

调整阶段，教师进入教学工作岗位后的第 2-4年。此

时，教师已经适应角色身份和院校环境，能基本胜任教学

工作，已在学校里站住了脚。他们通过总结反思在上一阶

段所获得的教学经验和技巧，渴求新知识、新技术、新技能，

希望通过自身调整和进步，更加注重教学效果，由知之不

多到知之较多,初步形成具有个性特征的教学风格。

2.2任职中期的特点和需求

成熟阶段，教师工作后 5-10年的一段时间。该阶段的

教师已经逐渐成长为教师队伍中的中流砥柱，由经验不足

到经验丰富，他们具有先进的教育思想，是专业骨干教师，

教学内容驾轻就熟，形成了自身的专业见解和教学风格。

他们中的一部分依旧热爱教学工作、追求成长，渴望找到

新的方法来丰富和改进其教学活动，在教学中做科研。

稳定（停滞）阶段，成熟阶段后的一段时期，部分教师

人到中年，来自事业和家庭的压力日益加重，教学工作上

虽然兢兢业业，但科研、学术上不愠不火，职称晋升遥遥无

期，进一步提升较难；家庭生活上处于“上有老下有小”的

疲惫状态，老人生病、小孩上学，有的教师工作幸福感、满

意度大大降低，容易泄气，存在“得过且过，不行走人”的心

理状态。该阶段的教师希望得到更多认可和进步的机会，

需要重燃教学激情。

2.3任职后期的特点和需求

更新阶段，进入此阶段的教师教学激情重现，致力于

追求专业成长，已经不再满足一贯的教学知识和技能，而

是积极主动汲取新理念、新技术。在同行中，他们是专家，

有一套自己特色的教育理念、教学模式和科研学术方向，

愿意指导、帮助同事提高教学技能和科研学术水平。此阶

段的教师，由名不经传到名不虚传，在教育教学上追求更

高，希望自己能够成为引军人物，引领同事和学生的人生

观、价值观，带动他们更好更快发展。

退出阶段，教师面临退休或转业，即将离开教师工作

岗位，职务、职称业已达到职业生涯最巅峰，因此，他们对

专业知识已无需求和渴望，但求站好最后一班岗，平稳顺

利着陆，实现人生价值。

军队院校物联网工程专业相对特殊，现阶段其教师队

伍职业发展阶段除了极少数专家教授面临退休选择外，其

余教师大都集中在任职初期的适应、调整期和中期的成熟、

稳定期。一是教师队伍整体年轻化，自 2017年军队院校

体制编制改革开始以来，院校流失了一大部分专家教授和

中青年骨干，目前在一线教学岗位上百分之四十（以我院

物联网工程专业为例）都是近几年才取得授课资格的年轻

教师，他们的共同特点是学历高但授课经验匮乏，他们对

教育教学实践没有多少经历和经验。二是物联网工程专

业教师基本都是由以前的信息工程类专业教师担任，他们

已在教学岗位上工作了十余年，教学经验丰富，对教育教

学的各个环节也非常熟悉感，能够胜任物联网工程专业的

教学工作，并且教学实践也有独立性，已形成一套自我的

教育教学习惯，但正处于职业发展阶段的中后期，总体来

说缺乏工作主动性和创造性，距离新时代的物联网工程专

业教育教学有一定差距。

3军队院校物联网工程专业教师职业发展阶段的激

励对策

3.1任职初期的激励策略：情感激励、机会激励

新任教师的专业发展目标是快速站稳讲台。在新任

教师专业发展过程中，教师会同时受到专业发展途径的直

接影响和个人层面的间接影响，包括专业学习经历、学校
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文化、家庭成员的理解与支持等因素。[3]

情感激励，指院校通过强化感情交流沟通，满足教师

的尊重、信任和关爱需要，以调动和激发教师工作积极性

的一种激励方式。院校各级领导者要主动关心新任教师，

深入了解他们工作和生活中的困难，努力营造和谐、愉悦

的工作环境。院校各级单位可以多组织座谈交流会，介绍

发展目标、相关政策和各项奖励措施等内容，帮助新任教

师尽早明确个人的工作重心和研究方向。院校服务保障

部门注意关注教师的生活，积极主动为他们办实事、做好

事、解难事，大力支持和帮助教师做好本职工作。

机会激励，指教师由于获得接受教育和培训的机会而

受到激励的过程。任职初期是教师职业生涯中不断学习、

前进和上升的阶段，他们注重学习新知识、新技能，努力争

取参加研讨会和进修培训的机会，期望在教师岗位上尽快

展现自己的能力、进步快速。院校教师发展部门除了提供

岗前教育理论和教学法培训外，一方面还要持续跟踪新任

教师的工作情况，了解其教学工作中遇到的实际问题和所

需要给予的具体支持，提供针对性地服务；另一方面也要

注重提供持续不断的教学专业发展研修和实践机会，如采

取开展教学技能工作坊、进地方高校进修、到部队代职等

措施，帮助新任教师实现立德树人的职业价值，增强教师

职业成就感、幸福感与获得感。

3.2任职中期的激励策略：目标激励、参与激励、竞争激励

工作几年的教师充满激情，能够站领讲台。他们把工

作看作挑战，渴望改进自己各方面的技能；他们积极参加

各种学术研讨会，在教学过程中越来越关注教学活动本身

的价值，会找到自己感兴趣的教学和科研方向，有高度的

工作义务感和满足感，但随着教龄的增长，在任职中后期，

职业生涯进入到高原期，工作满足感降低。

目标激励，指制定切实可行又富有吸引力的目标，激

发人的行为动机，达到调动积极性和实现自我需要的目的。

院校根据教师个人发展意愿，帮助其制定具有一定挑战性

的目标和个人晋升道路，并一路提供扶持，使教师在实现

目标的过程中，发展更上一层楼。此外，在院校面临改革

与转型等方向性问题，院校应邀请教师参与讨论与决策，

尤其是教学科研骨干和专家教授参与，提高教师的归属感

与成就感，使他们认识到院校发展与自身发展息息相关，

且自己会对单位发展形成影响。

参与激励，通过让教师参与院校日常管理工作，激发

其工作热情和主动性。参与，才能认同，从而强化动机，进

一步调动教师的积极性和创造性。院校要让教师们觉到

自己是院校的主人，在教学事务、学术研究等方面拥有发

言权，从而唤起他们的主体意识，将内在潜力发挥出来。

竞争激励，指在教师管理工作中运用竞争机制，激发

激情活力，催生积极向上的原始动力。在诸如教学督导专

家、教学导师等部分岗位实施聘任制，以择优竞争为导向，

能者上，庸者让，让优秀人才脱颖而出，并充分施展才华。

3.3任职后期的激励策略：信任激励、荣誉激励

对于进入到此阶段的教师各方面都取得了一定的成

绩，在同行中，已成为资深教师，对教学也有自己独到的见

解和特色，他们渴望拥有更多资源和自主权、取得更好成

绩；而即将退休或转业退出教师职业生涯的教师则渴望自

我价值实现、自己是被需要的。

信任激励，指尊重、信任每一位教师，并赋予他们充分

的自主权，使教师产生荣誉感、激发责任感、增强事业心。

每个人都想实现自我价值，“用人不疑，疑人不用”，院校各

级组织要充分信任该阶段的教师，可赋予他们职权范围内

最高自主权，如教学安排和科研课题；可鼓励、支持他们在

教学改革和科研学术上大胆尝试、勇于创新，满足他们追

求实现自我价值的愿望。

荣誉激励，指院校各级组织充分肯定每一位即将退出

职业生涯的教师所做的奉献和成绩，并予以表彰。院校要

充分发挥他们的优点，适时组织他们为中青年教师进行指

导和咨询，让他们感受到被需要；另外，也可组织一些经验

分享交流会，让他们分享多年积累的宝贵教学科研经验、

回顾美好的职业生涯，为后辈树立榜样。

4结语

由于军队院校教师的职业生涯发展具有阶段性，并且

每个阶段具有不同的特点和需求，故需采用针对性强的激

励措施引导不同发展阶段的教师可持续发展。本文只研究

提出了军队院校物联网工程专业教师各发展阶段的主要激

励策略，实际使用时，还需结合各院校实际情况综合考虑，

制定切实有效的激励机制，促进教师职业生涯顺畅发展。
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