
农业类本科院校教师职业生涯规划实施路径探讨

——基于试点工作 Z 老师的个案研究

张 敏
1

张岁玲
2

（甘肃农业大学 教师发展中心，甘肃兰州 730070）

摘 要 高校教师职业生涯规划是帮助教师明确职业发展目标、厘清可用资源、制定可

行性计划的重要工作。本文通过对参加三年职业生涯规划试点工作 Z 老师进行职业提升分

析、个人访谈等实践探索，归纳了职业生涯规划的重要意义与具体实施路径，主要包括在新

入职教师培训中增加职业生涯规划模块、给予教师职业生涯规划工作更多的关注以及合理化

制定个人职业生涯规划。
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近年来，各高校大力实施人才强校战略新入职教师逐渐增加，如何帮助新入职教师更好、

更快的成长，让教师的成长目标与学校的发展目标相得益彰、两者同频共振，成为了学校师

资队伍建设工作的重要任务之一。教师的职业生涯规划是指个体作为教师对教师职业各个方

面的发展进行的设想和规划，具体包括对教师职业的选择、对职业目标与预期成就的设想、

对成长步骤的设计及对环境条件的考虑和资源的利用等。
[1]

一、职业生涯规划试点工作中 Z 教师职业发展情况

作为农业类本科院校，青年教师数量逐年增加，我校教师发展中心逐年开展了青年教

师职业生涯规划试点工作。第一轮试点工作是面向 24名新入职教师进行职业生涯规划宣讲

及辅导，并制定了我校教师职业生涯规划书（第一版）。

通过一、二轮的试点工作，Z 教师将个人职业发展短期目标为提升教育教学技能、讲好

一堂课、申请一项校科研项目；在生涯发展资源清单中，Z 教师运用 SWOT 法对环境资源和

个人资源分析梳理。后续 8个月的时间中，Z教师围绕制定的发展目标并结合实际需要，共

计参与校内培训 12次，内容涵盖教育基本理论强化、教学技能提升训练、混合式课程设计

与开展、科研项目申请培训等；在年底的职业生涯规划总结中，Z教师目标达成率为 75%。

通过与 Z 教师的交流与讨论，她表示职业生涯规划让自身发展更有指向性，也得到了同学们

对其教学能力的肯定，希望可以继续得到学校及相关部门的帮助与支持，持续开展相关工作。
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教发中心后续编制了《教师职业生涯规划指南》、《教师职业生涯规划书》（专业技

术人员版、管理人员版）。通过一年的追踪服务、协调引导，Z教师年底总结时目标完成率

100%。通过两年的努力，在省级竞赛、教案评优等活动中收获优异的成绩。

二、存在的问题与困境

（一）高校教师缺乏职业生涯规划意识及能力

样本院校共计参与试点工作教师 423 人，93%的教师表示萌生过职业生涯规划的想法，

87%的教师认为如果有机会愿意进行职业生涯规划工作。对于许多新入职教师来说，对自己

选择的职业发展路径缺乏必要的认识，很容易出现职业焦虑与职业倦怠，长时间后就自我发

展内在动力会减退，影响教师自身及学校相关工作的开展。

（二）高校教师职业生涯规划工作缺少“订制”

通过对 Z 教师职业生涯规划工作的跟踪与访谈可以发现，许多教师职业生涯规划工作缺

乏“订制”性，在开展过程中流于形式。应由具备相关资质的人员帮助教师进行相关职业测

评在引导下科学撰写个人职业生涯规划书。

（三）警惕“天秤型”新入职教师职业生涯规划

“天秤型”的新入职教师职业生涯规划，是一种看似平衡却难以实现的规划类型。教师

将工作及家庭、科研及教学等目标设定都处于较高水平，缺乏侧重，导致可操作性下降并增

大了职业压力，让教师对职业生涯规划工作产生了质疑。

三、实施路径的探讨

（一）在新入职教师培训中增加职业生涯规划模块

新入职教师培训是帮助青年教师快速进入教师职业角色、适应环境的重要工作，试点

院校参与试点工作的教师 88%想去进行职业规划。职业生涯规划模块的设计要包含理论宣讲

与实践操作，在理论宣讲方面需要激发教师对职业生涯规划工作的热情；在实践操作方面，

需要采用沙龙等方式，参与各项测试并撰写职业生涯规划书，从而迈出职业生涯规划的关键

一步。

（二）给予教师职业生涯规划工作更多的关注

由于教师具有个体差异性，各学院或部门应根据不同群体的教师进行分层、分类的职

业生涯规划，搭建教师发展的良好平台。不仅要开展相应的宣讲，，还要对教师个人职业生

涯规划工作进行跟踪与调研，帮助教师进行动态调整；在教师考核评价机制中适当加入职业

生涯规划元素，配备相应政策有利于激发教师职业生涯规划的元动力。

（三）合理化制定个人职业生涯规划



新入职教师需要在专业人员引导下进行资源梳理，包括环境资源及个人资源。环境资

源是指环境提供的有助于个人成长的条件，涵盖了社会环境、学校环境及个人环境；个人资

源则采用 SWOT 模型，对个人的优势、劣势、机遇与挑战进行综合的分析。通过两个的综合

考量，进而结合考核标准填写个人在教学工作、科研工作、社会服务方面的 5年职业生涯规

划目标。
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