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当前，职业教育的主要问
题是质量不高，适应能力不
强，类型特征不明显。表现
在：专业布局不够合理，与经
济社会发展需求有差距；专业
与产业匹配度不高，服务地方
经济社会发展的能力不足；学
校特色不明显，同质化发展；
社会参与度不高，校企合作、
产教融合不深等。为此，浙江
省衢州市提出了“五统筹”职
业教育改革发展思路。

1．五个统筹
（1） 统筹专业布点，服务

地方经济 制定路线图，明确
统筹原则，重点围绕同一市域
内专业布点数不超过3个和一所
职业院校专业数控制在 5～8个
的原则，结合区域主导产业布
局和经济社会发展趋势，引导
学校主动强干削枝，优化专业
结构，全面统筹专业布点。全
市中职院校由原 56个专业形成
的 107个专业布点调整为 48个
专业 82个专业布点，基本实现
学校间主体专业的错位发展
格局。

（2） 统筹优质师资，发挥
辐射效应 在做实专业结构调
整的过程中，围绕职业学校教
师“进得了课堂、开得了培
训、服务得了企业”的定位，加大职业教育
师资统筹。由衢职院牵头开展中高职一体化
职业教育人才培养师资协同研修活动，邀请
劳模工匠进校园成为职业院校“产业教
授”，组建专业教师团队开展组团联企活
动，借助名师、特级教师、技能大师工作室
等平台，探索建立中职学校师资校校间、校
企间、校地间的流动共享机制，发挥优质师
资的带动、辐射和共享功能。

（3）统筹招生工作，畅通生源渠道 尝
试将省级示范、骨干、品牌、优势特色专业
招生指标数跨县（市、区）进行招生，发挥
特色优势专业在招生统筹中的杠杆作用，稳
步推进招生统筹，让学生享受多样化、选择
性、高质量的职业教育。

（4）统筹实训资源，释放设备红利 整
合现有职校的实训基地和设备，实现对外开
放，资源共享。如衢职院和衢州中专利用

“区位”优势，互通护理类和机
电类实训资源；创建衢州市职
业教育公共服务平台，聚焦职
业教育的实训需求，促进衢州
乃至周边地区对实训资源的
共享。

（5） 统筹就业服务，做好
人才输送 拟定衢州市职业院
校本地就业奖励办法，组织开
展毕业生就业指导、就业服务
和毕业生教育活动，引导毕业
生留衢就业，如江山中专开展
的“暖企在行动 就业在江山”
的专场招聘会。聚焦就业回流
群体，引导学生“回流就业、
服务家乡”。近三年来，全市中
职学校毕业生本地就业率保持
在60%左右。

2．五个适应
衢州市推进职业教育“五

统筹”改革，其根本指向是为
了提高职业教育的适应性，办
人民满意职业教育。

（1） 适应地方党委重大决
策部署 衢州市提出了区域发
展“活力新衢州、美丽大花
园”城市能级提升战略，大手
笔、大格局谋划数字经济“一
号工程”、美丽经济“大产
业”、浙江制造“生力军”、现
代农业“大振兴”，区域发展对

各类技术技能人才的大量需求，为衢州职业
教育地位提升与跨越发展提出了新的挑战，
也提供了历史性的发展机遇。衢州中专作为
职业教育龙头学校，理应也正在主动担当，
创建浙江省高水平职业院校和专业（群），打
造四省边际职业教育高地，适应经济高质量发
展，成为展示浙江职业教育现代化建设的“重
要窗口”。

（2）适应产业新业态发展需要 经济高
质量发展需要高技能人才，呼唤高质量的职
业教育，“十四五”期间，衢州要实施两个
“三城”记，加快传统产业改造提升，大力
发展美丽经济幸福产业、数字经济智慧产业
两大战略性主导产业，用绿色化和数字化注
解“美丽+智慧”，让美丽更智慧、让智慧更
美丽。职业教育要主动对接衢州产业链和生
态圈，适应传统产业改造提升和新兴产业发
展趋势，聚焦数字经济智慧产业和美丽经济
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幸福产业以及战略性新兴产业、优势服务
业，打造智慧产业和幸福产业专业群。当
前，衢州中专已成功入围浙江省高水平职业
院校和专业（群），其中旅游服务与管理入
围A类专业，对接美丽经济幸福产业，数控
技术应用入围A类专业，对接数字经济智慧
产业。学校将持续为城市高质量发展培养技
能技术人才，服务地方经济社会发展。

（3） 适应学校自身发展需要 2004年，
时任浙江省委书记习近平视察衢州中专，勉
励衢州中专要办成全国一流学校。近年来，
衢州中专以建设“引领衢州、领先浙江、全
国一流、世界水平”的中职美丽名校为奋斗
目标，已成为首批国家中等职业教育改革发
展示范校、首批国家级重点、首批浙江省名
校，先后获得全国教育系统先进集体、全国
职业教育先进单位等 10多项国家级荣誉，
为社会培养了 3 万余名各类人才。“十四
五”期间，学校要以高质量发展为目标，建
成浙江高水平职业院校和国家优质校，着力
提质培优，增殖赋能。同时，依托数控技术
应用高水平专业，争取在学校开展五年制人
才培养试点，持续引领衢州中职教育高质量
发展。

（4）适应职业教育类型特征 《国家职
业教育改革实施方案》明确指出，“职业教
育与普通教育是两种不同教育类型，具有同
等重要地位”，开启了职业教育改革发展的
新征程，提出了深化职业教育改革的路线
图、时间表、任务书，具有非常深刻而长远
的意义。职业学校必须按照办好新时代职业
教育的决策部署，加快从参照普通教育办学
转向类型教育，积极探索具有职业教育特
征、符合职业教育规律的办学模式。当前，
衢州市在推进“五统筹”的过程中，将职业
学校名称以地域名称区分转变为以专业区
分，是推进职业学校办学对接地方产业发展
布局的重要举措，具有类型教育的显著特
征。衢州中专按照统一部署，增挂“衢州智
能制造学院”，也是学校适应类型教育特
征，依托浙江省高水平专业，对接数字经济
智慧产业开展办学的必然之举。

（5）适应县城经济向市域经济转变 要
按照市委提出的“统筹整合联动、跨界打通
融合、扁平一体高效”的理念，构建完善
“省设计、市统筹、县搭台、乡整合、村做
实、群众主体参与、数字技术支撑”的整体
架构，将县域经济转向市域经济，防止同质
化、低端化、无序化，真正打造一个城乡融

合、农旅融合、文旅融合、三产融合的大平
台新引擎，与全省同步实现“两个高水
平”。职业教育也是同理，职业教育改革
“五统筹”，在学校命名上，不再以县区名称
冠名，而是冠以“衢州”二字，就是主动适
应县域经济市域经济的转变需要。

3．四点思考
衢州以“五统筹”为抓手推进职业教育

市域改革治理，符合区域特点和地方发展战
略要求，对于破解职教改革的一些难点问
题，具有多方面的优势和创新。

（1）要有利于综合施策，突破要素制约
强化了政府部门行业学校的协同，打破改革

发展的内部障碍，完善了行政管理、业务指

导和自主发展的协调体制，建立专项保障资

金，突破人、财、物要素制约。既展现了政

府的责任担当，也汇集了资源，形成了合

力，有利于职教改革发展各项难题的破解。

（2） 要有利于项目推进，推动改革落
地 由市级层面统一研制发展规划，针对区

域职教发展的薄弱环节统筹谋划各类建设项

目，按“确立项目目标—发布项目标准—组

建项目团队—制定考评办法—出台激励政

策”，形成项目实施闭环回路。项目的问题

指向性强、实施路径清晰、任务分工责任明

确、支持保障有力，加快了项目进程，有效

推动职教各项改革的落地。

（3）要有利于布局调整，形成特色竞争
由市级层面出台专业结构调整工作方案，

明确专业结构调整原则、思路和办法，成立

由相关部门与教学骨干、行业、企业代表等

组成的专业结构调整委员会，组织论证答

辩，确保了布局调整的公平合理。在专业统

筹的基础上，推进项目统筹、师资统筹、招

生统筹，将资源导向各校“扶持和强优”专

业，有利于形成各校错位发展、特色竞争的

良好局面，从而加快职教质量提升和特色品

牌建设。

（4） 要有利于社会需求，凸现类型教
育 对政府而言，就是要巩固职业教育作为

类型教育的地位，不断提升职业教育服务地

方经济社会发展的能力，培养技术技能人

才；对学校而言，就是要适应人民群众对高

质量教育的需求，深化职普融通、产教融

合、校企合作，办人民满意的职业教育；对

受教育对象来说，就是要适应终身发展和社

会需求，为学生提供更多机会和选择，办适

合的教育。
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