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摘要: 师德师风是高校教师队伍建设和文明校园建设的重点。高校部分教师在师德师风中凸显的教学从
业技能不强，存在应付性教学; 教师身份定位不准，职业使命感缺乏; 教师言谈行为不严，示范性作用弱化;
学术科研工作不实，功利性研究明显; 教师道德境界不高，社会责任感不足的问题，从根本上会对高校基本
职能的履行和教师队伍建设产生巨大阻碍。从信念整合角度来看，造成目前高校师德师风问题存在的根本原
因在于文化层面，教师在经济文化、身份文化、行为文化、学术文化和道德文化等方面的文化认知和自觉与
高校主流文化存在分野。推动高校教师师德师风建设信念整合和文化自觉，是实现良好师德师风建设的根本
与关键。
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高校教师是高等教育的重要资源，是立教之
本，兴教之源头。在实现高等教育人才培养、科
学研究、社会服务、文化传承与创新、国际化等
基本职能中扮演着重要角色。高校教师队伍能力
与素质的高低对于推进高等教育现代化、高等教
育强国而言具有重大影响。我国高等教育经过几
十年的建设和发展，在高校教师队伍建设方面取
得了实效，一批又一批爱国守法、爱岗敬业、乐
于奉献、勤劳朴实、品行端正的高校教师活跃在
我们的生活中，如我们所熟知的时代楷模黄大年
老师，全国优秀教师于瑾老师、郑德荣老师，全
国教书育人楷模桂卫华老师，他们挺起了高校教
师的脊梁，树立起了高校教师教书育人的标杆，
引领了高校教师师德师风的风尚，激励着大量的
高校教师朝着敬业、卓越、奉献、担当的方向奋
进。近年来，随着互联网技术的日臻成熟，人际
交往的频率加快，交流方式的日新月异，个别教
师师德师风失范的行为被暴露出来了，有些教师
不思上进，以应付的心态教学; 有些教师不聚焦
主责主业，从事教师职业之外的事情; 有些教师
行为不检点，不注意教师职业的示范性; 有些教
师在学术科研上溜奸耍滑，不遵守学术规范和要
求; 有些教师社会责任感缺失，过分注重自身的

职业发展……等等。这些现象或问题的出现，从
本质上来讲是高校师德师风出现了一些不好的苗
头，错误性的倾向和方向性的偏差。对于这些倾
向和偏差必须引起高度的重视和警觉。师德师风
建设关系到高校育人工作的价值方向和育人成
效［1］。研究试图从信念和文化的视角去对高校师
德师风建设中存在的一些倾向和偏差等问题进行
深入的分析，系统地梳理可能存在的深层次的文
化原因，立足于信念整合和文化自觉，提出构建
高校师德师风建设长效机制，构成研究的基本思
路。

一、高校师德师风失范的问题表现

高校是社会的一个重要子系统。高校教师群
体更是社会主体的重要组成部分。传统象牙塔阶
段的大学，与社会的交流和接触较少，大学事务
更多是在校园之内进行处理和完成的。随着大学
不断走向社会的中心，在社会事务所扮演的角色
和发挥的作用越来越重要。大学的很多事务也自
然而然纳入到社会民众视野之中。其中最为明显
的便是对高校教师主体师德师风行为的密切关注
和持续追踪。从目前来看，由于高校教师主要承
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担着教学任务和科研任务，扮演着教师角色和社
会主体角色，因而其师德师风失范问题的基本表
现也是体现在履行教学任务时的表现，扮演教师
角色时的缺位，表现教师行为时的越位，从事科
学研究时的功利，以及在社会主体责任履行时的
滞后等。这些或大或小的具体问题，都是目前社
会关注比较密集的高校教师师德师风失范的表现。

( 一) 教学从业技能不强，存在应付性教学
教学工作是高校教师的基本职责，也是一名

高校教师体现其育人导向的基本抓手。在高校教
师实际的工作推进和落实过程中，自身教学从业
技能不强，导致应付性教学的情况出现是高校师
德师风失范最显性的一个体现。虽然高等教育一
直以来都将内涵发展和质量提升作为本科教育建
设和发展的重要价值面向。也有很多高校在推进
本科教育质量提升方面做了许多有益尝试。但不
可避免的是，有相当部分高校教师存在着明显的
依赖思想和懒惰倾向，即在高校发展的大环境中，
认为自己教学从业技能多少年来已经适应了本科
学生的教育教学模式，因而不愿意花时间和精力
去学习、消化和运用新型的教学理念、方法和技
术，事实上已经导致自身的从业技能已经与社会
的需求、高校的要求、学生的诉求有较大差距。
久而久之，因为教学从业技能的相对低下，在实
际课堂教学之中，尤其是在立德树人根本任务的
落实过程中，出现应付性教学的情形，被动消极
的按照教学大纲的要求和目标刚性地完成任务，
注重教学任务的数量考量，而忽视了教学育人目
标的实现，导致教学出现明显的空心化，学生难
以通过教师的课堂教学学习而真正获得有益的知
识和能力，最终甚至使得本科教育教学陷入低水
平的重复之中。

( 二) 教师身份定位不准，职业使命感缺乏
高校教师是一个多重身份合一的社会主体。

就教育主体划分来说，高校教师是承担教书育人
的行动主体; 就发展主体划分而言，高校教师是
自我发展的第一主体; 就社会主体划分而言，高
校教师是社会发展的参与主体。高校教师对于自
我身份的认知和定位准确与否，对于实现教书育
人、自我发展和社会发展目标来说，都具有重要
的意义和价值。高校教师从身份的定位和组织的
归属来说，是高校教书育人的行动主体。这样一
种身份定位应该是高校教师进行角色扮演、开展
角色行为的一个重要立足点。但是在实际的高校
教师发展过程中，则会出现高校教师在教师这个

身份定位上出现偏差，相当部分仅仅把教师角色
作为实现自我价值的一个手段，借助高校教师身
份所关联的各种资源，将角色扮演的场所和角色
行为的开展延伸到一些与高等教育、教书育人关
联度不高的领域，为自我物质需要和精神需要的
满足去赚取更多的收入。这样一种教师身份的定
位明显与主流教师角色和教师行为的要求有较大
出入，势必会导致高校教师在履行其主责主业上
出现明显的职业使命感缺乏，影响高校本科教育
人才培养实际质量的提升。

( 三) 教师言谈行为不严，示范性作用弱化
高等教育向学生传递的从来都不仅仅只有知

识和能力，还有良好的德行和高尚的人格。高校
教师之所以令社会尊重和敬佩，其根本原因在于
高校教师所具有的高尚师德。大部分高校教师能
够严格按照高尚师德的标准和要求来行动，但是
仍有少部分高校教师难以达到的基本的要求。这
些教师疏于对自身言谈和行为的约束，以至于在
言语上对学生的心理、情感、发展造成中伤、迫
害、限制，在行为上对学生造成误导、干扰、骚
扰，实质上对学生的学习生活产生了破坏性甚至
是毁灭性的打击或者冲击。当然，现实社会中所
暴露出的一系列高校教师侮辱、辱骂学生，骚扰、
性侵学生的情况也时有发生，也是有力地证明了
真实、善良、美丽的高校校园之中存在着一些道
德败坏、心理变态的 “叫兽”。这些 “叫兽”和
教师的存在，其不良的言谈和行为，不仅对学生
的发展产生了不良的影响，也在一定程度上削弱
了高校教师在学生发展中的良好示范引领作用。

( 四) 学术科研工作不实，功利性研究明显
学术研究、科学研究是高校教师的重要职责，

也是高校教师安身立命、形成影响的重要载体。
高校大部分名师、专家、学者往往具有大学问和
大成果。在高校中，学术科研能力和成果也是衡
量教师发展的一个突出指标。科研至上的教师评
价和激励机制也在部分高校中流行起来。面对外
部的科研考评机制，立足自身微弱的科研能力，
相当部分高校教师在学术研究上走向了另外一条
道路，即功利性研究的道路，一方面是不坚持自
己的学术科研方向，盲目随大流开展研究，不注
重研究的深度和高度，仅仅重视研究的广度和效
度，虽然短时间内出研究成果，但是研究的成果
学术影响和社会影响着实有限; 另一方面是对标
高校科研考评体系，动用自己的各类资源、开展
研究，甚至是出现寻找他人代写论文、代写课题，



第 4 期 高敏，等: 信念整合与文化自觉: 高校师德师风建设的长效机制构建 105

抄袭他人研究成果的学术道德失范的情况。功利
性研究的导向也是目前高校教师师德师风失范的
一个十分现实和严重的问题。

(五) 教师道德境界不高，社会责任感不足
教师发展境界是对教师发展层次的评价和考

量。大体上教师发展境界分为知识境界、教育境
界和道德境界。知识境界，即教师对某一学科的
专业知识有较深的研究和自己的理解，具备完整
准确系统讲授、传播该门专业知识的能力，通过
课程、教材、课堂教学等载体的熟悉运用，包括
教学方法、技巧与学生的互动交流等讲授该门专
业知识，从而达到人才培养目标。教育境界，即
高校教师将培养德智体美劳全面发展的人作为教
育的立足点和出发点。道德境界，即教师有远大
的志向，有崇高的职业理想和道德操守，以德立
身、以德立学、以德施教［2］。从目前来看，部分
高校教师的道德境界不高，教书育人活动的开展
仅仅停留在工作完成的浅显层面，停留在以此为
谋生手段。高校教师在实际教书育人、科学研究
过程中所体现出现的高尚道德有限，难以对学生
形成积极正向正面的导向和引领。不仅如此，由
于过分关注校园内的事务，过分注重自身物质利
益的获得，导致部分教师对于作为公民社会责任
感履行的缺失，即高校教师在社会发展中所扮演
的社会角色没有得到有效的体现，高校教师通过
自身高尚品格引领社会风尚和潮流的作用力在减
弱。

二、高校师德师风失范的文化分析

师德师风是评价教师队伍素质的第一标
准［3］。高校教师师德师风失范的问题具有客观现
实性和一定范围性。对于师德师风的理论研究和
实践探索也随着这一问题的广化和泛化而变得越
来越多。但是研究和实践要么关注的是高校师德
师风建设的外部影响因素，即高校教师管理制度
和机制存在的问题，要么从个体原因来分析高校
师德师风出现问题的内在影响因素。当然，这些
研究和探索是有意义和价值。本研究试图从文化
的视角，尤其从信念的分野和整合角度，对师德
师风失范问题进行深入的文化分析。从教师的信
念认知和文化自觉出发，与主流的教师信念认知
和文化自觉进行对比分析，了解教师出现师德师
风问题的真正内在文化原因。

( 一) 失范教师经济文化与立德树人文化的
分野

高校教师群体不仅是高校落实立德树人根本
任务的行动主体，更是社会主义市场经济上的活
动主体。从劳动信念认知和市场经济文化自觉来
看，教师出现师德师风失范问题，一个很重要的
原因就是教师自我的经济文化和高校立德树人文
化出现了分野。作为高校教师个体，出现应付性
教学师德师风问题的教师更多的考虑的是自身劳
动付出和劳动报酬之间的一个对比问题，他们认
为自身如果得不到应有的或者超额的收入，还付
出更多的精力和时间去学习和习得、强化新的教
学从业技能，这是不经济的，因而会采取一种相
对消极被动的态度，应付教学任务的完成。而事
实上这样一种应付与目前高校立德树人根本任务
落实的要求严重不符。高校教师个体经济亚文化
与立德树人根本任务的主文化之间的分野，是高
校教师出现师德师风问题的一个基本原因。

( 二) 失范教师身份文化与契约精神文化的
分野

高校教师通过与高校签订合同，或者长期聘
用合同，或者短期劳务合同，成为高校建设和发
展中的重要主体，成为大学生眼中教书育人的
“大先生”。与其他职业身份不同，教师身份一经
确定，便会固定下来，一日为师、终生为师，高
校教师的身份亦是如此。劳动合同关系的签订，
意味着高校主体与教师主体之间合作契约的达成，
从理想化的状态来分析，高校教师要严格遵照契
约精神文化，按照要求履职尽责，完成好规定的
工作和任务。但是，在实际过程中事实是出现了
高校教师个体身份定位与契约精神要求之间的间
隙，出现了教师身份文化与契约精神分化的分野。
高校教师的身份文化聚焦于自我发展利益的最大
化，而不是仅仅聚焦教师的主责主业，导致教师
出现了许多与教师身份不相一致的大量的非教学、
科研活动，部分教师职业道德素养较低，工作态
度不端正［4］，出现了与契约精神文化相违背的行
动选择，充分暴露的是教师对自我身份认知定位
的偏差，对契约精神文化的淡化。

( 三) 失范教师行为文化与高尚师德文化的
分野

言行雅正是对高校教师从事人才培养、科学
研究活动最基本的要求。高校教师暴露出的言语
上对学生的中伤、迫害、限制，行为上对学生的
误导、干扰、骚扰，从本质上来讲上高校教师行
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为文化认知和自觉的败坏，难以坚持正确、积极、
正面的教师角色，开展真善美教师行为。教师行
为文化认知和自觉与高尚师德分化出现分野是高
校教师经常性出现师德师风失范问题的重要内在
原因。简言之，即高校教师自认为是高知群体，
在学生面前拥有绝对的学术权威和育人话语权，
因而在行为认知和自觉方面出现了单方面的自以
为是和固执己见，枉顾高校教师管理规章和制度、
国家法律和法规，在错误的行为文化追求上越走
越远，与高校和社会所倡导的高尚师德文化背道
而驰，难以实现对自身行为文化失范的纠偏和改
正。这样一种分野，是高校教师师德师风失范最
直接的表现，也是高校教师行为亚文化与高尚师
德主文化出现错位的内在体现。

( 四) 失范教师学术文化与认识哲学文化的
分野

布鲁贝克《高等教育哲学》一书中对高校教
师的学术活动进行了哲学意义上的探讨，他认为
学术活动的哲学呈现出两种明显的哲学导向，一
种是政治论哲学，一种是认识论哲学，前者侧重
学术活动的政治服务功能，而后者强调对知识本
身的认知和发展的关注。两种不同的学术哲学对
于高等教育的发展产生了不同的影响。从部分高
校教师目前从事学术研究和科学研究的现状来看，
部分教师出现功利性科研的内在文化原因，可以
指引哲学来分析。这些高校教师的学术文化本质
上是一种以“政治论”哲学导向的文化，他们侧
重学术活动为自己服务，因而在实际研究中出现
采取相机策略应付考核和评价。而事实上，高校
的学术研究应该更多的是一种以 “认识论”哲学
导向的文化形态，高校教师从事学术研究从知识
的自然生成、发展和作用等展开，从知识本身、
本质的角度推动学术研究的落地，而不仅仅只是
功利的从考核和评价的体系出发，进行有预设目
的和学术企图的研究。这样一种学术文化势必会
导致学术研究的功利性，引致高校教师在学术研
究道路上走向歧途，出现学术道德失范的等严重
学术问题。

(五) 失范教师道德文化与集体主义文化的
分野

高校教师道德境界是一种理想化的境界。在
实际过程中总有部分教师的实际发展境界停留在
比较低的层次和水平。追求高尚的品格和人格是
教师一生的追求。高校教师道德文化与集体主义

文化的分野也是造成师德师风失范问题出现的一
个重要原因。在高校教师的职业发展过程中，存
在师德师风失范风险的教师往往以个体本位为道
德践履的文化标准，即从有利于自我发展的角度
进行道德标准的选择和道德行为的开展，对自己
职业发展有利的道德进行选择性的践履。这样一
种道德践履文化是一种以个体为立足点和出发点
的文化认知和自觉状态，与社会主义核心价值观
所倡导的集体主义文化背道而行的势必会在无形
中降低高校教师自我的道德践履标准和水平。一
方面，由于失范教师的道德文化水平低下，难以
形成对广大学生正面积极的示范和引领，另一方
面，也会形成社会对广大高校教师的负面消极评
价，不利于发挥高校教师群体在社会风尚中的突
出作用。集体主义文化之下，高校教师作为高校
和社会的一个重要组成部分，理应在相应的系统
之中以高尚的道德层次和水平，影响和带动一批
有一批人，实现高校教学风气和社会发展风气的
根本性改变。失范教师道德亚文化与集体主义主
文化的分野，也就造成了教师自我道德文化践履
的自我松懈。

三、整合和自觉: 师德师风长效机制
构建的路径

习近平总书记高度重视高校教师队伍建设，
号召广大教师要坚持教书与育人相统一、言传与
身教相统一、潜心问道与关注社会相统一、学术
自由与学术规范相统一，希望广大教师要有理想
信念、有道德情操、有扎实学识、有仁爱之心，
做学生锤炼品格的引路人，做学生学习知识的引
路人，做学生创新思维的引路人，做学生奉献祖
国的引路人，这为高校师德师风建设工作提供了
基本遵循，指明了前进方向。从文化来分析，高
校教师出现师德师风失范问题的本质原因在于，
高校教师自我信念认知与文化自觉的亚文化与高
校教师队伍建设和文明校园文化建设的主文化之
间的内在分野。立足于建设良好的高校师德师风，
持续为高校发展建设一支能力突出、素质优良、
道德高尚的师资队伍，需要高校提升教师履职尽
责的能力，坚定教师立德树人的信念，培植教师
高尚师德的沃土，强化教师认识哲学的方向，凸
显教师示范引领的作用，推动建立优良师德师风
的文化，构建师德师风建设的长效机制。
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( 一) 教书与育人相统一: 提升教师履职尽
责的能力

高校要推动教书与育人相统一。要进一步强
化高校教师的理想信念，强化高校教师学生引路
人的职业定位和认知，通过提高教师履职尽责的
能力，建立长效师德师风建设的教师自能机制。
通过提高校教师能力扫描，能力培训提升，教师
学习共同体的建立，教师待遇提高等措施，进一
步提高高校教师参与教学从业能力提升的积极性
和主动性，进一步激发高校教师从事教学和教书
育人的热情和创造性，从根本上扭转目前高校教
师应付教学的不利现状，强化教师从事教学的基
本技能，培养教师的扎实学识，创新高校教师开
展教学的基本方法，引导广大教师做好教学，做
好教书育人。以教师良好的、积极的教学工作状
态，形成强大的文化正能量，引导更多的教师以
更加正确和明确的态度投入到实际的教学工作之
中，克服教学不力，教学风气不佳的实际困难，
为良好师德师风的建立奠定坚实的基础。

( 二) 个人与组织相统一: 坚定教师立德树
人的信念

高校教师具有自我发展的个体身份，也具有
高校发展的组织身份。从教师的自我身份定位和
高校教师管理的契约精神结合来看，高校要推动
高校教师个人与组织对于身份定位文化的相统一，
建立教师的自律机制。高校要引导广大教师对标
教师队伍建设的标准和要求，聚焦立德树人根本
任务的主责主业。引导教师树立仁爱之心，把培
养社会主义建设者和接班人作为教书育人的立足
点和出发点。身体力行，努力工作，按照高校人
才培养的实际工作标准和要求，高质量推进教书
育人工作，严格执行高校人才培养政策与精神，
将立德树人的信念融入到实际的教学行动之中，
克服自身教师定位片面和偏差的问题，解决教师
准入制度中的师德标准作用发挥不够问题［5］，遵
照契约精神，用心用力培养好每一位大学生，在
实现组织目标的同时，实现自我身份的同步认同
和自我利益的同步获得，筑牢师德师风建设的基
础。以高度的职业责任感，建立师德师风建设自
律机制，推动师德师风建设出实效。

( 三) 反思与纠偏相统一: 培植教师高尚师
德的沃土

教师行为文化与高尚师德分化的分野，在一
定制度上与部分高校过于保护教师，过于保全声
誉分不开。以至于出现严重的师德师风失范问题，

最终伤害学生，伤及学校。因此，高校不仅要积
极倡导高尚师德主文化，形成高尚师德文化的强
大正能量，还要对已经出现的师德师风进行文化
层面的深刻反思，把握新时代师德师风建设的新
坐标［6］。同时采取坚决果断的措施，以强而有力
的他律机制确保师德师风问题不再出现。对出现
的师德师风失范问题要敢于亮剑、勇于斗争，不
给失范教师的行为文化形成以任何空间，抓小抓
早，以铁腕政策处理可能的问题，扫除师德师风
建设的障碍，净化师德师风建设的氛围和环境，
培植教师高尚师德的沃土，将高校教师的行为文
化认知和自觉整合到高尚师德主文化上来看，引
导广大教师锻炼高尚师德，形成追求高尚师德的
良好文化氛围。

( 四) 自由与规范相统一: 强化教师认识哲
学的方向

学术自由是高校教师的进行科学研究的一个
前提和保障。在实际的学术研究和科学研究中，
部分教师对“自由”的理解片面和偏颇，导致其
在学术研究态度和表现上的出格，最终引发功利
性科研和学术道德等问题。高校进一步强化高校
教师师德师风建设的监督机制，推动教师学术研
究与规范相统一，积极倡导 “认识论”的学术研
究哲学，引导广大教师强化认识哲学的方向，从
知识的自然生成、发展和作用角度开展自由的学
术研究，同时严格按照学术规范的要求强化自身
的学术研究态度和表现，克服功利性科研的思想
和行为，实现学术研究 “政治论”哲学文化与
“认识论”文化的统一，实现学术自由与学术规
范相统一，指明高校教师学术研究的方向，排除
或者化解可能存在的学术剽窃、造假等师德师风
失范的现实问题。

(五) 发展与服务相统一: 凸显教师示范引
领的作用

高校教师关注个体发展，追求个人利益，是
可以理解也是应该支持的。高校教师出现的过度
关注自身的发展与利益，执着于自我发展框架的
构建与推进，则是与社会集体主义文化所倡导的
价值相违背的。高校要致力于从集体主义文化的
角度出发，着力提升高校教师发展的境界和层次，
尤其要培养教师追求道德境界的最高标准，为良
好的师德师风的形成创造强大的氛围。这就需要
高校要坚持发展与服务相统一，一方面要通过改
善环境保障教师的基本权益，另一方面也要通过
加强宣传教师典型、榜样，建立师德师风建设的
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宣传机制，更好的服务高校教师的道德境界发展，
推动广大教师道德的不断臻于完美，凸显教师在
学生群体和社会主体中的示范引领作用，担当作

为，更好地去履行社会责任，升华和强大教师主
体在高校和社会中的光辉伟岸形象。
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Faith Integration and Cultural Consciousness:
The Construction of a Long-Term Mechanism
for the Construction of College Teachers’

Ethics and Style

GAO Min HONG Yajun
( School of Marxism，Anhui University of Technology，Maanshan 243000，China)

Abstract Teachers’ethics is the key point of the construction of university teachers and civilized campus． Some teachers in u-
niversities have weak teaching skills，inadequate status，lack of professional mission，weak demonstration，weak academic research，
and obvious utilitarian research; low moral level and insufficient social responsibility will fundamentally hinder the performance of
basic functions and the construction of teachers． From the perspective of belief integration，the fundamental reason for the existence
of teachers’ethics in colleges and universities lies in the cultural level． The cultural aspects of teachers’cognition and conscious-
ness in economic culture，identity culture，behavior culture，academic culture and moral culture are separated from the mainstream
culture of colleges and universities． It is fundamental to promote the integration of faith and cultural consciousness to realize the con-
struction of good teachers’ethics．
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