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分层施策分段进阶  助力教师二次成长
——长兴县职业技术教育中心学校创“双师型”

教师队伍建设“三式三航”模式

特约记者/孙支惠    通讯员/姚新明  霍永红

“双师型”教师队伍是职业学校高质高效培

养企业生产一线高素质技能型人才的重要保证。

何为“双师型”教师？“双师型”教师是“双证书

型”（教师在获得教师资格证书外还需取得技能

等级证书）和“双素质型”（教师既要具备理论教

学素质也要具备实践教学素质）教师的统称。长

兴县职业技术教育中心学校（以下简称学校）从

抓教师的“双证书”和“双素质”入手，通过对“双

师型”教师职业生涯成长规律的总结、摸索，成

功创建了“双师型”教师队伍建设“三式三航”

模式，即把教师划分为青年教师、骨干教师和名

优教师三个层级，采取陪伴式、分类式、捆绑式

的培养办法，通过实施青年教师“启航”、骨干教

师“远航”、名优教师“领航”三大培育工程，推

动“双师型”教师综合职业能力逐层进阶，不断

促进教师实现二次成长，为学校造就了一支师

德高尚、技艺精湛的高素质“双师型”教师队伍。

“陪伴式”培养，驱动青年教师“启

航”工程

何为“双师型”教师综合职业能力？换言

之，作为一名“双师型”教师，必须具备承担哪
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些典型工作任务的能力？“双师型”教师应当

承担的典型工作任务有九项 ：教学设计、教学

实施、教学评价、专业课程标准开发、教材学材

编写、教学资源建设、人才培养方案编制、人才

培养质量监控和师资培训。通过探讨“双师型”

教师职业生涯成长规律，学校发现“双师型”教

师的职业成长需要经历“生手—熟手—能手”

三个阶段，并根据教师的职业能力发展水平、

持证等情况，把教师职业生涯发展三阶段划分

为青年教师、骨干教师和名优教师三个层级，

逐级递进，高级别涵盖低级别的典型工作任务。  
　　青年教师属于第一发展阶段的职业人，其

具体执行的是教学设计、教学实施、教学评价

等课堂一线教学工作。青年教师的具体职业能

力包括根据任教课程标准，合理运用教学资源

与教学方法，完成相应的教学设计 ；在企业具

体工作岗位或学校实训车间内独立完成任教课

程相对应的工作任务实践 ；运用企业岗位工作

任务实践经验，在教学设计指引下实施教学，

引导学生自主完成学习任务，达成教学目标 ；

根据任教课程标准规定的教学考核要求，测评

学生胜任岗位工作的实践能力，分析教学中存

在的问题并持续改进。

为了培养青年教师的职业能力，学校在严

把教师“入口关”（凡是进入学校执教的教师必

须具备“双证书”，即教师资格证书和技能等级

证书）的前提下，积极采取师徒结对的陪伴式培

养方法，启动“过四关、提五能”（过教学设计关、

说课关、微型课关、信息技术应用关 ；提升课

堂教学能力、班级管理能力、专业学习能力、科

研服务能力、信息化应用能力）的“启航”工程，

通过为期一年的培养，大力提升青年教师的“双

素质”，即理论教学素质和实践教学素质，尽快

使他们成为能站稳讲台的合格教师。在一年陪

伴式培养过程中，学校编制了《青年教师培训手

册》，要求青年教师每学期完成20节听课，并做

好听课记录 ；每学期上交教学设计1份、说课

稿1篇、评课稿1篇 ；每学年上交个人成长总结

1篇、教学论文1篇、教学随笔4篇、主题班会设

计1份、家访个案1份、教学案例2篇、教学反
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思2篇、专业试卷1份。学校在要求青年教师每

月向指导教师做1次关于备课、授课、批改、辅

导及课堂教学设计与方法改革等工作汇报的同

时，也要求指导教师认真查看青年教师的有关

教学资料并做好记录，期末上交教务处。有关

记录表册由教务处统一设计发放，定期检查。

学校共有30周岁以下的青年教师20人，

全部参与“启航”工程，占比100%。通过为期

一年的陪伴式培养，青年教师不仅学会了教学

设计理念与方法、行动导向教学理念与方法等

教学方法，还掌握了专业知识与专业技能、专

业设备操作与工量具使用等实际技能，并在省

市县职业技能比赛中崭露头角。仅2021年学校

青年教师就获得省市县职业技能大赛奖牌45

个，大大超过往年。

“分类式”培养，驱动骨干教师“远

航”工程

骨干教师属于第二发展阶段的职业人，其

执行的是专业课程标准开发、教材学材编写、

教学资源建设等具备创新性、开发性的典型工

作任务。骨干教师的具体职业能力为以下四个

方面 ：提炼分析企业岗位工作任务教学价值，

设计以工作任务为载体、以工作成果为导向的

课程 ；运用专业课程标准开发技术，与团队一

起编制任教专业课程的课程标准 ；分析工作任

务完成过程中所运用的知识技能，编写相应教

材学材 ；结合学生学习特点和教学实施要求，

完成工作手册、视频、图片等软资源建设和工

具、量具、设备、设施等硬资源建设任务。 
针对骨干教师应承担的典型工作任务和应

具备的综合职业能力，学校根据教师专业与优

势的不同，对他们进行分类式培养，即根据教

师专业特长，挑选在专业成长上有发展意愿、

个人能力上有提升空间、工作岗位上有担当精

神的优秀教师，组建教学改革、创新创业、技

术服务、技能大赛、资源建设、德育管理六个

团队，通过打造这六个团队的“远航”工程，把

优秀青年教师培养成骨干教师，实现青年教师

到骨干教师的二次成长。在“远航”工程的实施

过程中，学校在充分发挥省名师（大师）工作室

引领作用的同时，还制定并推行了团队建设领

衔负责制，比如教务处主任负责教学改革团队，

教务处副主任负责创新创业团队，实习处主任

负责技术服务团队，金牌教练负责技能大赛团

队，信息中心主任负责资源建设团队，政教处

主任负责德育管理团队。学校除了为每个团队

安排一名校内名师外，还聘请杭州、宁波等地

名师、特级教师作为团队发展导师。

另外，学校还通过项目推动与跨界融合来

促进骨干教师快速成长。比如，在项目推动方

面，技术服务团队与长兴中俄研究院合作、资

源建设团队依托超星学习通平台和智慧校园建

设，促进了骨干教师的快速成长 ；又如，在跨

界融合方面，学校通过跨专业成长、跨校际合

作、跨企业融合、跨区域帮扶、跨层次发展，促

进六个团队建设和骨干教师的全方位发展。

“远航”工程实施一年来，教学改革团队2

项县规划课题结题，1项课题获浙江省教学成果

奖，学校生态课堂建设成为省级职业教育典型案

例；创新创业团队依托学校星火众创空间，设立

了雉山新媒体、元派屋西点工作室、服饰品制作

空间、卓越汽车美容等学生创业孵化项目；技术

服务团队与当地企业合作，已为长兴瑞虹机电有

限公司解决磷化设备升级问题，并为该公司设计

研发了一套自动上料机械臂，为中俄研究院设计

研发了自动翻料机和填充机等；技能大赛团队

辅导学生获得职业技能大赛国家级奖项1个、省

级奖项4个；资源建设团队已基本完成数控、电

气、汽修三大主干专业教学资源库建设任务，电

子专业和汽修专业各有1个作品被录用为年度省

级微课程；德育管理团队组建的德育导师培育

工作坊，追求“教育无痕”境界和“互信双赢”实

效，受到在校师生欢迎和教育主管部门关注。
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“捆绑式”培养，驱动名优教师“领

航”工程

名优教师是“领航”工程的打造对象，也是

第三发展阶段的职业人，其典型工作任务是人才

培养方案编制、人才培养质量监控、师资培训解

决方案制定等。名优教师的职业能力要求比第

一、第二发展阶段要高，主要包括运用课程开发

技术路径，带领团队编制以工作任务为载体、以

工作成果为导向的人才培养方案；运用职业能力

测评技术和相关管理制度，带领团队对所在专业

的人才培养质量进行科学监控和检测；分析“双

师型”教师实际情况，编写培训方案；对青年和

骨干教师的教学实施和课程开发情况进行有针对

性的指导，充分发挥名优教师的“领航”作用。

名优教师的培养属于高层级的“武功修

为”，因此学校对名优教师成长要求很高，采取

的是与目标捆绑发展的方式，即通过实现“争

创1个国家级教师教学创新团队、1个省级教学

创新团队、1名特级教师、20名省市有影响的

专业建设带头人、20名省市名师”的“领航”工

程目标，发挥目标激励与鞭策作用，把骨干教

师培养成名优教师。

为了把骨干教师培养成名优教师，学校鼓

励他们积极与省内特级教师、大师名匠、行业

领军人物结对，参加名师大师主导的研讨活动，

在活动中得到进一步的淬炼与提升 ；下企业兼

职锻炼，参与或主持企业技术研发项目，为企

业研制新工艺、新产品 ；外出参加各层级的教

育研讨会、经验交流会、专业报告会等活动，开

阔视野、拓展思路 ；依托或成立名师培养工作

室，实现相互促进、抱团发展。如学校成立霍永

红名师工作室，挑选校内名师、优秀兼职教师、

企业大师名匠、行业领军人物加入，按照3年

成名成家的要求，制定工作室培养规划和教师

个人成长规划，明确具体建设任务，按照任务

开展培养活动，力促教师在师德师风、理论水

平、教学能力、科研水平等方面取得看得见的

进步，实现骨干教师的二次成长。

通过实施名优教师“领航”工程，学校“双

师型”教师队伍建设跃上了一个新的台阶。学校

党委书记戴敦华被评为县十佳教育管理楷模，

校长姚新明被评为县第八届“一级名校长”，副

校长霍永红被评为县一级名师并被浙江师范大

学聘为研究生实践指导教师，教师严佩佩、肖

煜辉被推荐为浙派名师培养对象 ；校长姚新明

负责的课题成果《整合、融合、复合 ：基于“一

核五拓”的中职大机电专业改革探索》获浙江省

教学成果奖二等奖 ；以霍永红领衔的电气设备

运行与控制专业教学团队成功入选首批浙江省

职业教育教师教学创新团队立项建设单位，成

为湖州市中职学校唯一入选团队，为实现3年

达到“领航”工程目标打下了坚实的基础。

学校坚持一切从实际出发的原则，依托“双

师型”教师培养三层级划分理论，采取分层施

策、分段进阶的办法，创建了“三式三航”培养

模式，切实提高了“双师型”教师培养的实效性

和有效性。学校今后还将进一步利用政府、行

业、企业、学校、基地等各方资源，建立教师能

力发展中心，打造教师培训团队，搭建教师成

长平台，实施工作室交流研讨制度，开展团队

互助式学习、伴随式科研等，进一步推动“双师

型”教师队伍建设工作的开展。


