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教育部自启动“双高计划”建设项目以来，为了

示范引领高素质教师队伍建设，又印发了《全国职

业院校教师教学创新团队建设方案》（简称《方

案》），在《方案》中，教育部对职业院校打造属于自

己的高水平教师教学创新团队提出了迫切要求。

提升教师的科技创新能力是提升教师教学创新能

力的首要任务，也是实现“高水平”院校的第一选

择[1]。教师通过科技创新活动的开展，既提升了科

研创新能力，在教学上也完善了教学内容，摸索出

新的教学方法，形成了“以科技创新促进教学，以教

学激发科技创新”的良好发展态势，为打造“双高”

建设中的技术技能创新高地和人才培养高地打下

坚实的基础[2]。

1 高职院校教师开展科技创新工作的现状

1.1 缺乏平台支撑

高职院校的科技创新平台数量少，层次低，缺

少省级、国家级的高水平科技创新平台，也不像本

科教师有自己的实验室，高职院校的实验室是以满

足学生技能训练为主的基础实验室，无法有效地开

展科技创新工作。受以教学为主的导向影响，高职

院校科研硬件和科技创新团队相对薄弱，参与各类

重大科研项目不多，尤其在申报高层次项目、开展

科学研究上缺乏平台及高端领军人才的支撑。

1.2 缺乏团队协作

高职教师在专业及课程建设方面形成了较为

稳定的团队，但在科技创新方面还是缺乏团队合

作，受职称评聘等条件的影响，项目大多由个人独

立完成，申报时也只是根据需要临时组建团队，立

项后成员也没能真正参与项目，研究和结题基本上

是负责人完成[3]。这一现象严重影响了高职院校教

师的团队协作精神，阻碍了高水平科技研发团队的

建设及科技研发工作的开展，影响“双高”建设中社

会服务能力的各项进展[4]。组建科技创新团队就是

要使真正适合搞科研的人组成一个有活力的团队，

通过团队成员不同方向学术优势资源的互补，将个

体智慧最大化，通过优化组合，达到新的创新高度。

1.3 缺乏科技创新氛围

缺乏科技创新氛围主要体现在以下几方面：一

是高职院校大多在科技创新工作上缺乏对重点项

目的扶持，影响了教师科技创新意识的形成和积极

性；二是科技创新和技术服务目标不清晰，科研工

作的开展也是为了满足职称评定；三是教师缺乏通

过科技创新和技术服务走向专业市场并全面提高
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自身能力和水平的意识；四是随着高职院校的不断

扩招，各类大赛和教学工作量的增大，教师没有多

余的时间和精力投入科研工作，尤其是具有一定科

研创新潜力的青年博士教师都忙于教学和大赛，无

法发挥其科研上的优势，严重影响了其科技创新能

力的提高，也很难取得好的科研成果。

1.4 缺乏管理和激励机制

现阶段，大多数高职院校是由原来的中专学校

升格形成，进入高等教育行列的时间较短，科研工

作起步较晚，普遍对科研创新工作不够重视，管理

体制机制不够灵活，主要表现在以下两方面：一是

目前高职院校科研管理制度、服务体系和激励机制

还不健全，学院的科研管理水平偏低，多数高职院

校的科研管理模式陈旧，只是单纯为了完成科研成

果统计、评估检查、职称评审、数据平台数据参考等

“管理”任务，缺少服务与创新，制约了科技资源的

配置[5]。在科研激励方面缺乏成熟机制，例如形式

单一、导向不明确、与教学地位不相匹配、重教学轻

科研导致团队建设不足、积极性以及科研水平较低

等问题，从而严重影响了科技创新工作。二是科研

考核内容单一，缺乏动态适应机制。目前，科研项

目、论文、专利（大多为实用新型）等的数量成为高

职院校科研考核的主要方向，涉及科技成果转化及

技术创新服务方面的不多。同时，相关各类科研管

理办法不能被灵活执行，也没有建立与时俱进的适

应机制，这些都不利于激发科技创新人员的积极性

和创新活力。

1.5 缺乏创新性

目前，高职院校的科学研究还不能紧贴前沿行

业科技的发展，教师缺乏企业、行业一线的真正实

践经验，缺乏创新能力成为科技创新团队的普遍现

象。项目多以校内项目以主，青年教师大多以自己

研究生期间的研究内容继续申报校内项目，重复性

高，没有实际研究意义，申报省级以上重大项目又

与导师团队内容相似，没有创新性，项目获批概率

小。高职院校的科技创新工作应紧紧围绕行业发

展，将科研成果中先进的理论和技术创新性地应用

到实际生产中，引领区域经济及相关产业发展，走

到生产技术的最前沿。

2 依托“院士工作室”提升教师科技创新能

力的途径

教师的科技创新能力与高职院校综合实力是

相辅相成的，也是确保“双高计划”实施的一项重要

措施。高职院校通过高水平科技创新平台的建设，

组建青年教师科研团队，建立新型科研创新体制机

制，从而进一步提升教师的科研创新能力。

2.1 以“院士工作室”为依托，搭建科技创新平台

平台的搭建有利于资源整合和使用，也是高职

院校科技创新的助推器。“双高计划”明确提出打造

技术技能创新高地，这就要以企业需求为切入点，

以高水平专家、行业领军人才和企业能工巧匠为主

体，搭建高水平科技创新平台，拓宽研究方向，提升

研究水平。为了更好地推进“双高”建设，搭建高层

次科技创新平台，杨凌职业技术学院充分发挥地域

优势，积极与西北农林科技大学开展校校合作，共

担强农兴农使命。2020年 7月，杨凌职业技术学院

与西北农林科技大学签署了《西北农林科技大学支

持杨凌职业技术学院建设高水平高职院校框架协

议》。同时，以中国工程院院士、西北农林科技大学

康振生教授命名的“杨凌职业技术学院——康振生

院士植物生物技术工作室”揭牌成立，标志着以院

士为引领的高水平技术研发平台正式建立。学院

将以“院士工作室”为依托，与康振生院士团队形成

紧密的科技创新、产业化应用、高层次人才培养合

作关系，推进高水平科技创新平台建设。同时，学

院围绕“协同创新、整合共享”的建设理念，设立了

3个“教授+科研推广工作室”、9个“博士+高职生工

作室”和 2个“技能大师工作室”，以整合优质资源，

开展技术科技创新和服务。

2.2 以高端人才为引领，优化科技创新团队

高职院校可以通过团队间的协同创新，提升团

队的创新水平和活力。学院以“康振生院士植物生

物技术工作室”为平台，充分利用高校复合型人才

汇聚的优势，紧紧围绕国家战略需求，紧扣杨凌示

范区的国家使命，面向干旱半干旱地区农业产业发

展与转型升级，瞄准现代农业绿色化、精准化、智能

化等产业高端，聚焦科学生产、绿色安全、智慧高效

的农业技术发展需求，分别从作物遗传改良和品种

选育、园艺作物栽培与工厂化生产、作物病虫害绿

色防控和食品安全检测四个方向组建技术创新团

队。团队由杨凌职业技术学院、西北农林科技大

学、相关企业共 36名人员组成，形成了院士领衔、

中青年骨干教师为主体的一支结构合理、学历层次

高、专业覆盖面广、技术力量雄厚的技术创新团队。

同时，加强培养团队的成果转化能力，紧密结合国

家战略开展团队科技创新工作，争取在国际相关科

研领域取得突破。
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2.3 以重大科技创新项目为载体，开展科技创新研究

在“双高”建设中，学院以干旱半干旱地区农业

产业服务为核心，以行业发展与转型升级需求及地

方经济发展为目标，致力打造“涉农”特色的技术研

发和社会服务品牌。第一，本着“资源共享、优势互

补”的原则，以“院士工作室”及西北农林科技大学

旱区作物逆境生物学国家重点实验室为平台，从

“小麦种质资源、抗病遗传、品种选育”“园艺作物栽

培、种苗脱毒、工厂化生产”“病虫害绿色防控、土壤

改良、生物农药研发”“农产品质量检测、农产品加

工”等四个方面申报国家级、省部级等项目，实现共

同申报科技项目、共同分享科技成果。第二，围绕

大型涉农企业，积极推进产教融合、深化校企合作，

拓宽渠道，开展多方位的社会服务和企业横向课题

的申报，实现多元主体的协同创新研究。第三，以

校内的“教授+科研推广工作室”“博士+高职生工

作室”“技能大师工作室”等为平台，开展院内各项

课题的创新研究，在提升教师科技创新能力的同

时，培养学生的创新学习能力。

2.4 以创新机制为保障，激发科技创新活力

高职院校可以通过重新定位和完善现有的科

研管理制度和服务体系，营造浓厚的科技创新氛

围，只有激发科技创新活力，才能为科技创新提供

保障[6]。为了跟进“双高”建设，杨凌职业技术学院

积极推进科研管理制度建设，为科研创新保驾护

航。第一，在以前科研管理制度的基础上，对《促进

科技成果转化管理办法》《教学科研成果等专项奖

励办法》《科研经费使用办法》《科研成果评选管理

办法》《关键要素考核评价体系》等管理制度进行了

修改和完善。第二，为了保证康振生院士工作室良

好运行，学院创新运行工作机制，制定了《杨凌职业

技术学院院士工作室管理办法》，从人力、资金、实

验条件等方面给予强有力支持。同时，与院士团队

充分协商沟通，制定了《技术研发合作管理办法》，

确保双方在技术研发过程中“资源共享、技术互通、

优势互补”。第三，制定了《教授+科研推广工作室

管理办法》《博士+高职生工作室管理办法》《技能大

师工作室管理办法》等，唤起青年教师的科研热情，

助推学校科研发展。

高职院校教师要以地方经济发展为需求导向，

通过搭建科技创新平台、优化科技创新团队、创新

机制保障、激发科技创新活力、加快科技成果转化

等途径，形成一批具有创新性的科技成果，进而提

高自身的核心竞争力、创新能力和服务水平，为行

业企业和地方经济发展服务。
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Exploration and Practice of Enhancing the Scientific and Technological Innovation Ability of Higher Vo⁃
cational Teachers Relying on“Academician Studios”:
Taking Yangling Vocational & Technical College

WANG Yan
Abstract: Creating a highland of technological innovation is a major part of the“double high-level”construction,
and teachers’scientific and technological innovation ability is a must-have ability for“double-qualification”
teachers. This paper analyzes the current situation of teachers in higher vocational colleges carrying out scientific
and technological innovation. Taking the Academician Kang Zhensheng’s Plant Biotechnology Studio of Yangling
Vocational & Technical College as an example, it discusses how to build a scientific and technological innovation
team led by academicians around the platform construction of academician studios, as well as how to comprehen⁃
sively improve teachers’scientific and technological innovation ability through technology research and develop⁃
ment, talent training, social services, etc.
Key words:“double high-level”construction; academician studios; scientific and technological innovation ability
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