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引言

技能人才培养、教研科研、社会服务、文化传

承和国际交流是高职院校的主要职能，职业院校教

师是落实“立德树人”根本任务的责任主体和实施

主体，培养“大国工匠”需要“工匠之师”，高职

院校发展离不开高职教师的专业发展，教师素质直

接影响到人才培养质量，因此师资队伍建设是高职

教育质量的关键因素之一。高职教师的专业化发展

问题，关于高等职业教育事业的可持续发展、关于

职业教育办学宗旨、关于推进职业教育内涵式发展。

职业教育作为一种类型教育，是培养复合型技

术技能型人才的摇篮，高职院校发展离不开高职教

师的专业发展，院校教师专业发展提升是一项重要

工作。国家陆续出台了关于教师队伍建设的多项政

策文件，要求多措并举打造双师型教师队伍。高职

院校要加强师资队伍建设，对高职教师专业发展的
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影响因素、能力提升方案和高职教师专业发展提升

效果的评价方法是一项重要内容。本文以高职院校

教师为研究对象，以问卷调查为基础，通过对调研

结果进行纵深分析，根据高职教师专业发展的影响

因素的分析，提出针对不同的职业发展周期，制定

高职教师专业发展策略、发展计划和教师评价机制

等相应的能力提升策略和实施方案。

一、调查问卷情况

（一）调查问卷样本来源

本次问卷，共计 26 道题，包括基本信息、职

业现状、培养现状、评价指标体系构建等四个部分。

问卷通过问卷星的方式在网络发布，面向全校各类

型、各专业的专兼职教师。以重庆市某高职院校为

调查单位，本次调研面向全校专兼职教师，共收集

样本 144 份，涵盖学校全部 8 个二级学院。为了保

证调查数据的客观性、真实性和准确性，本问卷均

由教师本人填答。

（二）不同发展阶段教师情况

本文参照秦俊华文中所述，结合教师的特点及

工作现状，以教师入职为起点，教师教学能力发展，

将教师发展阶段分为驱动发展期、激励发展期、自

我发展期等三个阶段，本文优化为职称对照关系，

将驱动发展期对应初级职称、将激励发展期对应中

级（讲师）职称、自我发展期对应副教授、教授职称，

本调查样本各发展阶段情况如下：

图 2　不同发展阶段教师的比例情况

二、调查问卷情况

通过问卷结果可以看出，大部分教师对“双师

型”教师的内涵较为了解，但学校对于教师的激励

措施不足，希望通过各种类型的培训方式参与能力

提升培训，认为需要通过培训进行专业技能提升从

而实现个人专业提升。

在评价体系上，教师认同从师德师风、教学基

本功、专业技术能力、教学科研工作、社会服务及

个人发展情况 6 个方面对教师专业能力的提升进行

评价。

具体情况见下图。

图 4　学校是否有必要开展“双师型”教师培养专题培训调研情况

在统计学校是否有必要开展“双师型”教师培

养专题培训时，认为很有必要占比 65.97%，有一定

必要占比 30.56%，无所谓占比 3.47%。

图 5　参加的双师型教师培训的形式

在统计参加的双师型教师培训形式时，专题

讲座或报告占比 50.69%，名师领航占比 15.28%，

论坛或会议占比 14.58%，主题沙龙、工作坊占比

10.42%，企业顶岗占比 50.69%，观摩、评课占比

13.89%，网络培训占比 27.08%，素质拓展训练占比

15.28%，其他形式占比 20.14%。

图 6　最想参加的培训

在统计最想参加哪方面的培训时，实践教学技

能占比 77.08%，理论教学能力占比 36.11%，职业

教育学、心理学知识占比 38.19%，科研服务能力提

升占比 57.64%，教师职业生涯规划与专业发展占比

30.56%，专业 ( 群 ) 建设占比 33.33%，实验实训室

基地建设占比 25.69%，其他占比 1.39%。

图 7　检验培养效果方式
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检验培养效果可采取的方式上，笔试占比

18.06%，撰写培训学习心得占比 31.25%，学习成果

汇报占比 42.36%，教学竞赛占比 34.03%，项目驱

动占比 43.06%，实战演练占比 61.81%。

图 8　评价指标重要程度排序

在对双师教师的评价指标进行排序时，师德师

风得分 5.62，教学工作得分 4.57，专业能力得分

4.08，科研工作得分 2.48，社会认可得分 2.05，

个人发展得分 1.36，排序情况为师德师风、教学工

作、专业能力、科研工作、社会认可、个人发展。

三、结果分析

高职院校教师的专业提升和发展长期以来处于

自我摸索、自我学习、自我实践、自我整改阶段，

缺乏较为专业化和系统性专业的能力提升培训。通

过调研发现，教师的培养受多因素影响，依照教育

部的诸多文件，对教师的评价方式也各有不同，教

育行政部门对教师的建设，在建设目标标准上存在

相对多样性，各个院校一般使用具有本校鲜明特色

的教师资格认定、评价、聘用及考核评定制度，未

将职业院校教师赴行业、企业实践锻炼与行业、企

业技术人员的聘用相结合，以简单参与为主。一定

程度上，使各个学校在双师型教师的认定实践过程

中遇到很多问题。就本调研而言，存在的主要问题

集中老师们对培训需求较大，相应的激励措施欠缺，

检验培养效果的方案不完善、评价方式不清晰等。

（一）高职教师专业发展的影响因素

利用 144 个样本数据的职称、学历、被培训次

数、教学科研进展、教学能力发展等维度进行分析，

认为这些要素均会对职业发展造成影响，要揭示各

影响因素对于专业发展的影响程度，可利用回归方

程模型参数进行检验，利用主成分综合评价方法，

对多个解释变量进行降维，从而得到专业发展指数

与影响因素的量化关系。

（二）高职教师专业发展策略

各教师根据专业背景、自我发展定位等交叉属

于不同团队。开展职业教育政策文件学习，撰写学

习心得、参加国家级、市级、校级各类师资培训、

抓住职业教育研究的热点，进行教学研究与教学改

革，积极申报教育教学改革项目。通过深入企业进

行学习、调研和顶岗实践掌握新的技术方法，增强

专业技能，提高实践教学能力，使教师的专业领域

和职业岗位紧密对接，更有效地设计、营造职业化

育人环境，提高人才培养质量。鼓励老师参加说课

比赛、教学能力比赛、思政比赛、微课比赛等，以

赛促教，提供自身教学能力。

（三）发展计划

发展规划是教师专业发展提供具体的行动指

南。根据职业生涯的不同阶段规划，听取专家、领

导建议，制定相应的具体目标、重点任务、成果表现、

具体措施等适应于自身所处发展阶段的专业发展规

划，建立教师个人发展档案。

（四）教师评价机制的构建

1. 存在的主要问题

目前高等职业院校未建立职业教育教师专业标

准体系，对职业院校教师，特别是“双师型”教师

的内涵理解，没有一个统一的政策标准和权威的科

学解释，这些情况不利于高职院校教师的专业提升

和专业发展，同时由于职业教育教师专业标准体系

缺失，也导致高职院校教师的专业提升缺乏科学标

准和依据。2017 年 12月《国务院办公厅关于深化产

教融合的若干意见》（国办发〔2017〕95 号）提出

“将产教融合贯穿人才培养全过程，加强产教融合

的教师队伍建设”，主要目的是促进产业、行业、

企业和院校之间的深度融合，使教师和企业员工之

间可以双向流动。但目前职业教师的专业提升和培

养，行业、企业的参与度不高，教师专业化发展培

养以教育行政部门和职业院校为主。另外教师的培

养培训缺乏专业针对性、理论系统性和整体计划性，

受教科研工作的限制，以空余时间培训为主，培训

频率不高，因校企合作呈现“一头热一头冷”的方式，

实训基地的实训条件与企业真实情况差异性较大，

这些都使高职院校教师的专业能力提升受到限制。

2. 对应措施

虽然职业教育相关政策文件已陆续出台，但教

师专业发展是一个持续渐进、持续提升的过程，需

通过各级各类培训，学习教育理念、研究专业知识、

理清教学思路、研究教育教学规律、进行教学反思

和教学实践，从而使教师的综合能力得以提升，实

现从新手型教师到专家型教师。
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通过调研分析，针对目前高职院校教师能力

提升和评价中存在的很多问题，主要采取以下两

个方面措施：一是弱化包括以传统的奖惩性评价

制度为主，评价主体单一的评价制度；二是制订

出具体的实施方案，建立一套“双师型”教师的

资格认证制度、评价、激励、培训等政策和制度，

使评价结果具有客观性、科学性、合理性、实用性、

可复制、可推广的评价体系。

3. 教师绩效评价指标体系

职业院校教师专业发展受理论水平、培养体系、

自我发展意识、发展路径、信息化水平、创新发展

等众多影响因素，各影响因素对不同教师的影响程

度是不同的，教师发展除了共性以外，还有自己的

个性，现有的研究成果，对各影响因素影响进行定

量分析的成果较少。通过调研分析，建议高校可以

从师德师风情况、教学基本能力、专业技术能力、

教学科研能力、社会服务能力及个人发展情况等 6

个方面构建教师的指标体系的一级指标，另可下设

18 个二级指标，及围绕本校发展重点和具有本校特

色的三级指标，具体如下表 1 所示。各指标体系的

权重可以采用校内外专家对各指标进行赋分，计算

得出各指标的主观权重，得到的评价矩阵。通过计

算各指标的对比度、冲突性和信息量，从而得出各

指标的客观权重，主观和客观进行组合赋权，得到

综合权重，从而使教师评价实现可量化考核要求。

表 1　教师绩效评价指标体系

一级
指标

师德师风 教学能力 专业能力 科研能力
社会服务

能力
个人发展

二级
指标

组织纪律 课堂教学
理论知识
与技能

科研项目 社会职务
业务素质

提高

教学态度 教研教改 实践指导 科研成果 个人荣誉
专业技能

提升

职业道德 教学效果 技术服务 科技成果 社会服务
个人职称

晋级

备注 各指标体系的权重采用主观及客观的方式，实现可量化。

结语

职业教育的蓬勃发展要求高素质的教师队伍与

之相适应，新时代要求职业院校教师将立德树人根

本任务落实到教学的一点一滴、一言一行之中，当

好学生成长的引路人，当好立德树人“大先生”和“筑

梦人”。

这要求教师锤炼高尚的师德和师风、学习精湛

的专业理论知识、掌握扎实的专业技能技能。职业

院校教师的专业发展及评价关乎教学质量提升、职

业教育内涵式发展，是教育行政部门、高校共同关

注的问题。

高职院校要注重外部引进与内部培养相结合，

采取行之有效的多措施、多渠道、多形式，齐抓共管，

加强教师的专业化培养，促进教师专业提升，推动

“双师型”师资队伍建设。
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