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“三教”改革背景下高职扩招教学管理探索
——以广东工贸职业技术学院为例

翁小美 1，赵文龙 1，饶丽娟 2

（1. 广东工贸职业技术学院，广东广州  510450；2. 广东建设职业技术学院，广东广州  510450）

摘要：百万扩招是高职院校发展中遇到的重大机遇和挑战，教学管理成为多数高职院校扩招后的核心问题，

深化“三教”改革成为解决该问题的重要方法。在深入分析高职扩招背景下高职院校深化“三教”改革的必要性后，

提出多措并举，赋能扩招教师队伍建设；资源整合实现优质教材建设；因材施教，创新教学模式与教学方法的改革

路径，助力高职扩招教学管理质量的提升，保障人才培养质量。
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Exploration on Teaching Management of Higher 
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Abstract: Millions of enrollment expansion is a major opportunity and challenge for the development of higher 
vocational colleges. Teaching management has become the core problem of higher vocational colleges after enrollment 
expansion. Deepening the reform of the three religions has become an important magic weapon to solve this problem. 
After deeply thinking and analyzing the necessity of deepening the "three education reform" in higher vocational 
colleges under the background of higher vocational enrollment expansion, the author puts forward multiple measures 
to empower the construction of teachers' team of higher vocational enrollment expansion. Resources integration to 
realize the construction of high-quality teaching materials; Teaching students according to their aptitude, innovating 
the reform path of teaching mode and teaching methods, helping to improve the quality of teaching management for 
higher vocational enrollment expansion, and ensuring the quality of talent training.
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成，2020 年，全国高职扩招人数再创新高。因此“怎么

招”已不是问题，而招进来“如何教”“如何管理”成了

各高职院校的工作重点和难点。教师、教材、教法“三

教”改革是促进专业内涵提升的“重要法宝”，是实现高

职质量扩招的“关键一招”[1]。广东工贸职业技术学院

（以下简称为学校）作为国家“双高”院校、省示范性高

校、省一流高职院校，在完成高职扩招任务过程中，以

扩招学生需求为导向，以“三教”改革为抓手，全面提

升扩招教学管理质量，积累了较为丰富的经验。

1学校扩招教学管理现状分析
学校面向粤港澳大湾区打造高等教育国家示范区

和珠三角地区智能制造产业升级对高素质技术技能人

高职扩招工作，是政府立足经济社会发展大局

做出的重大决策部署，是职业教育的重大发展机遇。

2019 年，我国高职百万扩招的工作任务如期顺利完
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才的迫切需求，结合学校发展历史及优势特色，遴选了

工程测量技术、建设工程监理、数控技术等专业，主动

对接广东科尔技术发展有限公司、广东客语餐饮管理

有限公司等 8 个公司，联合开展现代学徒制学生培养，

对接广东伴我考网络科技有限公司、肇庆市工业贸易

学校等 11 个学校，开展高技能人才学历提升计划。

结合学校 2020 年扩招生源学情调研，首先，扩招生

源中的学生大部分都是有一定工作经历的，接受过社会

的磨砺，他们再次学习，会有明确的学习目标，相比于普

通生源的学生，他们更希望能学习到与专业相关且与社

会发展紧密接轨的更深入的理论与实操性知识。因此

普通的教学内容已经不再适合他们，这就要求学校分类

制定人才培养方案，创新人才培养机制。

其次，扩招生源的学生大部分是在岗员工，这也意

味着他们的学习时间不可能完全一致，只能根据他们

的工作时间而定。且由于工作种类和工作性质的不同，

很多工作会有淡旺季之分，那么学习者自然就希望学

习能安排在淡季。他们的学习方式多为半工半读或工

学交替，学习年限需要弹性学制（3-6 年），从而保证学

习任务能顺利完成。

最后，因扩招学生分散在各个校外教学点，而校外

教学点部分是以开展成人教育和培训为主的培训机构

或者企业，缺乏对高职全日制学生的教学组织、学习和

质量监控等方面的经验。且校外教学点呈现数量多、

分散化的特点，校本部对校外教学点的教学质量难以

监控，教学管理存在漏洞，学校需要加强并创新管理制

度，从而保障扩招生源的人才培养质量。

2高职扩招背景下“三教”改革的必要性
高职百万扩招开创了我国高等职业教育发展的新

篇章，引发了现代高职教育的大变革，也为高职院校

“三教”改革指明了新方向 [2]。高职扩招后，从单一到

多元的生源之变、从基础到突破的学习目标之变和从

刚性到弹性的教学模式之变等都要求对教师、教材、教

法进行改革，才能符合学生的学习和发展需求，学校才

能培养出高质量的人才。

教育大计，教师为本，“三教”改革中教师改革是根

本也是基础。随着高职扩招，高职学生数量快速增加，

为保证教育教学质量，按照教育部生师比的要求，学校

需要增加教师数量，扩充师资队伍。但据统计，江苏、广

东、山东等高职教育大省均有超过 50 所高职院校存在

教师数量跟不上规模发展要求的现象 [3]。而且当前我

国高职教师的来源主要是高等教育的应届硕博研究生

和部分企业经验丰富的技术人员，他们或者仅具有扎实

的理论知识，缺乏专业实践能力，或者具有较强的实践

操作能力，但是在教育教学理论知识和教学方法等方面

有所欠缺，导致教学质量不高。高职院校师资质量不高

已经成为制约职业教育高质量发展的重要因素。

教材是教育的基本载体，是教师传授知识、学生获

取知识和发展能力的重要来源。在高职扩招背景下，

因学习背景和工作经历的不同，扩招生源的学习需求

和普通高职学生的学习需求明显不同，而目前现有的

高职教材，缺乏高职教育的特色，偏重于理论知识的阐

述，对技能操作能力缺乏专业性指导，这对普通传统高

职生源而言，尚有不足，更何况是本身就有一定工作能

力的扩招生源。另一方面，现有教材内容相对滞后，没

有随着社会、行业的进步及时更新，对信息化资源的利

用较少，从而导致教材形式单一、枯燥，不利于培养学

生的创新能力，对学生培养是不利的。

“怎么教”同样决定人才培养效果。一个好的方法

可以事半功倍，好的“教法”是实现高质量人才培养的

重要途径。高职扩招生源中，因其学生身份的特殊性、

时间的不固定性等都要求学校采取不同于传统生源的

教学方式。同时，扩招生源不同的学习基础和学习能

力也要求学校在开展教学时要以学生为中心，注重分

类教育，采用弹性、灵活的教学模式进行教学。

综上所述，深化高职扩招“三教”改革的总体思路

是遵循《高职扩招专项工作实施方案》12 字方针：标准

不降、模式多元、学制灵活 [4-5]。

3 深化“三教”改革，助力高职扩招教学管理
3.1 多措并举，赋能扩招教师队伍建设

如前文所述，扩招生源的学生因有一定的工作经

历，有明确的学习目标，有更强的对操作技能的学习需

求，他们渴望通过再次学习提升自己的职业竞争力，这

就对教师的教学能力提出了更高的要求，尤其是实践

教学能力，“双师型”教师显得更为重要。“双师型”教

师队伍建设是新时期高职院校实现内涵式发展的必然

需求，也是提升人才培养质量的关键因素，更是实现职

业教育现代化的重要条件 [6]。

学校深刻认识扩招教师队伍建设的重要性，多措

并举，赋能扩招教学教师队伍建设。主要从以下几个

方面进行：一是为了保障高职扩招的师资队伍数量和

质量，学校制定了《广东工贸职业技术学院高职扩招教

师队伍建设实施方案》，并按照全日制普通高职教育人

才培养要求，有机组合校内专任教师和符合条件的校

外师资，联合组建专兼教学团队，分工协作进行模块化

教学。二是聘请合作企业技术能手和能工巧匠担任兼

职教师，开展新技术、新工艺和新知识等的教学和实习

实训指导。充分利用“校企合作产业园”“校政企”三
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方联动合作平台，聘用企业技术骨干、能工巧匠担任兼

职教师，承担实践教学指导、现场授课、技能示范等工

作。三是高度重视德育，将其贯穿于人才培养方案制

订和实施的各个环节，按照 1:350 师生比要求，配齐配

强专职思想政治理论课教师，切实做到“三全”育人。

四是组织教学团队开展教育教学改革研究与实践，定

期举行教研活动，集中研讨，集体备课。

3.2 资源整合，实现优质教材建设

学校坚持以人为本的教育教学理念，根据扩招生

源的学情调研报告，充分整合各项资源，在教材改革上

多维度发力，以期适应扩招生源的学习需求。在教材

的内容上，学校通过深化产教融合、校企合作，深入分

析学情报告，深入了解行业岗位需求，积极邀请高水平

的行业企业专家加入教材编写团队，实现校企共同制

定人才培养标准、课程标准。同时将行业、企业的新案

例、新工艺、新规范、新技术等写入校企共编教材，融入

教学内容，确保教材内容的与时俱进，破解教材内容滞

后的问题。

学校也积极开展“1+X”证书制度试点工作，将专

业教学内容与职业技能等级证书有效融合，目前已有

27 个专业开展了 29 个证书制度试点，构建了对接职

业技能等级标准的新内容。在教材形式上，学校充分

利用“互联网 +”信息技术，建设了各式各样的教学资

源，形成了与课程配套的立体化、数字化线上教材，还

开发了新型活页式教材和工作手册式教材。

总之，学校高度重视并以现代职业教育理念为核

心，构建教材管理制度和教材委员会章程，在实践中充

分利用现代信息络络术，开发以线下纸质教材为基础、

以线上课程资源为支撑、以多种形式为辅的新型教材，

满足了高职扩招学生的学习需求。

3.3 因材施教，创新教学模式与教学方法

学校按照“标准不降、模式多元、学制灵活”原则，

针对退役军人、下岗失业人员、农民工和新型职业农民

等多种生源类型的实际情况，分类实施、因材施教，创

新教学管理方法。

一是科学制订人才培养方案。学校按照《教育部

关于职业院校专业人才培养方案制订与实施工作的

指导意见》要求，高度重视思想政治教育、传统美德教

育、职业道德教育，将其贯穿于人才培养方案制订和

实施的各个领域和环节，切实做到“三全”育人。仅

2020 年，学校各二级学院指导 8 个第二期扩招专项

行动教学点、12 个现代学徒制合作企业、4 个高职专

业学院共制订扩招生源专业人才培养方案 78 份（含

退役军人），做到不同教学单位不同专业对应不同人

才培养方案。

二是实施学生分类教学与管理。结合学生特点，

推行“校企精准对接、精准育人”模式，创新教学组织

形式，坚持在岗培养与学校培养相结合、集中教学和分

散教学相结合，根据不同受教育群体实际，统筹采取线

上教学、现场授课、网络答疑、专题讲座、教学研讨等多

种方式，分类实施教学；制定有针对性的管理办法，实

施分类管理，除退役军人外的学生按教学点、现代学徒

制企业、高职专业学院和专业单独编班，并安排专人负

责，退役军人按专业单独编班。

三是创新“三结合一上门”教学组织形式。“三结

合”即针对企业在岗职工统筹利用日常教学时间和周

末、寒暑假、晚间等，坚持集中教学和分散教学相结合；

针对理实一体化课程坚持学校（或教学单位）教学与

企业学习相结合；根据课程特点，坚持线上教学与线

下教学相结合。“一上门”则是根据思政课、心理健康

课程、就业指导课程的特点，学校坚持送教到各教学单

位或学生所在企业。
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