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产教融合背景下
高职“双师型”师资队伍建设路径探索

宋丹萍 苗磊刚
( 江苏建筑职业技术学院 人事处，江苏 徐州 221116 )

摘要:新时代“双师型”师资队伍建设是加快构建现代职业教育体系、办好职业教育和培养更多的高素质技

术技能型人才的坚实基础，通过分析“双师型”师资队伍的建设背景和意义，提出了产教融合背景下高职“双师

型”师资队伍建设路径，构建了“双师型”教师有序培养的新模式，搭建了“双师型”教师发展的新平台，出台了

“双师型”教师培养和发展的制度体系，有效提升了“双师型”师资队伍建设的水平和成效。职业院校深化产教

融合，政、校、行、企多方联动，多方参与，构建多元育人主体，打造强有力双师队伍，是职业教育高质量发展的内

在动力和人才培养质量的重要保障。
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随着我国进入新的发展阶段，产业升级和经济

结构调整不断加快，各行各业对技术技能人才的需

求越来越紧迫，职业教育发展的趋势基本转变成政

府统筹管理、社会多元办学、提高质量转变、企业社
会参与、专业特色鲜明的类型教育。在新发展阶段，
高校面临的竞争日趋激烈，想要实现本科层次职业

教育，势必需要优质人才资源支撑［1］。一支政治素
质过硬、业务能力精湛、育人水平高超的高素质专业
化人才队伍事关学校生存与发展。学校的办学思
想、理念、校园文化的实现要通过教师的言行、工作
来体现;学校的育人环境、办学水平要靠教师共同去
创造;学生素质的全面提高要通过教师精湛的教育

教学、耐心培养来体现。全面实施人才强校战略，努
力建成一支数量充足、师德高尚、技艺精湛、专兼结
合的人才队伍是实现高校下一步本科层次职业教育

办学目标的一项战略性任务［2］［3］。
2019年国务院印发了《国家职业教育改革实施

方案》，2020年 9 月，教育部等四部门印发了《深化
新时代职业教育“双师型”教师队伍建设改革实施
方案》，都对职业院校“双师型”教师队伍建设提出
明确要求，指出职业院校要完善行业企业高技能人

才引进政策，打通校企人员双向流动渠道，建立高素

质兼职教师队伍，改善优化教师队伍“双师结
构”［4］－［6］。随着我国经济社会进入高质量发展阶
段，经济结构调整和产业布局以及升级快速开展，各

行各业对高素质技术技能型人才的要求越来越高，

职业教育的重要作用和社会地位越来越明显。其
中，“双师型”教师队伍建设既是提高技能型人才培
养质量的关键，也是高职院校高质量发展的重要指

标之一，因此，在产教融合背景下建设一支高水平、
高素质的“双师型”师资队伍是培养高质量技术技
能型人才的重要保证［7］［8］。
将教师双师能力建设作为人才队伍建设的核心

任务，以教师发展学院为载体，基于“双师型”教师
培养培训基地，以“校企合作、产教互融、专兼混编”
为原则，以“外引内培，德技双进”为手段，拓展教师
培养途径，实施“师德铸魂工程”“教师金泉工程”
“活力激发工程”，健全师资队伍建设保障机制，打
造一支可以上得课堂下得厂房、为学生成长成才提
供优质服务的高水平双师队伍。

一、产教融合“双师型”师资队伍建设的背景

产教融合“双师型”师资队伍是指高职院校、政
府、行业及企业等单位合作开发项目、调查研究、技
术研发、成果转化、技艺传承，以产生的效益为纽带，
双方或多方各自选派专家、教师或技术人员组成团
队，在完成项目或实体业务 ( 如调查研究、企业培
训、工程实施、技术研发等) 的同时，也承担学校相
应专业部分课程的教学任务，从而形成紧密的双师

结构群体，并随着项目的深入或实体的壮大，获得可
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持续发展，加强产教融合及校企合作［9］［10］。
( 一) 国家对职业教育的重点关注

2021年全国职业教育大会在北京召开，习近平
总书记对职业教育工作作出重要指示时强调，要加

快构建现代职业教育体系，培养更多高素质技术技

能人才、能工巧匠和大国工匠，为全面建设社会主义
现代化提供人才和技能支撑。在产教融合背景下对
高技能人才培养需要一支高水平的“双师型”教师
队伍，是培养能工巧匠和大国工匠的重要保障［11］。
( 二) 产业结构转型升级推动产教融合的现实

趋势

制造业是国民经济的主体，是立国之本、兴国
之器、强国之基。2015 年国务院印发了《中国制造
2025》通知，明确提出，力争通过三个十年的努力，
把我国建设成为引领世界制造业发展的制造强

国［12］［13］。产业的转型升级，对技能型人才的需要
提出了新的要求，急需职业教育改革人才培养模式，

转变教学方式方法，而产教融合“双师型”教师队伍
的建设对复合型高技能人才培养提供了有力支撑。
( 三) 职业院校高质量发展的内生驱动和必然

选择

近年来，各级政府把教师队伍建设作为实现教

育现代化的坚实基础，将培养高水平、高素质师资队
伍作为实现教育现代化的重要目标。《中国教育现
代化 2035》将打造一支高素质专业化创新型师资队
伍作为实现教育现代化的十大任务之一。建设一支
技能经验丰富、理论水平高的“双师型”教师队伍既
是提高教育教学质量、推进职业教育改革的关键，也
是加快实现教育现代化的必要条件。《国家职业教
育改革实施方案》明确指出，要多措并举打造“双师
型”教师队伍，作为“职教 20 条”的重要任务之一。
职业院校要紧跟国家发展步伐，深化校企合作，根据

市场对高技能高水平人才需求实时调整人才培养方

案，前提就是要拥有一支高素质的“双师型”教师队
伍［14］［15］。

二、产教融合“双师型”师资队伍建设路径

江苏建筑职业技术学院将教师“双师”能力提
升作为人才队伍建设的核心任务，以教师发展学院

为载体，基于“双师型”教师培养培训基地，以“校企
合作、产教互融、专兼混编”为原则，以“外引内培，
德技双进”为手段，拓展教师培养途径，实施“师德
铸魂工程”“教师金泉工程”“活力激发工程”，健全
师资队伍建设保障机制，打造一支可以上得课堂下

得厂房、为学生成长成才提供优质服务的高水平双

师队伍。
( 一) 多项措施并举，推进双师队伍建设

强化外引内培，通过出台《江苏建筑职业技术
学院双师素质教师资格认定办法》，从教师专业教
学能力水平、技能水平、企业实践工作经历、创新创
业经历、为企业开展技术服务业绩和持有执业资格
证书等多维度构建高职院校双师评价体系、双师认
定标准。依托江苏建筑职教集团，与企业共建“双
师型”教师培养培训基地，建立学校和行业企业联
合培养“双师型”教师机制，在国内知名企业设立
“教师工作站”，专业教师定期进站进行企业实践工
作或兼职兼薪，实践教学能力达到双师素质要求。
高水平专业群的专业教师每 3年企业实践一个学期
以上，3年为周期实现全员轮训，全校教师实现 4 年
全员轮训。在建设期内，真正进得课堂、下得厂房、
做得教师、当得师傅的德技兼备、育训皆能的“双师
型”教师比例达到 95%。修订出台《“双师型”教师
认证标准及管理办法》，使其成为立足职业教育发
展的双师队伍建设引领性制度，学校未来继续政策

支持，以期建成国家级“双师型”教师培养培训基
地。
以现代职业教育教学社区为依托，引进或聘任

大师名匠、企业领军人才等高人高手来校任教，深度
参与课程改革，把产业先进技术元素带入课堂。建
立大师名匠工作室和企业、教师工作站，开展“1+X”
带徒传技项目，提升专业教师对接产业发展的能力，

在具有绝技绝艺的技术技能大师的培养上有所突

破，指导培养行业有权威、国际有影响的专业 ( 群)
带头人和能够参与企业技术创新和解决企业生产技

术难题的骨干教师。不唯学历、职称、年龄限制，拓
宽专业教师招聘选拔路径，重点突出现场实践技能

考察，对特殊高技能人才，公开招聘直接考察。特聘
岗位年薪高酬、岗位互换兼职兼薪、校企联合引进等
多措并举，待遇请人，感情留人，力争人才为我所用。
( 二) 双师有序培养，提升教师能力素质

按照《国家职业教育改革实施方案》要求，构建
实施“二维 X梯度”有序培养模式与路径( 见图 1) ，
进一步加强对教师“双师”素质提升的培养，并为教
师成长提供更加广阔的路径和支撑。
实施“教授 /大师—青年教师结对培养”，促进

青年教师全面快速成长。率先在两个高水平专业群
实行新进教师经培训后持证上岗制度。教师通过访
学进修、企业实践、工匠大师带徒传技、自我提升等
多渠道，进一步提高自身教学能力、实践能力和科研
能力，建设期内培养一大批行业有权威、国际有影响
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的专业带头人、专业群负责人、卓越课程教师、课程
负责人，拥有本土化“大师工匠型”教师。通过实施
“二维 X梯度”有序培养模式以来，累计完成 100 名
高层次人才高技能人才引进培养目标，定期选拔和

培养专业带头人和优秀青年骨干教师，大力度选派

教师参加境外研修和国内访学，组织教师开展形式

多样的企业实践，“双师型”教师比例达到 91%，学
校入选国家职业院校教师素质提高计划，被确定为

土建施工专业类、旅游管理类和艺术设计类“双师
型”教师培养培训基地。

图 1 二维 X梯度专业教师有序培养模式与路径

( 三) 多元师资混编，深入推进产教融合

学校在院校治理、人才培养方案开发、课程建
设、育人工作中，全面引进企业、行业、协会、国境外
等各类人员主体参与，形成多元主体共同育人的工

作格局和校内校外结合的工作合力，构建多元混编

师资队伍。在各类专业群建设中，多元师资参与发
挥了极其重要的作用。在专业群引进或聘任大师名
匠、企业领军人才等高人高手来校任教，深度参与课
程改革，把产业先进技术元素带入课堂。建立“大
师工作坊”“名师工作室”“企业工作站”，开展“1+
X”带徒传技项目，提升专业教师对接产业发展的能
力，在具有绝技绝艺的技术技能大师的培养上有突

破。江苏建筑职业技术学院建筑装饰专业群混编专
业教学团队与应用本科教师、境外教学名师、非遗传
承人、行业专家、杰出校友多方混编，已成为一支教
学过硬、技术精湛、科研能力突出的“懂策划、精创
意、深制作”的多元混编教学团队。一方面多元混
编、脉络清晰，“产学研训创”共同发展，团队以应用
本科教师、境外教学名师、非遗传承人、行业专家、杰
出校友混编，具有学术结构合理、文化背景丰厚、国
际化程度高、行业经历和高职学习经历丰富等特点;
另一方面，依托行业背景、立足地方，“学院、书院、
企业”协同创新，团队建设依托学校建筑行业背景，
汲取地域文化，服务地方经济。通过建设实现企业

实践教学协同发展、有效衔接，共同创新。
( 四) 优秀校友助力，反哺母校人才培养

基于学校校友资源管理平台和校友资源库，遴

选优秀校友充实“双师型”师资队伍，聘任各行各业
优秀校友担任兼职教师，发挥优秀校友与在校师生

之间的“传、帮、带”功能。通过制定校友师资的管
理办法，对校友师资的遴选、聘任、工作职责、培训机
制、考核机制和评优机制进行规定，将优秀校友纳入
创新教学团队，提升教师队伍“双师”素质水平，提
升校友育人工作队伍的规范性、稳定性和组织性。
本着“优势互补、资源共享、服务社会、共同发展”的
原则，加强与校友企业的深度合作，建立校友利益共

同体和资源整合共赢机制，深化产学研合作，助推校

友及校友企业快速成长发展，主动将长期积累形成

的优秀校友资源优势转化为不断提高人才培养质量

的优势，为高水平双师队伍建设提供强大的外部支

持体系。

三、打造高水平教师发展平台，服务高水平双师
队伍建设

( 一) 搭建双师素质提升平台，开展授业传技项

目

围绕学校人才培养目标和专业建设任务，依托

江苏建筑职教集团，通过校企共建“双师型”教师培
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训基地、企业建设教师工作站等项目，深入开展“1
专业与 1企业深度合作，1教师与 1 企业紧密联系”
活动，开展产学研训创相关合作，增加教师企业实践

效果，提高教师解决技术难题能力和为企业提供技

术服务水平，提高双师素质培训质量，培养造就一批

“教练型”教学名师;通过在学校设立企业专家工作
站和大师工匠工作室，为大师工匠创造带徒传艺、辅
导青年教师成长优越环境。“企业专家工作站”“大
师名匠工作室”“教师工作站”的专业覆盖率达
100%。
( 二) 成立教师发展学院，助推教师职业发展

对照职教改革实施方案，以提高教师整体素质、
服务地区和行业为目标，整合教师发展相关职能，成

立独立的二级学院———教师发展学院。根据职业院
校生源变化与发展、教师成长和学校发展的需要，指
导教师制定职业发展规划，完善教师发展档案。积
极探索以建筑类职业院校专业教师双师能力提升为

主、以现场一线兼职教师教学能力提高为辅、以建筑
兄弟院校校本培训为补充的多元的、适应职教改革
时代发展办学形式，构建系统性、针对性、实效性的
教学课程体系，以“点”带“面”、“点面”共赢开展教
师培训工作，实现教师队伍的可持续发展。
( 三) 配合 1+X 证书制度试点工作，开展教师

职业技能等级证书培训，培育职业技能等级证书培

训师资，打造能够满足教学与培训需求的教学创新

团队

拓宽教师国际化视野，选派优秀师资赴境外知

名高校和知名企业开展访问研修。响应国家“一带
一路”倡议，选拔教师赴“海外教师工作站”，为沿线
国家开展师资培训和课程培训，为海外企业开展员

工培训。服务精准扶贫、制造强国、区域协同发展等
国家战略，面向中西部省份、淮海经济区城市、同行
院校开展师资能力提升培训，承接优势专业国培、省
培项目。

四、实施活力激发保障工程，提高教师职业的满
意度

( 一) 创新管理政策，促进教师发展

完善校内双师培养及管理制度，健全高层次、特
殊人才引进以及管理制度，创新教学团队的组建及

管理制度，柔性引进、外聘兼职教师管理办法，形成
完整的师资队伍建设制度体系;突出师德为先，突出

教育教学业绩、突出能力素质评价，采用专家评审、
以考代评、实践操作等多样化评价方式，切实提高职
称评价的针对性和科学性。“双师型”教师同等条

件下优先评聘。建立特殊人才、急需紧缺人才职称
评价绿色通道;建立岗位等级能上能下的常态化制

度，发挥制度的调控激励功能。
( 二) 优化绩效分配，提高双师待遇

设立教师发展专项经费，全面落实双高人才、特
殊人才、突出贡献者等各项待遇。设立“双师型”教
师专项绩效，设立高层次人才、专业负责人等精英人
才职务晋升绿色通道，加大岗位及专项激励力度。
实现以目标管理和目标考核为重点的奖励性绩效工

资动态调整机制，鼓励校企合作创收，按比例提取创

收经费补充绩效工资总量，强化多劳多得、优绩优酬
的分配导向。建立完善校企双方人员相互兼职兼薪
制度。
( 三) 完善服务保障，提升教师幸福指数

在全校切实树立为教师服务、对教师要好的理
念，从生活上关心，从工作上帮助，让教师有归属感。
通过多种形式，对优秀教师、教学名师进行广泛宣
传，发挥其示范引领辐射作用，让教师有荣誉感。加
强典型的宣传培养，营造干事创业、争当先进的良好
氛围，让教师有自豪感。重构科学、多维的教师评价
标准体系，建立健全容错纠错机制，鼓励教师大胆进

行教学改革和实践创新，术业有专攻，使其自身价值

得以充分体现。

五、结语

产教融合背景下复合人才培养需要加快双师队

伍建设，学校层面对于高职院校或应用型本科定位

要准确，引进企业兼职教师，推动双师型结构建设，

提高专业课程设置与产业结构的匹配度，加快队伍

建设，加快企业需求的回应度和融合度。机制创新
是双师队伍建设的首要条件，创新“双职称型”“双
素质型”“双融合型”师资队伍的职业评价机制，教
师素质能力评价以所授专业与相应行业动态匹配

性、技术职务对应的职业能力为标准。内生动力是
双师队伍建设的关键环节，完善高职院校绩效评价

和内部分配制度改革，建立专项经费保障职称评聘

体系，在产教融合背景下要突破学校、企业、行业壁
垒，遴选优秀的境内外专业教师、现场一线的能工巧
匠合力作为。
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Exploration on the Construction Path of“Double－qualified”
Teachers in Higher Vocational Education under the Background of

Industry－education Integration

Song Danping Miao Leigang
( Personnel Department，Jiangsu Vocational Institute of
Architectural Technology，Xuzhou 221116，China)

Abstract: The construction of“double－qualified”teachers in the new era is the solid foundation for accelerating the construction of modern vocational

education system，running vocational education well and cultivating more high－quality technical and skilled talents． By analyzing the background and sig-

nificance of the construction of“double－qualified”teachers，this paper puts forward the construction path of“double－qualified”teachers in higher voca-

tional education under the background of industry－education integration: constructing a new model for the orderly training，building a new platform for the

development，setting up an institutional system，so as to effectively improve the level and effectiveness of the construction of“double－qualified”teachers．

Deepening the integration of industry and education in vocational colleges，multi－party interaction and participation of government，schools，industries and

enterprises，building a diversified education subject and building a strong double－qualified teacher team are the internal driving force for the high－quality

development of vocational education and an important guarantee for the quality of talent training．

Key words: Industry－education integration; “Double－qualified”teachers; Teacher development; Orderly cultivation; Construction path
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