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养，到高校资深教师经验传承。体系根据教师职业生涯各发展阶段的特定需求，提供针对性的培训服务，科学有效地提升了教师

发展的培训效果，对我国建立终身化、系统化的高校教师发展培训体系，推动“教师培训”工作向“教师发展”服务的转型，推动教

师发展培训形式多元化、培训内容科学化，建立健全教师激励制度等具有借鉴意义。

［关键词］美国高校；教师发展；培训体系；职业生涯

［基金项目］2017年度四川省教师教育研究中心科研项目“国际化背景下地方高校师资培训路径选择与对策研究”

（TER2017-023）；2017年度成都大学研究生教育教学改革立项项目“地方高校研究生教育教师队伍质量保证机制的

实践与研究”（cdjgy2017007）

［作者简介］施 亚（1979—），女，四川泸州人，硕士，成都大学法学院党总支书记，副研究员，主要从事高等教育管理研究。

［中图分类号］G451.2 ［文献标识码］A ［文章编号］1674-9324（2021）27-0077-04 ［收稿日期］2021-02-25

随着我国高等教育大众化进程的加快，政府
和社会各界对高等教育质量更加关注，人才培养
质量成为高等教育质量的核心目标，《国家中长期
教育改革和发展规划纲要（2010—2020年）》把“提
高人才培养质量”作为高等教育的重要发展规划，
而人才培养质量直接受师资质量的影响，因此开
展科学系统的高校师资培训工作尤为重要。
一、美国高校教师发展培训体系
美国高校在师资培训方面具有有效的实践经

验。截至2005年，美国高校中有72%的研究型高校
和具有博士学位授予权的高校设置了高校教师发
展机构[１]。这些机构通过不同的教师发展培训项
目及服务来促进教师的发展，提升教师的专业水
平及教学能力，为高校教师的可持续性发展创造
了有利条件。美国高校师资培训具有一个特点：师
资发展培训体系覆盖面广，在时间上涵盖了教师
的整个职业生涯，在对象上涵盖有志成为教师的
研究生、教师、行政管理人员等，该培训体系针对
教师职业生涯发展不同时期的特点及需求提供了
有效的培训项目及服务。
（一）前职业生涯培训：培养有志于从事高等

教育的研究生
美国高校注重对潜在师资力量的培养。20世

纪70年代，美国的高校师资研究人员就认识到高
校教师的职业生涯早于教师“初次获得教职”的时
间。1993年美国就发起了未来教师准备项目，旨在
对有志于从事高等教育的博士研究生进行培训，
使其有能力胜任未来的高校教师工作。该项目提
供了一种良好的范式，将研究生纳入高校教师的
培训范围，促进了高校师资后备力量的培养[２]。项
目培训内容包括研究生助教项目、教学类课程、教
学证书项目、校际合作项目等。例如，在布朗大学
获得研究生助教项目的研究生，都要求进行教学
培训。研究生助教工作需要协助1名教师完成课堂
内外所有的教学工作。研究生助教根据不同的院
系及课程承担不同的职责，主要包括课程教学、组
织讨论、实验教学的指导，承担如批改作业、测验、
考试等辅助性教学任务。研究生承担助教的工作
时间为每周至少18小时，但每周平均不超过20小
时[３]。布朗大学针对新助教有专门的教学培训，主
要由谢里丹教学中心和研究生院共同承担。培训
内容包括以介绍助教制度、开展教学大纲设计、互
动课堂、及时进行教学反馈等为主题的实践工作
坊，以“教学+学习”为主题的基础性教学培训，为
新助教提供实用的教学策略[４]。美国高校为潜在
的研究生教师提供了教学类的相关课程，学校开
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设与高等教育教学相关的课程，学生可以选修并
获得相应学分。例如：康奈尔大学为研究生开设了
高等教育教学，该课程授课内容涵盖了高等教育
的背景和文化、高校教师的角色和职责、教学方
法、教学风格、现代教学技术运用等。完成该课程
后，研究生还可以继续选修高等教育教学研究课
程，指导学生参与所学学科的教学实践研究，以此
提高学生对所学学科的教学能力[５]。
（二）职业生涯早期：引导新进教师进入角色
美国高校建立了高校教师师资培训中心，针

对高校新进教师，培训中心提供了相应的培训项
目，旨在帮助新进教师尽快适应工作环境及工作
岗位。例如，哈佛大学戴瑞克·伯克教学中心就为
新教师提供了“新教师学院”项目，通过工作坊和
试讲等形式向新进教师传授教学技能并提供支持
性资源。培训包括为期三天的会议，主要给新进教
师介绍哈佛大学的教学文化，其中包括学生、教学
目标、教学大纲及课程评分规则等，还会带领新教
师演练不同风格的班级所适合的教学法，引导新
教师设计教学大纲及实际授课等。伯克教学中心
有专门的高级顾问及行政人员负责解答教师提出
的关于教学的问题[６]。马里兰大学有专门的处于
职业初期教师发展的培训项目，主要培训对象是
全校参加工作一年以内的终身教职方向的新教
师。通过培训向新教师介绍学校的基本情况、学校
的发展计划、学校的设施及服务等，还为新教师提
供职称晋升和教师培训的相关政策性文件，如《终
身教职和职务晋升标准》《好的实践的原则：支持
初任教师》等，以帮助新教师尽快适应环境，熟悉
高校教师角色，明确发展目标。此外，马里兰大学
还提供初任教师指导，该指导为新进教师个人的
专业发展、教学及学术能力的开发培养、激励新教
师取得事业成就，以及适应学校文化环境提供了
有力支持。学校形成了校、院、系三级联动的初任
教师指导体系，从教学、科研、服务和创新四个方
面对教师进行了全面指导。初任教师与其指导教
师的被指导与指导关系从形成之日起，跨越教师
的整个职业生涯，直到被指导教师取得终身教职
时结束。
（三）职业生涯中期：促进成熟教师的进一步

发展
根据密歇根州立大学的调查研究发现，处于

职业生涯中期的教师面临如下挑战：（1）过高的期
望：更多的工作量；（2）忽视：职业生涯中期的教师
获得较少关注；（3）近期规划：当下该做什么；
（4）适应变化：面临保持竞争力的挑战；（5）目标模
糊：未来要做什么。为了帮助职业生涯中期教师树
立明确的发展目标，顺利克服职业发展瓶颈，取得
进一步发展，美国高校设立了一系列激励教师发
展和教师继续培训项目。例如：为了避免教师产生
职业倦怠情绪，学校通过物质、荣誉和表现激励三
个方面来促使教师保持工作活力和动力。西南密
苏里州立大学在1996年就提出要给予在教学、科
研、创新和服务方面表现突出的教师各种不同类
型的奖励。根据教师的表现，还可以获得任期延长
和晋升，这是最高奖励。同时，多种多样的奖励也
有利于教师收入的合理调配。学校教师可以根据
自己取得的成绩向学校基金会申请认定物质奖
励。物质奖励分为学校奖励和学院奖励，教师可以
选择以现金、专业发展、设备支持、学术旅行的方
式接收奖励。教师若获得学校的奖励，会在基本薪
水里增加1200美元。其中，优秀教师分教学、科研、
创新和社会服务四类来评定。获奖者需要在校工
作10个学期，并在获奖领域有杰出表现，其余领域
要表现合格。学校每年授予5位教师，每类评定方
式都要有人获奖。该荣誉管理期是3年，处于管理
期的获奖者每年要在相应获奖领域义务工作6小
时。为了帮助教师顺利突破事业瓶颈，设立并达成
新的事业目标，美国高校设立了相应的职业生涯
再发展项目。
（四）职业生涯发展后期：资深教师传授经验
处于职业生涯后期的高校教师多具有高级职

称，在教学、科研等方面经验丰富，虽然他们个人
的发展需求不如职业生涯初期和中期的教师旺
盛，但很多资深教授仍然有较强的工作热情，有能
力完成质量高、数量多的学术工作。高校可以出台
相关激励政策，促使他们再创辉煌事业。例如：西
南密苏里州立大学就设立了荣誉激励奖励，分为
杰出教授、荣誉退休、优秀教师三类。其中，杰出教
授和荣誉退休是针对处于职业生涯后期的教师设
立的。杰出教授每年面向全校授予一人，要求获得
者在教学、科研、创新及社会服务中有至少两方面
取得了杰出成就，获此成就薪水也会相应增加。荣
誉退休是为即将退休的教师设立的，获得者需要
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在校工作10年以上，且有杰出的工作表现。该激励
项目促使教师在教学、科研、创新及社会服务中不
断进取。为了使终身教授充分发挥其教学经验，密
歇根大学鼓励终身教授为本科生授课。西南密苏
里州立大学设立了教师教学技术发展培训，该项
目面对所有教师，其中有专门针对资深教师的培
训，帮助他们在教学技术方面更加精进。学校还设
立了优秀教师指导方案，专门为资深教师提供培
训、评价和认证，获得优秀指导教师资格认定的教
师，可以建立教学团队，并为中青年教师的教学提
供指导与咨询。

二、美国高校教师发展培训体系对我国高校
师资队伍建设的启示
（一）建立终身化、系统化的高校教师发展培

训体系
高校应加强教师培训，构建覆盖教师职业发

展终身的发展培训体系，保证高校教师队伍一直
拥有高水平。我国高校教师培训工作主要在教师
入职前进行，教师培训时间较为短暂，培训内容较
为笼统。与我国相比，美国的教师发展培训体系开
始于潜在教师的培训期，到新进教师的发展、成熟
教师的发展，延展到资深教师的发展，形成了一个
覆盖教师整个职业生涯的科学系统的教师发展培
训体系，针对不同职业发展时期的教师提供了不
同的发展帮助，满足了高校教师职业发展各个阶
段的需求。我国高校应借鉴美国的高校教师发展
培训体系，结合我国高校的具体需求，根据高校教
师职业生涯发展需求，注重参培教师的差异性和
层次性，建立分类分层次、覆盖教师整个职业生涯
的发展培训体系。另外，还应该注重高校教师后备
队伍的建设。在研究生培养中，有意识地增加教学
技能培训，开设高等教育学等课程，让他们掌握高
等教育教学的基本规律，并以助教身份参与高校
教学实践，为有志于从事高等教育的研究生打好
基础，为高校教师队伍培养优质的后备力量。
（二）推动“教师培训”工作向“教师发展”服务

转型
高校教师发展培训是一项系统性的事业，不

仅需要设立专门的机构和设施服务来支持，还需
要专人有组织、有计划地开展系统的项目和活动
来落实。我国许多大学已经设立了类似的教师培
训机构，并配备了相应的培训设施和教学辅助资

源。例如，清华大学设立了教学研究与培训中心、
厦门大学设立了教师发展中心、东北师范大学设
立了实验教学示范中心。这些高校的教师培训中
心通过设立多种师培项目，同时利用网络、多媒体
等现代教学技术资源开展师资培训工作，但与美
国高校师资发展培训工作相比，还缺少周密性和
系统性。同时，教师参加培训的积极性不高，培训
也主要针对教师的基础教学技能，缺少针对教师
自身发展的培训项目。美国高校的培训项目除了
培训教师基本教学技能外，还以教师的发展为工
作目标。例如：为新进教师开设多种交流会，帮助
其适应工作环境并建立事业发展人脉，为处于职
业瓶颈的教师提供咨询和疏导，为即将退休的教
师设立心理建设工作坊等，用“教师发展”代替“教
师培训”，真正做到了以教师为本，促进教师发展。
因此，我国高校教师培训工作应结合自身实际情
况制定明确的培训目标，制定长远、系统的培训规
划，并有计划地开发针对教师不同职业发展阶段
的培训项目，以保障培训的针对性和有效性。
（三）推动发展教师培训形式多元化、培训内

容科学化
提供多元化的教师发展培训形式，有利于激

发教师的参培热情。美国各高校教师培训方式呈
现出多元化的态势，包括面授培训、在线培训、项
目培训、教学观摩、咨询、阅读小组、习明纳、工作
坊、校内培训、国内培训和留学培训等。例如：西南
密苏里州立大学为教师提供了在线注册课程，教
师每学年可免费注册学习12个学分的教学培训课
程。美国高校培训内容具有科学性，一方面是培训
服务具有针对性，学校根据不同职业发展阶段的
教师提供相应的针对性培训服务，满足各阶段教
师的发展需要；另一方面，美国高校教师的培训内
容实时更新，将新教学态势、新教师技术、新教学
策略与培训紧密结合，通过培训为教师提供前瞻
性的指导，帮助教师及时更新知识结构，以适应高
等教育的不断发展。
（四）建立健全教师激励制度
健全的教师激励制度是高校教师发展培训体

系的有机组成部分。高校教师发展培训应树立以
人为本的理念，保障教师的合法权益，为教师的发
展提供优质的服务和管理。国家、政府、高校可以
通过提高教师整体待遇、调整教师收入分配方案、
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为教师的发展创造良好的生态环境、设立荣誉激
励奖等方式提高教师的工作积极性，促使教师自
我提升，不断完善自身的知识结构，提高教学、科
研、社会服务能力。具体方面如下。

1.提高教师的整体待遇。教育部2010年发布
的《国家中长期教育改革和发展规划纲要（2010—
2020年）》明确指出，要依法保证教师平均工资不
低于国家公务员的平均工资水平，并逐步提高；要
不断改善教师的工作、学习和生活条件，吸引优秀
人才长期从教、终身从教。因此，要按照文件要求
逐步改善教师的工作条件、住房条件和福利待遇
等，以充分发挥教师的积极性、主动性和创造性，
吸引更多优秀人才加入我国高校教师队伍。

2.合理调整收入分配方案，将教师教学、科研
成果、社会服务、创新性成果与待遇挂钩。

3.为教师的发展创造良好的生态环境，如实
行学术休假制度，为教师发展提供时间保障。

4.设立荣誉奖励。高校可设立一系列荣誉奖
励，覆盖教师职业生涯发展的整个时期，如设立
“教坛新秀”“科研新秀”“教学名师”“优秀硕导”
“优秀教学督导”“荣誉退休”等荣誉，在高校教师

职业生涯的各个阶段都能激励教师发掘自身潜
力，努力提高自身水平，促进教师全面发展。
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Teacher Development Training System in American Colleges and Universities and Its Enlightenment
SHI Ya, WANG Si-yu, CHEN Jing

(Law School, Chengdu University, Chengdu, Sichuan 610106, China)
Abstract: The teacher development and training system of American colleges and universities covers the whole

career development of teachers, from the education of graduate students who are interested in higher education to
the training of new teachers and mature teachers, and to the experience inheritance of senior teachers. According to
the specific needs of each stage of teachers’career development, the system provides targeted training services,
which scientifically and effectively improves the training effect of teachers’development. It is of great significance
for China to establish a lifelong and systematic training system for teachers in colleges and universities, promote the
transformation of“teacher training”to“teacher development”service, improve the diversified teacher development
training forms and scientific training content, and establish the teacher incentive system.

Key words : American colleges and universities; teachers’development; training system; professional career
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