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〔摘　　　要〕　教师在整个教育系统中起关键性决定作用，教师发展是世界一流大学的重要

基础，教师发展中心的贡献更是功不可没。本文以Ｏｘｆｏｒｄ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ为例，通过对其

组织机构、培养模式以及特色项目方面的系统规划和实践等方面进行描述，旨在为我国高校教

师发展在战略系统规划、组织机构建设、教师培养模式以及课程建设等方面提供有益借鉴。
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　　人们常常羡慕和钦佩世界一流大学的人才培养

质量，课程管理与建设水平的优势，以及科学研究成

果的创新性与 对 经 济 社 会 文 化 的 贡 献，人 们 也 许 都

知道，所有这些令人目眩的成就，在很大程度上是因

为世界一流大学所拥有的世界一流的教师队伍。可

是，很多人可能并不清楚的是，世界一流大学的这支

一流教师队伍 的 后 面，还 有 一 个 系 统 化 的 教 师 发 展

规划与支撑 这 个 规 划 的 专 业 化 机 构 及 其 实 践。其

中，牛津大学教 师 发 展 中 心 就 是 其 中 一 个 十 分 典 型

的例子。

一、教师发展是世界一流大学的重要基础

所谓大学教师发展，指的是大学教师入职以后，

为了适应学科 与 高 等 教 育 的 发 展，以 及 社 会 发 展 的

要求，不断提 高 自 己 职 业 素 养 的 过 程。这 是 一 所 大

学保持其教学 竞 争 力 的 必 要 途 径，也 是 一 所 大 学 不

断提高教学 质 量 的 重 要 方 式。同 样，它 也 是 大 学 教

师本身职业 发 展 的 内 在 要 求。从 国 际 经 验 来 看，高

水平大学和世界一流大学通常都非常关注教师的发

展，并且将 它 作 为 建 设 一 流 教 师 队 伍 的 重 要 途 径。

而教师发展的 系 统 规 划 则 是 体 现 了２１世 纪 高 等 教

育教师发展的 一 种 新 的 发 展 趋 势：即 教 师 发 展 的 整

体规划与实践，包 括 它 与 学 校 建 设 发 展 战 略 规 划 的

一致性，与学校内部不同学科和院系工作的协调性，

以及它本身 课 程 设 计 与 管 理 的 整 体 性，等 等。这 种

教师发展是牛津大学的一项非常重要的制度。它鼓

励了教师丰富 多 样 的 教 学 方 法，促 进 教 师 学 习 能 力

培养，提升了卓越的教学能力，也有效调动了学生的

学习热情，成为 保 证 与 不 断 提 升 整 个 牛 津 大 学 教 学

质量与水平的重要基础。而牛津大学教师发展中心

则是体现与支撑这个制度的关键机构。

牛津大学教师发展中心的建设是整个牛津大学

发展战略与规划的有机组成部分。在牛津大学２０１３
年 制 定 的 战 略 发 展 五 年 规 划 （“Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ　Ｐｌａｎ

２０１３—２０１８”）第６０条“Ｃｏｒｅ　Ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ”（核 心 发 展

战略）中提出：学 校 面 向 所 有 教 职 员 工，特 别 是 为 一

线教学人员提 供 专 属 个 人 的 专 业 发 展 课 程、咨 询 服

务，从而使得教 师 获 得 教 学 能 力 等 方 面 的 全 方 位 提

升与发展［１］。而学校的教师专业发展培训职能主要

由“Ｔｈｅ　Ｏｘｆｏｒｄ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ”（牛 津 大 学 教 学

研究中心，以下简称“ＯＬＩ”或者“教学中心”）这一校

内机构承担。教师发展中心的使命是：以专业的、职

业的管理，以及政策的发展来推动牛津大学在学习、
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教学和研究中 继 续 做 出 努 力 并 达 成 卓 越；它 的 目 标

则是通过促进 教 师 发 展 的 政 策 制 定、学 校 管 理 的 改

进、专业提升以及决策的科学化等方面的提升，实现

牛津大学追求 卓 越 的 教 学 目 标，保 证 学 生 的 学 习 与

教育教学质量，提升牛津大学的教学、科研水平与科

研实力，进一步 巩 固 牛 津 大 学 在 世 界 高 等 教 育 领 域

的领先地位［２］。更加重要的是，在牛津大学，这个教

师发展中心并 不 是 孤 立 的，也 并 非 只 是 教 务 管 理 部

门的一个下属机构，而是一个全校性的战略性部门。

因为，根据学校发展战略的要求，牛津大学教师发展

中心 针 对 全 校 教 师 个 人 发 展 培 训 事 宜 专 门 提 出

“Ｅｉｇｈｔ　Ｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓ　ｆｏｒ　ｔｈｅ　Ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ　ｏｆ　Ｐｅｒｓｏｎａｌ

Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ｆｏｒ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　Ｓｔａｆｆ”（教师个人职业发

展八项原则），并 把 院 系 的 职 责 纳 入 其 中，应 为 教 师

职业发展提供与之配套的安排，此原则于２００７年在

牛津 大 学 人 事 委 员 会 上（Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ’ｓ　Ｐｅｒｓｏｎｎｅｌ

Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ）正 式 通 过［３］。这 就 使 得 教 师 发 展 与 学

校、院系、教师发展中心的培养目标是一致的，能 够

互相一致、互 为 补 充、融 为 一 体。由 此 可 见，牛 津 教

师发展中心的战略定位与职能已经置于整个教育教

学系统的中心 地 位，具 有 了 一 种 广 泛 和 坚 实 的 系 统

化基础。

由此可见，教 师 发 展 已 经 成 为 了 牛 津 大 学 作 为

世界一流大学的重要基础。正如英国教育大臣迈克

尔·戈夫（Ｍｉｃｈａｅｌ　Ｇｏｖｅ）于２０１４年７月１０日在伦

敦召开的首届教育改革峰会上发表的主题演讲“Ｔｈｅ

Ｆｕｔｕｒｅ　ｏｆ　Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　Ｒｅｆｏｒｍ”（《教 育 改 革 未 来》）中

所强调的那样：“教师是整个教育改革系统中起关键

性决定作用的角色，教师优秀，教育出来的学生也会

优秀，这样才能形成完整的卓越教育体系”［４］；“只有

不断地加强教 师 的 专 业 特 性 以 及 吸 引、培 训 一 批 新

的优秀 教 师，整 个 教 育 系 统 质 量 才 会 随 之 有 所 提

高”［５］。

二、牛津教师发展中心的三个系统化特色

牛津教师发展中心的地位与功能是与它的系统

化建设分不开 的，这 种 教 师 发 展 的 系 统 化 建 设 也 是

牛津大学多年来成为世界一流大学的基本经验。概

括地说，牛津教 师 发 展 中 心 的 这 种 系 统 化 特 色 主 要

体现在三个方面：

（一）系统化的组织机构

牛津教师发展中心与整个牛津大学的发展是一

体化的。牛津教师发展中心作为一个学校单独成立

的机构，不隶属于任何一个部门。目前，它由在牛津

大学任教３０年之久的Ｄｒ　Ｓｔｅｐｈｅｎ　Ｇｏｓｓ担任中心主

任，Ｄｒ　Ｓｔｅｐｈｅｎ　Ｇｏｓｓ同时还是牛津大学的Ｐｒｏ　Ｖｉｃｅ

Ｃｈａｎｃｅｌｌｏｒ（副校 长），主 要 负 责 全 校 的 人 力 资 源 战

略与开发、员工工作团队、员工支持等方面的 工 作。

正是由于Ｄｒ　Ｓｔｅｐｈｅｎ　Ｇｏｓｓ的双重身份，由他领衔和

领导的建设发展中心无论是在战略发展规划层面还

是在任务实施层面都具有全局性、前瞻性，而且与牛

津大学的整体发展是步调一致的。

牛津教师发 展 中 心 并 不 是 一 个 虚 体，而 是 一 个

实体。它包括 二 十 一 名 专 职 教 师，其 中 八 位 教 师 具

有博士学位。他 们 有 些 人 负 责 课 程 设 置，课 程 计 划

管理、行政管理服务；有些人或者是主讲具体的培训

课程，或者是主 持 教 师 发 展 的 专 门 性 项 目 还 有 些 人

共同负责工作坊、讲座、课程的开设、项目管理 运 行

及评估，当然也 还 有 专 门 发 展 后 勤 服 务 研 究 网 络 等

技术支持的 专 家，等 等。这 二 十 一 位 专 职 教 师 毕 业

于不同的高校，具有不同的学术背景和学科知识，既

能体 现 Ｏｘｆｏｒｄ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ教 师 人 员 的 多 样

化，又能便于不 同 专 业 背 景 的 教 师 进 行 跨 学 科 的 沟

通与交流，从而避 免 学 术 上 的“近 亲 繁 殖”。他 们 根

据不 同 的 任 务 组 成 四 个 团 队，即“Ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ　Ｄｅ－
ｖｅｌｏｐｍｅｎｔ”、“Ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ　Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ”、“Ｒｅｓｅａｒｃｈ

Ｇｒｏｕｐ”和“Ｓｅｒｖｉｃｅｓ　Ｔｅａｍ”［６］。其 中，“Ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ

Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ”团 队 主 要 负 责 所 有 教 师 在“ｍａｎａｇｅ－
ｍｅｎｔ　ａｎｄ　ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ”方 面 的 发 展，而

“Ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ　Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ”团队旨在提升促进全校

教师的教学水平。中心从三个层面进行教师教学能

力的培养，首先是教师个人层面，主要针对教师个人

职业发展不同阶段进行培养；第二是团队层面，主要

通过定制的课程、促进性的联络、跟踪的咨询对团队

提供教学能力培养；第三个层面是机构层面，主要针

对全校不同的委员会等机构进行辅导、答复和回应。

值得关注的是“Ｒｅｓｅａｒｃｈ　Ｇｒｏｕｐ”团队。它能够充分

利用自己的专 业 优 势，在 进 行 培 训 的 同 时 不 断 积 累

相关素材、数据，为Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｏｆ　Ｏｘｆｏｒｄ提供最新、

一手教 育 发 展 报 告，以 科 研 促 教 学。而“Ｓｅｒｖｉｃｅｓ

Ｔｅａｍ”团队除提供研讨会、课程等常规项目之外，还

主要负责各种 问 题 的 答 疑 解 惑，专 业 咨 询 和 资 源 维

护等工作。
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由此可见，Ｏｘｆｏｒｄ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ的人员构

成具有如下特点，首先，所有教师均有自己各自的专

业背景，学科基础扎实，有丰富的教学和教学管理经

验；其 次，Ｏｘｆｏｒｄ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ老 师 除 日 常 工

作之外，还有各 自 负 责 联 系 的 与 自 己 学 科 背 景 相 关

的院系和内容多样化的项目、工作坊；第三，也是 最

重要的，所有成员均属于不同的团队，这种运行模式

不仅保障中心 成 员 各 司 其 职，同 时 便 于 部 门 之 间 的

沟通合作，还能形成合力，使得培训效果最大化，真

正使得Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｏｆ　Ｏｘｆｏｒｄ的所有教师有求必应，

全面 迅 速 促 进 提 高 教 学 能 力 提 升。再 有，Ｏｘｆｏｒｄ

Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ不 拘 一 格，聘 请 在 高 等 教 育 发 展

领域有影响力 的 专 家 担 任 荣 誉 教 授，既 能 提 高 本 部

门教师的专 业 素 养，同 时 更 能 够 惠 及 全 校 教 师。因

此，牛津教师发 展 中 心 能 够 非 常 有 序 地 支 持 学 校 的

宏观战略发展 规 划，努 力 通 过 促 进 教 师 发 展 的 政 策

制定、学校管理的改进、专业提升以及决策的科学化

等方面的提升，实现牛津大学追求卓越的教学目标，

保证学生的学 习 与 教 育 教 学 质 量，提 升 牛 津 大 学 的

教学、科研水平与科研实力，进一步巩固牛津大学在

世界高等教育领域的领先地位。

（二）系统化的培养模式

牛津教师发展中心与学校各个不同的院系的教

学研究工作具 有 一 种 非 常 密 切 的 联 系 与 合 作，甚 至

于对教师个人的发展也能够提供针对性的指导与帮

助，形成一种反应直接，沟通顺畅的系统网络。在牛

津教师发展中 心，专 门 设 置 了 与 各 个 院 系 科 学 沟 通

的机构与专职 人 员，团 队 的 每 一 位 成 员 均 有 自 己 各

自负责的院系，例如 Ｈｕｍａｎｉｔｉｅｓ　ａｎｄ　Ｓｏｃｉａｌ　Ｓｃｉｅｎｃｅｓ
由Ｃｌａｒｅ　Ｗａｋｅｈａｍ负责，Ｍｅｄｉｃａｌ　Ｓｃｉｅｎｃｅｓ由Ｄｒ　Ｂｉｌｌ

Ｄｕｎｎ负责，ＭＰＬＳ由 Ｈａｎｎａｈ　Ｂｏｓｃｈｅｎ负 责，ＵＡＳ，

ＡＳＵＣｓ　ａｎｄ　Ｃｏｎｔｉｎｕｉｎｇ　Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ由Ｓｈａｒｏｎ　Ｎｅａｌ
负责，任何教师 在 教 学 过 程 中 遇 到 任 何 问 题 都 可 以

第一时间 联 系 到 他 们，免 除 了 教 师 们 的 后 顾 之 忧。

而且这个团队 负 责 教 学 能 力 提 升 培 训 计 划 的 设 定、

发展跟踪以及 评 估 和 反 馈，覆 盖 和 贯 穿 了 一 个 教 师

教学能力 提 升 的 完 整 周 期。由 此，Ｏｘｆｏｒｄ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ
Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ在教师发展方面提供了非常系统的系统化

支持，包括培训课程、个性化的、小组的、或网络的学

习平台、以及针对教师的奖学金计划等，并且有针对

教师不同发 展 阶 段 的 能 力 提 升 培 训。其 中，比 较 典

型的 是“Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　Ｄｕｒｉｎｇ　Ｉｎｄｕｃｔｉｏｎ”，即 新 入 职

教师的 教 学 能 力 培 养。此 外，Ｏｘｆｏｒｄ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｉｎ－
ｓｔｉｔｕｔｅ提供的系 列 培 训 课 程 具 体 极 强 的 针 对 性，例

如涉及 到 教 师 教 学 能 力 提 升 的 课 程 有 如 下 系 列，

“Ｌｅａｒｎｉｎｇ　ａｎｄ　Ｔｅａｃｈｉｎｇ”、“Ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ　ａｎｄ　Ｍａｎ－
ａｇｅｍｅｎｔ”、“Ｐｅｒｓｏｎｎｅｌ”、“Ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ　ａｎｄ　Ｒｅｓｅａｒｃｈ

Ｓｕｐｐｏｒｔ”、“Ｐｅｒｓｏｎａｌ　Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ”、“Ｗｏｍｅｎ’ｓ　Ｄｅ－
ｖｅｌｏｐｍｅｎｔ”、“Ｎｅｗ　Ｓｔａｆｆ”以 及“Ｉｎｔｅｒｐｅｒｓｏｎａｌ　ａｎｄ

Ｗｒｉｔｔｅｎ　Ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ”等。

“Ｏｘｆｏｒｄ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ”所开设的课程均是

建立在教师实 际 需 求 基 础 之 上 的 选 修 课，每 年 参 与

课程学习的在校教师多达５０００人次，超过总在职教

师的三分之 一［７］。不 仅 如 此，“Ｏｘｆｏｒｄ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｉｎ－
ｓｔｉｔｕｔｅ”与院系合作，支持各个院系向任课教师提供

与其学科知识密切相关的Ｔａｉｌｏｒｅｄ　Ｃｏｕｒｓｅｓ，即专门

定制 课 程［２］，有 针 对 性 地 满 足 教 师 需 求。“Ｏｘｆｏｒｄ

Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ”此 类 专 门 定 制 课 程 的 系 统 化 训

练分 为“Ｂｅｓｐｏｋｅ　Ｓｅｓｓｉｏｎｓ　ｉｎ　Ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ　Ｄｅｖｅｌｏｐ－
ｍｅｎｔ”和“Ｂｅｓｐｏｋｅ　Ｓｅｓｓｉｏｎｓ　ｉｎ　Ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ　Ｄｅｖｅｌ－
ｏｐｍｅｎｔ”，即涉及 到 教 育 发 展 和 职 业 发 展 两 个 侧 重

点不 同 的 培 养 领 域。首 先，在“Ｂｅｓｐｏｋｅ　Ｓｅｓｓｉｏｎｓ　ｉｎ

Ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ　Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ”方 面，“Ｏｘｆｏｒｄ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ
Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ”系统地对全校１３个院系开办教学研讨工

作坊和 一 个 长 期 永 久 开 设 教 育 培 训 练，仅２０１４—

２０１５学 年，“Ｏｘｆｏｒｄ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ”就 面 向

Ｍｅｄｉｃａｌ　Ｓｃｉｅｎｃｅｓ等九个Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ的１５８名教师

开设教学 工 作 坊，面 向“Ｇｌｏｂａｌ　Ｈｅａｌｔｈ　Ｓｃｉｅｎｃｅｓ”的

新入 职 教 师、考 官 和 督 导 设 立 “Ｂｅｓｐｏｋｅ　Ｗｏｒｋ－
ｓｈｏｐｓ”，面向“Ｓｏｃｉａｌ　Ｓｃｉｅｎｃｅｓ”负责考试的教师考官

开设“Ｍａｒｋｉｎｇ　Ｗｏｒｋｓｈｏｐ”［７］。此 外，在“Ｂｅｓｐｏｋｅ

Ｓｅｓｓｉｏｎｓ　ｉｎ　Ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ　Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ”方 面，“Ｏｘ－
ｆｏｒｄ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ”面 向 全 校 教 师 提 供 如 下 三

种不同类 型 的 系 统 培 训，第 一：面 向 各 个 院 系 提 供

“Ｅｘｉｓｔｉｎｇ　Ｗｏｒｋｓｈｏｐ”；第 二，根 据 各 个 院 系 的 不 同

群体 和 不 同 的 发 展 目 标 提 供 改 进 版 的“Ａｄａｐｔｅｄ

Ｗｏｒｋｓｈｏｐ”；第三，针对各个不同院系提出的实际需

求，制定个性化的全新 版 的“Ｎｅｗ　Ｗｏｒｋｓｈｏｐ”，进 而

满足院系教师个人以及团队的个性化需求。特别值

得一 提 的 是“Ｏｘｆｏｒｄ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ”的“Ｔｈｅ

Ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ　Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　Ｇｒｏｕｐ”专 门 设 计 并 推 出

“Ｏｎｅ－Ｄａｙ　Ｗｏｒｋｓｈｏｐ”，此项目针对新入职教师这个

·９３·



群体，在其正式登上讲台之前，高效利用一整天时间

组织 新 入 职 教 师 围 绕 如 下 问 题 展 开 研 讨，包 括

“Ｓｔｕｄｅｎｔ　Ｍｏｔｉｖａｔｉｏｎ”、“Ｍｏｎｉｔｏｒｉｎｇ　Ｓｔｕｄｅｎｔ　Ｐｒｏ－

ｇｒｅｓｓ”、“Ｃｏ－ｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎ”、“Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ　ａｎｄ　Ｅｔｈｉｃａｌ

Ｐｒａｃｔｉｃｅ”以 及 “Ｐｒｅｐａｒｉｎｇ　Ｓｔｕｄｅｎｔｓ　ｆｏｒ　Ｅｘａｍｉｎａ－
ｔｉｏｎ”［７］等话题，通过这种系统化培训便于新 入 职 教

师充分了解学 生，为 尽 快 适 应 新 的 职 业 生 涯 打 下 坚

实基础。

教师除了可以学习由“Ｏｘｆｏｒｄ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｉｎｓｔｉｔｕ－
ｔｅ”提供的课程之外，还可以选择“Ｏｘｆｏｒｄ　Ｓｅｒｖｉｃｅ　Ｕ－
ｎｉｔｓ”的 “Ｃｏｍｐｕｔｉｎｇ　Ｓｅｒｖｉｃｅｓ”和 “Ｔｈｅ　Ｌａｎｇｕａｇｅ

Ｃｅｎｔｒｅ”开 设 的 课 程，而 最 值 得 一 提 的 是，Ｏｘｆｏｒｄ

Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ的“Ｓｔａｆｆ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｓｃｈｅｍｅ”作 为

教师与各个院 校 联 系 的 纽 带，支 持 各 个 院 系 为 全 校

教师开设相关 课 程，提 供 开 设 相 关 课 程 的 财 政 支 持

和与相关课程 涉 及 到 的 活 动，这 些 教 师 均 不 用 承 担

任何费用，如果没有“Ｓｔａｆｆ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｓｃｈｅｍｅ”项目作

保障，费用需 要 教 师 承 担。具 体 操 作 流 程 是 只 要 教

师 填 写 “Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｏｆ　Ｏｘｆｏｒｄ　Ｓｔａｆｆ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ
Ｓｃｈｅｍｅ：ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ　ｆｏｒｍ　ｔｏ　ｈｅａｄ　ｏｆ　ｄｅｐａｒｔ－
ｍｅｎｔ”［８］，向拟申请院系的系主任本人提交正式书面

申请，等待批准 之 后 即 可 参 与 课 程 学 习 与 所 涉 及 到

的拓 展 活 动 领 域，相 关 所 需 所 有 费 用 由“Ｏｘｆｏｒｄ

Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ”直接划拨到该部门，申请教师本

人不用为此种种繁冗程序分散任何精力。

再次，“Ｏｘｆｏｒｄ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ”专 门 设 有 小

型图书馆，由“Ｓｅｒｖｉｃｅｓ　Ｔｅａｍ”专门负责，向全校教师

免费开放，提供与教学相关的书籍、音视频资料以及

教学资源包—Ｒｅｓｏｕｒｃｅ　Ｐａｃｋｓ［９］，以促进教师学术与

专业实践能力的提升。

由此可见，Ｏｘｆｏｒｄ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ针对不同

层面教师以及教师的不同需求提供灵活多样的培训

方式。这些系统化的教师发展模式使得学校教师的

能力提升具有了一个非常系统和持续的支持，而且，

是一个全方位的培养模式。

（三）系统化的特色项目

Ｏｘｆｏｒｄ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ根 据 本 校 战 略 规 划

定位以及 教 师 实 际 发 展 情 况，开 发 特 色 项 目，避 免

“千校一面”的尴 尬 局 面 的 形 成，有 助 于 形 成 特 色 鲜

明的高校教 师 教 学 能 力 培 养 体 系。例 如，牛 津 大 学

教师中心 专 门 为 从 事 一 线 教 学 的 教 师 制 定“Ｄｅｖｅｌ－

ｏｐｍｅｎｔ　Ｐｒｏｇｒａｍｓ—Ｌｅａｒｎｉｎｇ　ａｂｏｕｔ　Ｔｅａｃｈｉｎｇ：

Ｔｅａｃｈｉｎｇ　Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　Ｐａｔｈｗａｙｓ”（教学发展计划—

学习教学：教学 能 力 提 升 必 经 之 路），根 据 教 师 职 业

特点精 心 设 计 四 层 次 的 发 展 规 划，即“Ｐｒｅｐａｒａｔｉｏｎ

ｆｏｒ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　ａｎｄ　Ｔｅａｃｈｉｎｇ　ａｔ　Ｏｘｆｏｒｄ（ＰＬＴＯ）”（教

学准 备 规 划）、“Ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　ａｎｄ　Ｔｅａｃｈｉｎｇ
（ＤＬＴ）”（教 学 发 展 规 划）、“Ｔｅａｃｈｉｎｇ　Ｆｅｌｌｏｗｓｈｉｐ
Ｐｒｅｐａｒａｔｉｏｎ（ＴＦＰ）”（中 级 高 校 教 师 资 格 规 划）、

“Ｐｏｓｔｇｒａｄｕａｔｅ　Ｄｉｐｌｏｍａ　ｉｎ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　ａｎｄ　Ｔｅａｃｈｉｎｇ　ｉｎ

Ｈｉｇｈｅｒ　Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ（ＰＧＤｉｐＬＡＴＨＥ）”（高 级 高 校 教

师资格规划）［１０］。

Ｏｘｆｏｒｄ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ为 加 强 与 各 个 院 系

的协调，专门 推 出“Ｓｔａｆｆ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｓｃｈｅｍｅ”项 目，为

教师与各个院系以及其他相关部门搭建相互合作的

平台，正如“Ｓｔａｆｆ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｓｃｈｅｍｅ”中 提 到，项 目 的

启动源自整个Ｔｈｅ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｏｆ　Ｏｘｆｏｒｄ发 展 相 一

致的 理 念，即Ｔｈｅ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｏｆ　Ｏｘｆｏｒｄ认 为“通 过

教学过程中的学习，并加以各个方面自愿地、到位地

支持，不仅教师个体可以获益颇多，最终获益的是组

机构织本身”［１１］，方能达到双赢的效果。

除此之外，中心针对女性教师职业发展到“Ｓｅｎ－
ｉｏｒ　Ｌｅｖｅｌ”阶 段，出 现 发 展 瓶 颈，为 鼓 励 与 支 持 女 性

教师在教学、研究、行政等方面的能力拓展，专 门 设

计 开 发 了 “Ｓｐｒｉｎｇｂｏａｒｄ：Ｗｏｍｅｎ’ｓ　Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ

Ｐｒｏｇｒａｍｍｅ”（跳板计划）［１２］，受到全校女性工作者的

热烈欢迎。这 足 以 说 明 牛 津 大 学 在 学 校 发 展、教 师

培训过程中，摒弃性别歧视与不公平现象，在学习与

教学环境中努力营造早宽松、平等的学术氛围，发挥

科研与管理等 方 面 的 潜 能，为 女 性 教 师 取 得 与 男 性

教师同样的成就而提供机会与发展空间。

可以认为，牛 津 教 师 发 展 中 心 的 建 设 与 功 能 对

整个牛津大学的人才培养、科学研究与社会服务，都

提供了强有力 的 专 业 化 的 支 持，成 为 了 牛 津 大 学 作

为世界一流大学的重要的基础性建设。

三、意义与启示

实事求是地 说，中 国 的 高 等 学 校 也 非 常 重 视 教

师的发展，包 括 新 教 师 的 培 训，以 及 教 学 能 力 的 建

设，等等。在世界一流大学建设的过程中，也十分强

调教师队伍的建设。但是，毋庸置疑的是，许多高等

学校的教师发展与培训工作往往具有一种零散性的

特点，缺 乏 连 续 性 和 系 统 性。而 Ｏｘｆｏｒｄ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ
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Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ的重要经验之一，就在于它在组织机构、教

师培养，研究特色项目方面的系统规划与实践，这也

是一个世界一流大学的非常成功的例子。这种教师

发展和培养的 系 统 规 划 与 实 践，对 于 我 国 世 界 一 流

大学的建设，以及高等学校的教师发展，都具有明显

的借鉴意义。主要表现在：

（一）教师发展战略的系统规划

根据整个学 校 的 战 略 发 展 规 划，制 定 切 实 可 行

的教师教学能 力 培 养 方 面 的 发 展 计 划，并 配 有 相 应

的具体措施，不是纸上谈兵，敷衍了事。整个学校除

在Ｔｈｅ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｏｆ　Ｏｘｆｏｒｄ战略发展规 划 设 计 方

案之中 重 点 强 调 教 师 教 学 能 力 培 养，还 专 门 制 定

Ｏｘｆｏｒｄ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ的 “Ｍｉｓｓｉｏｎ”和 “Ｅｉｇｈｔ

Ｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓ　ｆｏｒ　ｔｈｅ　Ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ　ｏｆ　Ｐｅｒｓｏｎａｌ　Ｄｅｖｅｌｏｐ－
ｍｅｎｔ　ｆｏｒ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　Ｓｔａｆｆ”，紧 跟 学 校 发 展 步 伐，进

行阶段性规划与落实，值得我国高校进行借鉴。

（二）组织机构建设的系统规划

为推动高校 教 师 教 学 能 力 提 高，牛 津 大 学 成 立

的“教师教学发展 中 心”机 构 起 着 至 关 重 要 的 作 用。

与我国高校设 立 的 教 师 发 展 中 心 不 同 的 是，其 组 织

机构完整，并不挂靠于某个部处，而是具有独立的建

制，与其他行政单位和学院平级，一起接受学校的统

一管理，同 时 与 其 它 学 科 院 系 又 具 有 内 在 的 联 系。

Ｏｘｆｏｒｄ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ的 教 师 有 自 己 专 业 所 长

及主要研究方向，负责具体的项目设计、实施，有 固

定联系的院系 教 师，即 全 校 所 有 教 师 遇 到 教 学 能 力

培养方面的实 际 问 题，均 能 在 这 个 专 门 为 教 师 发 展

服务的机构中找到与各自专业对口的专业教师从而

获取专业方面 的 咨 询 与 建 议，以 自 己 的 工 作 实 践 经

验科学地启 发 帮 助 教 师 能 力 提 升。此 外，教 师 发 展

机构联合其他 部 门，而 不 是 仅 仅 依 靠 一 个 部 门 单 枪

匹马，这一点尤其值得我国高校借鉴。

（三）教师培养模式的系统规划

牛津大 学 教 师 发 展 中 心 对 教 师 教 学 能 力 的 培

养，能够真正从教师角度出发，以教师为本，提供 针

对不同职业发 展 阶 段 教 师 教 学 能 力 的 培 养，而 且 时

间灵活，不仅如 此，培 训 方 式 灵 活 多 样，短 期、长 期、

面授、在 线 相 结 合，便 于 教 师 选 择，从 而 最 终 获 益。

此外，定期活动有专人负责，便于教师随时有可以横

向的渠道，在 这 里 教 师 可 以 畅 所 欲 言，分 享 教 学 经

验、激发教学灵感、探索实践方法、促进合作交流，有

各自自己的专业研究领域，与所负责的院校相一致，

而不是“外 行 管 理 内 行”。例 如 Ｔｈｅ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｏｆ

Ｏｘｆｏｒｄ有专门 的 培 训 团 队，他 们 明 确 分 工、团 结 协

作，落实具体，服 务 到 位，而 且，有 专 门 负 责 的 院 系，

能满足每一位 教 师 需 求，都 能 第 一 时 间 为 之 答 疑 解

惑，真正做到有求必应。例如，Ｓｈａｒｅ阶段：不仅仅局

限于同一门课 程 教 师 之 间 的 沟 通，而 是 扩 大 交 流 范

围，例 如 整 个“Ｓｏｃｉａｌ　Ｓｃｉｅｎｃｅ”教 师 可 以 共 同 参 与 到

一个“Ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ”当中，进行探讨与辩论，通过横向

沟通可以达到不断丰富自我、充实内涵、开阔视野的

目的。笔者认为应因地制定地进行借鉴，具体而言，

可以对新入职的教师采取这种全方位个性化的培训

方式，经过试点之后在逐渐扩大培养范围。

（四）课程建设的系统规划

学校应该根 据 自 己 学 校 的 特 点，在 充 分 分 析 理

解整个学校的 战 略 发 展 规 划 之 后，制 定 关 于 教 师 教

学能力培养的 发 展 规 划，这 样 实 施 起 来 就 能 够 尽 可

能避免“千校一面”的现象，既能够因地制宜，又能够

保证与众不同。例如，Ｔｈｅ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｏｆ　Ｏｘｆｏｒｄ在

教师教学能力 培 养 方 面 特 色 鲜 明，专 门 为 一 线 从 事

教学 的 教 师 设 定“Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　Ｐｒｏｇｒａｍｓ—Ｌｅａｒｎ－
ｉｎｇ　ａｂｏｕｔ　Ｔｅａｃｈｉｎｇ：Ｔｅａｃｈｉｎｇ　Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　Ｐａｔｈ－
ｗａｙｓ”，根据高校教师职业特点精心设计的四层面的

发展规划，即“Ｐｒｅｐａｒａｔｉｏｎ　ｆｏｒ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　ａｎｄ　Ｔｅａｃｈ－
ｉｎｇ　ａｔ　Ｏｘｆｏｒｄ（ＰＬＴＯ）”、“Ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　ａｎｄ

Ｔｅａｃｈｉｎｇ（ＤＬＴ）”、“Ｔｅａｃｈｉｎｇ　Ｆｅｌｌｏｗｓｈｉｐ　Ｐｒｅｐａｒａ－
ｔｉｏｎ（ＴＦＰ）”、“Ｐｏｓｔｇｒａｄｕａｔｅ　Ｄｉｐｌｏｍａ　ｉｎ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ
ａｎｄ　Ｔｅａｃｈｉｎｇ　ｉｎ　Ｈｉｇｈｅｒ　Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ”，注 重 对 教 师 教

学实践能力的培养。

我国高等学校的教师发展与培养是中国建设高

等教育强国 的 重 要 和 基 本 途 径 之 一。因 此，在 目 前

高等学校的硬 件 条 件 逐 渐 改 善，教 师 学 历 水 平 与 待

遇不断提高的基础上，如何抓住时机，克服过去教师

发展与培 养 工 作 中 的 零 散 性 和 随 意 性 的 缺 点 与 弊

端，加强教师发展与培养的系统规划与实践，势在必

行。而牛津大 学 教 师 发 展 中 心 的 案 例，是 我 们 可 以

借鉴的一个重要经验。
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