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英国大学教师发展的特色及其启示∗
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摘　要：　高等教育大众化过程中�大学教师的重要性日益突出�加强对大学教师发展的研究已经成为必然趋势。
虽然我国高校师资培训已经具有相当成熟的体系�但相对于国际意义的大学教师发展而言�尚还处于起步阶段。通
过介绍英国大学教师发展的各个阶段及其特色和发展历程�借鉴英国大学教师发展的经验�将有助于我国大学教师
发展的研究与实践。
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一、近代英国大学教师发展的三个阶段
及其特色

1．19世纪初－20世纪50年代 （酝酿期 ）
从某种意义上说�牛津大学和剑桥大学建立之后

就有了大学教师发展的存在。由于英国大学历来倡
导学术自由、专业自主和教授治校�大学教师一般都
享有 “终身在职权 ”。虽说有些教师要与校方签订定
期雇用或雇用试用期的合同�但多数教师只要没有违
法行为和不良事端�通常能在大学工作到退休�其身
份可得到保障。［1］早期英国大学教师发展的形式比
较简单�主要是带薪学术休假�即大学教师可以带薪
休假来反思学术上的问题�由此获得学术上的进步。
一般说来�工作2－3年的大学教师可获得1个学期
或者几个月的研究休假；工作6－7年的大学教师可
以享有1整年的学术休假。

因为早期的大学教师发展处于初级阶段�大多是
教师个体的自发行为�所以与大学教师发展的有关活
动�都是零星的、没有组织的。这期间�大部分大学教
师发展活动都与教学密切相关�并没有将大学教师的
个人发展这个主题提上日程。尽管休假和与同事之
间的互相学习以及资助出席专业会议早已存在很长

时间�但学术休假与进修提高�是该时期大学教师发
展活动的两种主要形式。真正意义上的大学教师发
展�是从20世纪60年代开始的。

2．20世纪60－70年代 （发展期 ）
二战之后英国政府颁布了新的法规�加强它对高

等教育的宏观调控。20世纪60－70年代期间�英国
的高等教育发展发生了许多新的变化。 《罗宾斯报
告》是这个时期最具影响力的文件之一。《罗宾斯报
告》促使英国从最初的精英教育逐渐走向大众化的
教育阶段。在大众化带来的压力下�伴随着社会各种
因素和科技的发展�许多国家对教师 “量 ”的急需逐
渐转变为对教师 “质 ”的迫切需要�对教师素质的关
注达到了空前高度�教师专业化成为世界性潮流�英
国也不例外。英国在20世纪70年代建立起现代教
师培养制度�［2］由于英国政府对教师包括大学教师
质量的重视�所以大部分的大学教师发展中心于20
世纪60－70年代陆续建立起来。

总体上�该时期大学教师发展主要有以下特征：
（1）各大学纷纷建立自己的大学教师发展中心�大学
教师发展组织建立起了相关网络；（2）课程、出版物、
会议、咨询等几种方式是这个时期大学教师发展最普
遍的特色。



陈素娜�范怡红：英国大学教师发展的特色及其启示

以爱丁堡大学为例�该校的教与学和测试中心网
站是基于20世纪70年代的一系列大学教师发展活
动而建立起来的。该中心的目的是达到本科和研究
生水平的高标准教与学�它不仅注重发展大学教师�
更注重教学的创新及其传播、学习策略和研究技巧的
指导、支持学生与教师各式各样的创新活动与项目。
该中心为新老教师提供研讨会、工作坊和短期课程等
一系列大学教师发展项目�还为高级教师提供反省教
学经验和提高专业技能的活动。这些活动也包括了
主流教学责任 （以群体为基础的学习、课程反馈和评
价、课程组织和研究监督 ）以及与学校发展战略或政
策相关的领域 （比如�学术年的改变、课程回顾、防止
剽窃�等等 ）。［3］该中心不仅为个人�还为学校以及学
院提供所需要的指导与咨询。

3．20世纪80年代至今 （成熟期 ）
20世纪80年代以来�英国的高等教育政策发生

了巨大变化。由于市场经济渗透到社会的各个角落�
高等教育出现了管理市场化的趋势。所谓高等教育
管理市场化�是随着高等教育为满足工业化国家的社
会经济发展需求�根据大学现代化和民主化的现实�
采取市场的运行机制和运行方式来对教育资源在高

等教育领域进行配置。［4］其最突出的特点是经费分
配模式的改变。由于大学教育经费的竞争�教师聘任
方面出现了一些新的变化�出现了临时性的大学教师
和研究人员。1992年的高等教育基金委员会�以及
1988年的《教育改革法案》、1992年的 《继续与高等
教育法案》和1997年的 《迪尔英报告》等相关法案�
也都在不同程度上促进了大学教师任期终身制的取

消进程。
英国政府对高等教育政策的巨大改变�促使大学

不得不增加对大学教师的关注和投入。因为大学教
师的教学质量�关系着大学从政府那里所能得到的经
费数额、学生增加的数量以及大学排名的前后�所以
大学必须不断促进大学教师发展。很多英国大学的
大学教师发展中心�不断推出大量与大学教师发展息
息相关的项目�并针对大学教师不同群体推出不同的
发展项目与课程。

总体上�该时期大学教师发展主要有以下特色：
（1）大学教师发展中心的发展逐渐成熟；（2）针对不
同的大学教师发展进行有区别的发展；（3）推出大学
领导课程�重视机构发展；（4）将大学教师发展与个
人发展联系起来；（5）大学教师发展的项目多样化；
（6）大学教师发展组织者团队专业化；（7）大学教师
发展的项目特色化。

以剑桥大学为例�该校在大学教师发展方面卓有

建树。原来的教师发展机构是大学人力资源部门下
的大学教师发展部�后改名为个人与专业发展中心。
该中心扩大了其发展对象�将范围从大学教师群体扩
大到大学里的所有工作成员。2008－2009年该中心
根据不同职工的需要�设置了长短不一、形式多样
（会议、工作坊、交流与课程是其中最重要的几种形
式 ）、丰富详实的发展项目。这些项目既包括午餐短
时会议、半日会议、全日课程、半日课程项目和提高社
区服务技能的课程；也包括学术模拟 （教学、研究、管
理等方面 ）、领导与管理发展、职业生涯交流和发展、
交流与演讲、工作坊专业技术、ＩＴ技术发展、个人发
展、职业发展、政策、程序和法律等等为不同群体量身
定做的课程。［4］

二、对我国大学教师发展的启示
1．大学教师发展政策化
我国的高校师资培训体系是在计划经济背景下

逐步建立起来的�为我国高校师资培训做出了巨大贡
献。但在目前市场经济的大环境下�面对高等教育大
众化的冲击�改革初期所建立的 “国家级中心－－－大
区中心－－－省级中心 ”三级高校师资培训与交流网
络�已无法满足日益增长的高校教师发展的需求。在
大众化时代�英国通过建立基于各个大学的教师发展
中心解决了大学教师发展所面临的问题。在中国�解
决高校教师发展这个难题�可通过教育部政策推动建
立基于各大学的教师发展中心�并建立高校教师发展
资源共享网络�形成我国大学教师发展体系。

2．大学教师发展者队伍专业化
大学教师发展者队伍�是指负责大学教师发展的

团队�包括设计和组织实施大学教师发展项目的团
队、制定与大学教师发展相关政策的团队�等等。建
立基于各大学的大学教师发展网络�需要组建相关的
大学教师发展者团队�其构成应该是深入研究大学教
师发展的专家学者。这样才能保证该团队科学地设
计和开展大学教师发展相关项目。我国的大学教师
发展必需在政府支持下进行�建议由教育部直接成立
一个专门负责大学教师发展的核心专家组�为各个高
校成立大学教师发展中心提供具体咨询和指导�并且
为大学教师发展者提供培训。

3．大学教师发展项目多样化
针对目前我国大学教师发展项目单一的情况�建

议我国大学教师发展项目多样化。目前我国大学教
师发展主要是通过出版物和培训等几种单调的方式

进行的。不妨借鉴剑桥大学个人与专业发展中心的
做法�根据教职工需要�设置具有针对性和创造性的
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发展项目�项目形式也可包括短时会议、半日会议、全
日课程、半日课程以及交流与演讲�等等。

4．大学教师发展特色化
大学教师发展特色化�是指根据不同发展需要将

大学教师划分成不同特色的发展群体。根据不同群
体的需求使用不同方法设计发展项目和课程。大学
教师特色群体�按照大学教师职业发展不同阶段可划
分为新教师团体、有经验的教师团体等；按照大学教
师不同兴趣爱好可划分为基础课程爱好者、特殊课程
爱好者、学习社区爱好者、ＩＴ技术发展爱好者、职业
发展爱好者等；按照大学教师的职业特性可划分为领
导发展群体、大学教师发展群体、行政发展群体等。
大学教师发展特色化的方法能更好地完成大学教师

多维发展的任务。
5．大学教师发展项目国际化
进入21世纪�国际化将渗透到社会发展的方方

面面�它也是大学教师发展的重要内容。大学教师发
展国际化�将方便我国通过国际这个大舞台�与其他
各个国家交流大学教师发展经验�互通有无。我国可

以通过召开国际会议�引进国外的大学教师发展技
术�加强中外大学教师的思想交流�开阔国内大学教
师的视野。也可以经常派专业人员参与国际上已有
的大学教师发展项目�将新的大学教师发展成果转化
成适合我国国情的大学教师发展项目。
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