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摘 要：随着我国高职教育的快速发展，高职院校“双师型”师资队伍建设面临着严峻的挑战。在产教融合背景下，通过定
位高职院校“双师型”教师队伍建设、加强“双师型”教师实践能力培养、完善“双师型”教师队伍管理机制，加快高职院校
“双师型”教师队伍建设，为高职院校的进一步发展打牢基础，有助于缩小高职院校培养与企业实际需求差距，有利于提
高高职院校育人质量。
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Abstract:With the rapid development of higher vocational education of our country, the construction of“double-qualified”
teachers in higher vocational colleges is facing severe challenges. Under the background of integration education, in order to
strengthen the foundation of further development of higher vocational colleges, we shouldenhance the practical ability training of
“double-qualified”teachers, improve the management mechanism of “double-qualified”teachers, and accelerate the team
construction of“double-qualified”teachersin higher vocational colleges. It is helpful to narrow the gap between the training of
higher vocational colleges and the actual needs of enterprises, and to improve the quality of education in higher vocational
colleges.
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我国职业教育经过数十年的发展，特别是新修订的《中华人
民共和国职业教育法》正式实施，明确了职业教育是与普通教育
具有同等教育重要地位的教育类型。随着高职教育社会认可度
逐渐提高，高职教育各专业的人才培养基本摆脱了普通教育模
式，初步形成了具有职业特色的高职教育发展道路，在服务行业
发展和社会经济发展的能力和水平都得到了明显提升。高职教

育快速发展的同时，对高职院校“双师型”师资队伍建设提出了
新的要求[1]。从 2017年提出要加强产教融合师资队伍建设，2019
年“职教 20条”到 2022 年《中华人民共和国职业教育法》的实
施，都强调了在高职院校在师资队伍建设的过程中要加强校企
合作，积极开展产教融合师资队伍建设，为高职院校打造“双师
型”教师队伍指明了发展方向，为高职院校的进一步发展打牢基
础，抓紧缩小高职院校培养与企业实际需求的差距，提高高职院
校育人质量[1]。

1 产教融合背景下高职院校“双师型”教师队伍
建设定位

近年来，我国发布实施一系列关于高职教育建设的政策和
文件，显现了职业教育的发展以就业为导向，以职业为特色，以
服务为根本的教育特点。高职毕业生是行业企业一线工作人员
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的主要来源，行业企业的发展是高职职业教育引路灯，高职教师
作为学生的授业者，承担着学生教育教学的关键任务，教师的教
学能力水平和实践能力直接关系到学生的成长[2]。随着高职教育
的蓬勃发展，高职院校“双师型”教师队伍的建设面临着前所未
有的机遇与挑战。所以，高职院校应建立一支产教融合的“双师
型”教师队伍，将产业融入到高职教学中，将教学融入到产业发
展中，提升教育教学质量。

1.1 加大教师科研服务
随着高职院校的不断建设改革，特别是在国家示范校和双

高校等助推政策的引导下，各高职院校“双师型”教师在数量上
日益增多，在质量上有了一定的提升。大部分院校的“双师型”教
师数量占到全校教师数量的一半，少部分院校的“双师型”教师
占有量甚至达到 75%。虽然“双师型”教师队伍不断发展壮大，但
大多数“双师型”教师的主要工作仍然是围绕理论知识讲授、技
术技能指导等常规的教学工作展开，极少数“双师型”教师参与
到企业生产。在国家提倡引导产教融合建设发展职业院校“双师
型”师资队伍的政策下，特别是“职教 20条”、“职教师资 12条”的
发布，若“双师型”教师的工作若仍局限在院校内，而与社会脱
轨、与企业脱节，那么便与产教融合要求不相适应。产教融合中，
产是教的应用，教是产的基础，产与教之间是相互依存相互促进
的关系，对于“双师型”师资队伍的建设若不能将产和教融合在
一起，便不是真正的“双师型”师资队伍。在产教融合的背景下，
高职院校“双师型”师资建设应深化校企合作，秉承校企互利共
赢的宗旨，在专业建设、人才培养、技术攻关、社会服务等多方面
进行合作[3]。高职院校作为培养企业一线技术人员的主要阵地，
科技创新是高职院校与企业、社会连接的重要部分。高职院校的
教师，特别是专业教师除了完成日常教学任务，更应利用自己的
知识和技能与企业广泛开展技术研发和攻关。教师通过解决企
业实际技术问题，既能提高自身的实践能力，又能了解和掌握当
前专业发展情况。加大高职院校教师的科技创新能力，致力解决
企业生产实际问题，从产品创新、产品设计、产品研发、产品生
产、产品改进等环节着力，让高职院校教师的科研服务顺应企业
的实际发展，校企共同进步促进相互发展。

1.2 加强“双师型”教师团队建设
“双师型”教师队伍建设一般分为两类，一类是个体“双师

型”教师队伍建设，主要针对教师个体的“双师型”培养，例如“双
证双师型”教师，“双素质双师型”教师，强调教师自身知识的储
备和实践技能的培养，要求教师既能进行理论知识的讲解，又能
指导实践课程的实操。另一类是团体“双师型”教师队伍建设，强
调“双师型”教师团队中各教师的能力组合，特别是企业兼职教
师融入到高职“双师型”教师队伍中。

随着我国制造业的快速发展，技术技能人才的供需矛盾越

发凸显，企业急需面向新工科、新业态的复合型技术人才，但高
职院校发展滞后，特别是高职院校“双师型”教师队伍建设不能
充分满足当前教育教学需求。2019年后的相关政策对“双师型”
教师队伍的功能逐渐明晰，“双师型”教师队伍的建设方向由个
体“双师型”教师队伍建设向团队“双师型”教师队伍建设转变。
团队“双师型”教师队伍相较于个体“双师型”教师队伍的建设速
度快，团队建设能集各专业教师和兼职教师的功能，丰富“双师
型”教师队伍。团体“双师型”教师队伍的建设并不是单单的专业
教师与兼职教师的组合，是根据人才培养、专业建设、课程教学、
科研服务等相关的产教活动进行团队成员的优势互补，相互促
进发展。在产教融合背景下，建设一支知识全面、技能扎实、经验
丰富的“双师型”教师队伍，有利于“双师型”教师团队开展与专
业人才培养有关的课程教学、专业建设、课程改革、学生竞赛，以
及与企业生产有关科技创新研发和社会服务。并且能充分发挥
“双师型”教师团队中各教师的特长和优势，专兼职教师相互学
习，协同发展，共同为学校和企业服务，实现校企共赢。

2 加大产教融合培养“双师型”教师实践能力
随着高职教育的发展，高职招生逐年增加，特别是 2019 年

高职“百万扩招”，高职院校教师的工作任务都有所增加，导致教
师的实践活动受到不同程度的影响。虽然各高职院校和国家相
关政策要求了专业教师每年的实践培养，但是收效并不理想，少
数高职院校的教师实践活动过于形式化，未能达到教师实践的
目的。一方面，高职教师的身份意识严重，难于融入到企业生产
中；另一方面，企业重视生产效益，限制教师实践活动。实践活动
作为高职教师提高自身“双师型”能力的关键的环节，绝不能脱
离实际生产，更不能停留于形式[4]。

在产教融合发展高职教育的背景下，需要深化校企合作，加
强产教融合，增强企业在“双师型”教师队伍建设中的参与度和
积极性。通过合作企业为基础，建设教师实训基地，并开展校企
员工互换措施，将企业员工选派到合作高职院校作为企业兼职
教师，将高职院校专业教师选派到合作企业作为生产员工，有效
加强校企合作和“双师型”教师实践活动，培养教师“双师”能力[5]。
在高职院校教师选派过程中，教师只负责企业生产活动，不负责
院校的工作任务，让教师的实践不会成为教学的额外负担，有利
于教师参加企业生产实践的积极性；同时，教师对自己的身份会
在短时间内转变，更全身心地投入到企业的生产实践活动中，充
分发挥企业“双师型”教师实训基地的作用，提高教师专业理论
知识积累和实践动手能力的培养，让更多的教师参与到企业实
践，增加教师接触企业生产和行业动态的机会。

3 完善“双师型”教师队伍管理机制
为了更好地完善“双师型”师资队伍建设，将各“双师型”教
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师的教学和管理任务有机结合在一起，各高职院校应该建立并
完善“双师型”教师队伍管理机制，包括“双师型”教师引进机制、
“双师型”教师培养机制、“双师型”教师考核机制等。

3.1 完善“双师型”教师引进机制
目前，高职院校的教师引进基本与普通高校教师引进机制

相同，在高校教师资格认定时，高职院校教师与普通高校教师也
都是同一套认定标准，都由当地的教育主管部门发布招聘信息
和评审审核。在高职教师招聘考核中，一般都采用试讲 +结构化
面试的形式进行，试讲内容基本是理论讲授，结构化面试一般是
对职教领域或教学过程的问答，整个考核过程基本不涉及应试
者的实践和社会工作经验，导致职业院校招聘的教师与职业化
教育需求匹配度不高。所以，职业院校的教师引进机制应与职业
化教育相适应[6]。首先，应根据高职院校的专业定位和人才培养
需求分析本专业“双师型”教师所应具备的专业知识范围和技术
技能等级，结合本专业在实际工作岗位的典型工作任务和技术
技能需求，制定“双师型”教师引进最低标准，包括学历、职称、科
研成果、荣誉称号等。然后，由高职院校专业负责人和课程团队
根据本专业核心课程的内容设计实践操作试题，对应聘者进行
实践能力考核，对通过实践能力考核的应聘者再进行试讲考核。
最后，根据应聘者的综合考核成绩，确定引进人选。

3.2 创新“双师型”教师培养机制
高职院校产教融合的主体主要是学校、企业和政府，其中企

业在高职院校“双师型”教师队伍建设的过程中是不可或缺的角
色，而政府在“双师型”教师队伍建设的过程中起到了指引作用。
首先，政府要根据本地区高职院校“双师型”教师队伍的基础和
发展方向出台相应的政策文件，积极鼓励企业参与到本地区高职
院校“双师型”教师建设中。对积极参与的企业可以通过税收减
免、提供资金、政策优惠等方式，减轻企业在本地区高职院校“双
师型”教师队伍建设中的负担。其次，要加快企业在产教融合参与
中的观念转变，通过优秀企业的产教融合案例，提高企业对高职
院校人才的重视，一方面企业为高职院校提供更多更优秀的兼职
教师，另一方面，还应为高职院校的教师提供企业参观活动、企业
实习岗位、企业岗位技能培训等有助于高职院校“双师型”教师队
伍建设的项目，不断加强和深化校企合作[7]。最后，建设校企合作
研发工作室，由高职院校的教师和企业的优秀员工组成，工作室
的工作内容主要包括校企研发、学生竞赛、师资培训、课程开发等
产教融合项目，企业员工和院校教师在工作过程中，互相感受对
方职业的特点，学习对方职业的优点。工作室运行过程中，企业要
主动将相应的科研项目加入工作室中，工作室的人力管理要以企
业管理为主，工作室的地点以高职院校为主。通过校企深化产教
合作，逐步提高高职院校“双师型”教师的业务能力。

3.3 健全“双师型”教师考核机制
高职院校“双师型”师资队伍的建设和发展离不开合适的考

核机制，不断健全完善“双师型”教师考核机制，有利于调动“双师
型”教师的积极性和创新性，有助于“双师型”教师认真履行岗位
职责，出色完成相应的教学和实训任务，从而有效提高教学质量。

在考核内容中主要从政治思想、业务能力、工业业绩进行，
重点考核“双师型”教师在履行教学岗位中所完成工作的项目、
数量、质量、成果及所反映的专业技术水平和能力。政治思想主
要考核“双师型”教师的政治态度、思想品质、师德规范等；理论
教学主要考核教学工作的项目和质量，包括教学展示和教学效
果等；实践教学主要考核实训工作的数量、质量及水平，包括实
训室项目建设、实训教学任务等。在考核方法中采用“双师型”教
师考核表积分法，考核表主要由师德师风、理论教学、实践教学、
教科研究四部分组成，各项得分的累计总分即为考核最终得分。
同时“双师型”教师还需针对本年度的考核内容和教学成果形成
书面总结，在主管副校长的领导下，由教务处和人事处成立“双
师型”教师业绩考核小组，对“双师型”教师进行年度考核，对考
核优秀者进行予以表彰，考核合格者继续续聘，考核不合格者予
以解聘。

4 结论
高职院校的发展离不开“双师型”教师队伍的建设，只有夯

实教师基础，才能发挥高职教育的优势和特点。在产教融合背景
下，充分调动企业在“双师型”教师队伍培养和建设中的参与积
极性，将企业发展与高职院校发展联系在一起，深化校企合作，
提升校企相互渗透，着力提升高职院校“双师型”教师队伍建设，
为企业培养更多更优秀的员工。
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