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摘 要：文章旨在探讨中等职业教师心理资本与创新教学的相关情形，采用文献资料法和问卷调查法，对中职学

校教师心理资本与创新教学的实际情形以及教师心理资本与创新教学间的关系进行了分析。研究发现：中职教师对心

理资本与创新教学分别具有中高与高度知觉；中职教师对心理资本与创新教学会因不同背景有差异；中职教师心理资

本与创新教学间具有典型相关。并提出加强行政支援教学，协助教师解决教学现场遭遇的难题；落实终身学习，提升

教师创新教学素养；完善职务轮换制度，提升教师心理资本与创新教学能力；创立资源共享平台，鼓励教师交流与分

享创新教学经验等建议。
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Abstract: This paper aimed to explore the psychological capital of secondary vocational school teachers and innovative

teaching related situation. With the method of literature and questionnaire survey method, it firstly analyzed the psychological capital

of secondary vocational school teachers and the actual situation of innovative teaching and the relationship between teachers'

psychological capital and innovative teaching. the research has shown as follows: Vocational teachers on the psychological capital and

innovative teaching were high and high perception The psychological capital and innovative teaching of secondary vocational school

teachers are different because of different backgrounds; There is a canonical correlation between teachers' psychological capital and

innovative teaching. It also proposesd to strengthen administrative support teaching to help teachers solve the problems encountered in

the teaching scene; Implementing lifelong learning and improving teachers' innovative teaching literacy; Improve the job rotation

system, enhance teachers' psychological capital and innovative teaching ability; Create a resource sharing platform, encourage teachers

to exchange and share innovative teaching experience and other suggestions.

Key Words: secondary vocational school teachers; psychological capital; innovative teaching

收稿日期：2022-03-02
基金项目：福建省教育科学“十三五”规划项目（FJJK19—946）
作者简介：叶丽珠（1975—），女，福建古田人，硕士，福建工业学校高级讲师，研究方向：教师发展。

一、引言

随着时代进步与社会变迁，科技发展日新月

异，但人们的生活压力却越来越大，个体心理状态

是否能调适良好，维持正常身心运作，是一个值得

关注的问题[1]。心理资本可解释个人如何适应来自

生活及工作的压力，并产生正向的感受及表现，一

个具有丰厚心理资本的个体，会因此对自己有信

心、愿意努力、抱持希望、具有韧性，且能表现出

乐观积极的态度[2]。中职学校教师作为新时代职业

教育发展与改革的“助推器”，在中等职业教育深

化产教融合促进升级、提升人才培养质量、提升服

务国家战略发展能力发挥着重要的作用[3]。然而，

值得关注的是，目前中职学校教师面临着各种困境

与挑战，外有中职学生的不良习惯与行为，容易导

致教师情绪衰竭，内有教师行政工作产生心理的压

力沉重，故中职教师是否拥有足够的心理资本去应

对工作上的纷扰，已不容忽视。2021年 10月，中

共中央国务院办公厅印发《关于推动现代职业教育
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高质量发展的意见》提出，大力提升中等职业教育

办学质量，深化教育教学改革，创新教学模式与方

法，推动现代信息技术与教育教学深度融合。教师

要实施创新教学，前提是自己必须先具备创意或是

创造力，并且有能力将课堂环境转化为适合创意发

展及有助于学生发挥创意，而拥有正向、积极心理

特质的教师往往更愿意主动参与各类教学研习，勇

于尝试新的教学方式，即使遭遇挫折，也会归因于

暂时性的外在因素。因此，本文拟探讨中等职业学

校教师心理资本与创新教学的现况，并分析教师心

理资本与创新教学之间的相关性，望能为中等职业

学校教师发展和管理提供理论参考和实践启示。

二、相关概念

（一）教师心理资本

教师心理资本是指教师具有积极正向的心理状

态，面对挑战时，能相信自己，以乐观的态度对成

功进行积极归因，抱持希望、努力不懈直至达成目

标，当遇到挫折时，拥有迅速的恢复能力，甚至超

越自我极限[4-6]。本文通过文献整理，将教师心理资

本分为四个层面：自信、希望、乐观、韧性。

（二）教师创新教学

教师创新教学是指教师运用新奇、有创意的教

学思维，进行多元活泼的教学设计、教学内容与班

级管理，并能兼顾学生的个体差异，采用多元评

价，有效引起学生的学习动机，从而提升学生学习

成效，最终达成教学目标[7-9]。本文通过相关文献整

理后，将教师创新教学分为四个层面：教学理念、

教学内容、教学方法、教学评价。

三、研究设计

（一）研究对象

本研究选取2021年福建省各地市中职学校的在

职教师作为调查对象，包含专任教师、教师兼教研

组长、教师兼专业教学科长和教师兼校长，共发放

问卷 800份，收回 760份，总回收率为 95%，剔除

无效问卷后，合计有效问卷共 703，可用问卷回收

率为88%。

（二）研究工具

为探讨中职教师心理资本与创新教学的相关情

形，采用问卷调查搜集资料，研究工具为“中职学

校教师心理资本与创新教学调查问卷”，问卷内容

除填答说明外，主要包括个人基本资料、教师心理

资本量表和教师创新教学量表。

1.教师心理资本量表

采用柯江林等[10]的调查问卷编制而成，内容包

含自信、希望、乐观、韧性等四个层面，共计24题
项。问卷采用Likert五点量表计分，包括非常同意、

同意、普通、不同意、非常不同意，受试教师按真

实情况进行填答，分别给予 5、4、3、2、1分，得

分越高说明个体心理资本水平越好。对量表进行验

证性因子分析和 Cronbach's α系数分析，四个层面

的信度介于 0.828 至 0.892，问卷整体 α 系数为

0.945，说明问卷数据的信度良好。

2.教师创新教学量表

采用唐伟伟[11]的调查问卷编制而成，内容包含

教学理念、教学内容、教学方法、教学评价等四个

层面 24题项。问卷采用 Likert五点量表计分，包括

非常同意、同意、普通、不同意、非常不同意，受

试教师按真实情况进行填答，分别给予 5、4、3、
2、1分，得分越高说明个体创新教学水平越高。对

量表进行验证性因子分析和Cronbach's α系数分析，

四个层面的信度介于 0.841至 0.913，问卷整体α系

数为0.941，说明问卷数据的信度良好。

（三）统计处理

本研究将回收后的有效问卷整理编码、输入建

档，应用 SPSS20.0进行资料处理及分析。以平均

数、标准差等描述统计法，来了解中职学校教师心

理资本与创新教学的现况；以独立样本 t检验、单

因子变异系数分析不同背景中职教师在心理资本与

创新教学的差异情形；以典型相关分析教师心理资

本与创新教学二者间的相关情形。

四、实证结果

（一）中职学校教师心理资本与创新教学的现况

为了解中职教师心理资本与创新教学的现况情

形，本文将受试者在各题项得分的平均数作为分析

依据，按照问卷实际得分结果调整分类标准，得分

在 2.00以下为“低度表现”、在 2.01～3.00间为“中

低度表现”、在 3.01～4.00间为“中高度表现”、在

4.01～5.00间为“高度表现”。受试者对“中职学校

教师心理资本与创新教学调查问卷”各层面反应的

平均数与标准差，如表1所示。
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1．中职学校教师心理资本的现况

由表 1可知，中职学校教师在心理资本的整体

总平均数为 3.97，在五点量表中，知觉度属于中高

度。四个层面的知觉度均达到中高度知觉标准，其

中知觉度最高的层面为希望，知觉度为高度，其次

是自信，第三是乐观，最低的层面是韧性，可见中

职教师在心理资本的表现上都达到不错水准。再以

标准差来看，最低的层面是自信，其值为 0.480，
表示此层面的离散程度较小、共识度较集中；最高

的层面是韧性，其值为 0.508，表示此层面的离散

程度较大、共识度较分散。

2．中职学校教师创新教学的现况

由表 1可知，中职学校教师创新教学的整体总

平均数为 4.06，在五点量表中，知觉度属于高度。

四个层面的知觉度均达到中高度知觉标准，其中知

觉度最高层面为教学理念，知觉度为高度，其次是

教学内容，第三是教学方法，最低层面为教学评价，

可见中职教师在创新教学的表现上都达到不错水准。

再就标准差来看，最低层面是教学理念，其值为

0.491，说明此层面的离散程度较小、共识度较集

中；而最高的层面是教学评价，其值为0.524，表示

此层面的离散程度较大、共识度较分散。

（二） 不同背景中职教师知觉心理资本的差异

情形

1.不同性别中职教师知觉心理资本的差异情形

以独立样本 t检验来了解不同性别中职教师对

心理资本各层面的知觉是否有显著差异，结果显示

不同性别的中职教师所知觉到的教师心理资本四个

层面与整体均未达到显著水准，表示不同性别的教

师在知觉心理资本上未存在显著差异。

2.不同年龄中职教师知觉心理资本的差异情形

以不同年龄的教师对心理资本的四个层面进行

单因子变异数分析，发现在希望和韧性层面的 F值
达到显著水准，因此进一步以薛费法进行事后比

较，发现在希望层面，年龄在41～50岁的中职教师

知觉度高于31～40岁的教师。

3.担任不同职务中职教师知觉心理资本的差异

情形

对担任不同职务的教师心理资本各层面进行单

因子变异数分析，发现四个层面及整体的 F值皆达

显著水准，进一步以薛费法进行事后比较，发现在

四个层面中，担任校长的平均差异都高于专任教

师、教师兼教研组长和教师兼教学科长，以各层面

整体而言，校长的平均差异也都高于其他三者。

（三） 不同背景中职教师知觉创新教学的差异

情形

1.不同性别中职教师知觉创新教学的差异情形

以独立样本 t检验来了解不同性别教师对创新

教学各层面的知觉是否有显著差异，结果显示不同

性别的中职教师所知觉的创新教学四个层面与整体

皆未达到显著水准，说明不同性别的中职教师在知

觉创新教学上未存在显著差异。

2.不同年龄中职教师知觉创新教学的差异情形

以不同年龄的中职教师对教学创新的四个层面

进行单因子变异数分析，发现不同年龄的中职教师

在创新教学各层面与整体无显著差异情形，显示中

职教师在创新教学的知觉度不因年龄不同而有所

差异。

3.担任不同职务中职教师知觉创新教学的差异

情形

对担任不同职务的中职教师的知觉创新教学各

层面进行单因子变异数分析，发现在教学理念、教

学方法及整体层面的 F值达显著水准，进一步以薛

费法进行事后比较，发现在教学理念，校长的平均

差异都高于专任教师、教研组长、教学科长；而在

各项层面整体而言，校长的平均差异高于教学科长。

（四） 中职教师心理资本与创新教学的典型相

关分析

为了解中职教师心理资本的自信、希望、乐

观、韧性等四个层面与教师创新教学的教学理念、

教学内容、教学方法、教学评价等四个层面之间的

相关情形，本研究以中职教师心理资本为控制变项

（X），教学创新为效标变项 （Y），进行典型相关

分析。

中职教师心理资本各层面与教师创新教学各层

面的得分共可找出四组典型因素，其典型相关系数

表1 中职教师心理资本与创新教学各层面的平均数与标
准差

心理资本
自信
希望
乐观
韧性
整体

平均数
3.98
4.04
3.95
3.92
3.97

标准差
0.480
0.481
0.498
0.508
0.431

创新教学
教学理念
教学内容
教学方法
教学评价

整体

平均数
4.23
4.05
3.98
3.97
4.06

标准差
0.491
0.498
0.510
0.524
0.437

78



第22卷 第3期

分别为 0.684、0.127、0.066、0.002，只有第一组达

到显著水准 （p＜0.001），其他三组皆未达显著水

准，说明教师心理资本与教师创新教学二者间，有

一组典型因素间具有显著的相关，且第一组典型相

关可解释全体总变量的 97.662%，决定系数为

0.468。因此，中职教师心理资本的四个自变项与教

师创新教学的四个依变项之间的关系主要由第一组

典型因素（χ1η1）所决定。

表2 中职教师心理资本与创新教学的典型相关分析摘要

控制变项（X）
自信
希望
乐观
韧性

解释变异量（%）
重叠量（%）

典型因素（χ1）
-0.841
-0.861
-0.854
-0.918
75.769
35.557

效标变项（Y）
教学理念
教学内容
教学方法
教学评价

解释变异量（%）
重叠量（%）

ρ2
ρ

典型因素（η1）
-0.870
-0.875
-0.827
-0.831
72.688
34.111
0.468
0.684***

注：***p＜0.001

根据表 2可知，中职教师心理资本自信、希望、

乐观、韧性各层面与典型方程式 χ1有较高的相关

（-0.841、-0.861、-0.854、-0.918），教师创新教学

各层面教学理念、教学内容、教学方法、教学评价

与典型方程式 η1 也有较高的相关 （-0.870、 -
0.875、-0.827、-0.831），教师心理资本透过 χ1被
教师创新教学解释的变异量达 35.557%，教师创新

教学透过 η1 被教师心理资本解释的变异量为

34.111%，且典型方程 χ1在教师心理资本的总变异

中能解释 75.769%的总变异量，典型方程η1在教师

创新教学的总变异中能解释 72.688%的总变异量，

因此，以此组典型方程（χ1η1）进行解释。并由结

果发现，此组的典型相关系数为 0.684，远高于其

他三组，表示此组典型方程的解释力最高，故本研

究只以达显著水准的第一组典型方程来进行解释，

结果显示教师心理资本的自信、希望、乐观、韧性

与教师创新教学的教学理念、教学内容、教学方

法、教学评价均具有显著的正相关。

五、结论与建议

（一）结论

1.中职学校教师心理资本的现况

本研究调查结果发现，就中职教师心理资本整

体而言，其总平均数为 3.97，在五点量表中，知觉

度属于中高度，这与陈相宇[12]、胡晰[13]的研究结果

一致，故可知中职教师的心理资本不会因为地区不

同而有太大差异。在教师心理资本各层面上，平均

得分情形由高到低为希望（M＝4.04）＞自信（M＝

3.98）＞乐观（M＝3.95）＞韧性（M＝3.92），可见，

中职教师在心理资本的各层面得分中，均达到中高

度知觉程度。在教师心理资本的四个层面中，知觉

度较高者为希望层面，这与陈相宇[12]的研究结果一

致，此情形可能原因为中职教师普遍具有积极正向

的工作态度，在职场中遭遇挫折时，会努力寻求资

源与策略，以解决问题、达成目标；较低者为韧

性，此与胡晰[13]研究结果一致，可能原因为中职教

育工作的复杂多样性，教师不但要承担教学工作，

还要面对学生和家长，故容易感到力不从心，因此

该层面的知觉度相比其他层面低。

2.中职学校教师创新教学的现况

本研究调查结果发现，就中职教师创新教学整

体而言，其总平均数为 4.06，在五点量表中，知觉

度属于高度，此结果与吴欣怡[14]的研究结果一致，

而与吴洁清[15]的研究结果相异，可能原因为研究对

象不同，不同背景的教师对于创新教学表现有所差

异。在教师创新教学各层面上，平均得分情形由高

至低为教学理念（M＝4.23）＞教学内容（M＝4.05）
＞教学方法（M＝3.98）＞教学评价（M＝3.97），可

见中职教师在创新教学的各层面得分中，皆达到中

高度知觉程度。在教师创新教学的四个层面中，知

觉度较高者为教学理念，这与吴欣怡[14]的研究结果

一致，此情形的可能原因是随着时代变迁，社会日

新月异，教师也自觉需与时俱进，不断进修提升自

我，将创新的教学理念运用到教学中，以使学生的

学习更具成效，才不会被社会淘汰；而较低者为教

学评价，此与吴洁清[15]的研究结果一致，可能原因

叶丽珠：中等职业学校教师心理资本与创新教学的相关研究 79



浙江工贸职业技术学院学报 2022年09月

为中职教师未能在实施教学评价时，依学生的个体

差异实施多元的评价方式。

3.不同背景中职教师在心理资本的差异情形

根据本研究结果发现，不同性别中职教师在心

理资本各层面与整体无显著差异情形，显示中职教

师在心理资本的知觉度不因性别而有所差异，这与

毛晋平[16]研究结果相异，推论原因可能与研究区域

和对象不同有关。不同年龄中职教师在心理资本希

望层面有显著差异情形，显示中职教师在心理资本

的知觉度因不同年龄而有所差异，其原因可能为 41
～50岁的教师有丰富的人生、社会历练，具备足够

的能力来应付教育职场上的各种突发状况，因此即

便遭遇困难与阻碍，也能找出较多可行的替代方案

来完成目标。担任不同职务中职教师在心理资本整

体与自信、希望、乐观及韧性四个层面都有显著差

异情形，说明中职教师在心理资本的知觉度会因担

任不同职务而有所差异；此情形可能原因为担任校

长职务的中职教师，通常对自我较有信心，相信自

己的能力，即使遇到繁琐而困难的行政工作或是人

事问题，校长往往能以正向乐观的态度看待，不会

轻言放弃；当学校事务的推动遭遇阻碍时，校长必

须要善用资源与人脉获得问题的解决方案，通过经

验的积累，使校长对行政工作越加得心应手，多数

困难皆能迎刃而解，故提升了校长的希望感；此

外，当学校或教职工面临打击与挫败时，校长担任

领导者的角色，除了自身要能迅速提振精神，更要

能适当的给予下属鼓励安慰，因此需要良好的

韧性。

4.不同背景中职教师在创新教学的差异情形

根据本研究结果发现，不同性别中职教师在创

新教学各层面与整体无显著差异情形，显示中职教

师在创新教学的知觉度不因性别而有所差异，推论

此情形可能原因，当今社会追求两性平等，无论男

女都能有创新的思维和采用创新教学方法与评价。

不同年龄中职教师在创新教学各层面与整体无显著

差异情形，显示中职教师在创新教学的知觉度不因

年龄而有所差异，此情形可能原因为中职教师需与

时俱进、不断进修，时刻接受新知识、充实自我，

因此对于创新的教学理念、教学内容、教学方法和

教学评价等，并不会受年龄所限；青年教师有教学

的热忱、勇于接受新知识、发挥创意，中年教师有

充足的教学经验与丰富的人脉，可以互相分享教学

的技巧，而年纪较长的资深教师，除了有几十年的

教学资历，还有长年累月的社会阅历，可以将各种

教学方法和班级管理融合贯通，故中职教师在创新

教学的知觉度并不会因为年龄而有所差异。担任不

同职务中职教师在创新教学的教学理念层面与整体

有显著的差异性，显示中职教师在创新教学的知觉

度会因担任不同职务而有所差异，其中在教学理念

层面上，校长的平均差异都高于其他三者，而在各

项层面整体而言，校长的平均差异高于教师兼教学

科长，这可能原因为我国近年来正积极推进职业教

育创新教学，校长因职务关系，有更多机会接触相

关信息，并且身兼政策推行的领头羊，因此比专任

教师、教研组长和教学科长更具有创新教育思维。

5.中职教师心理资本与创新教学的典型相关

本研究以典型相关来分析中职教师心理资本与

创新教学各层面的相关情形，心理资本以自信、希

望、乐观、韧性等四个层面为指标，创新教学以教

学理念、教学内容、教学方法、教学评价等四个层

面为指标进行典型相关分析。研究结果显示：中职

教师心理资本与创新教学间有一组典型方程达显著

水准，其典型相关系数达 0.684，显示中职教师心

理资本的自信、希望、乐观、韧性等，与教师创新

教学的教学理念、教学内容、教学方法、教学评价

等均具有显著正相关。因此，中职教师应致力于提

升心理资本，以有效增进教师的创新教学，在心理

资本各层面中，以韧性最具影响力，其次为希望、

乐观和自信；换言之，若要提升中职教师创新教学

在教学理念、教学内容、教学方法、教学评价四个

层面的表现，教师需致力于提升对于心理资本的知

觉度，其中又以韧性为首要任务。

（二）建议

1.加强行政支援教学，协助教师解决教学现场

遭遇的难题

根据本研究结果，教师在心理资本的韧性层面

得分最低，因此学校可针对教学资源与辅导学生机

制积极规划，并加强宣传，使教师在遭遇困境时能

适时寻求帮助，获得所需资源，制定适当的解决方

案。当教师与家长沟通出现问题时，校长、科长也

可作为家长与教师沟通的桥梁，提供教师咨询渠

道，成为教师强力的后盾。校内可成立青年教师导

师制，以资深教师提供经验传承，协助初任教师改

善教学、建立良好的亲师关系。
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2.落实终身学习，提升教师创新教学素养

根据本研究结果，中职教师在创新教学整体知

觉度属于高度，且各层面皆达中上程度，说明中职

教师在创新教学的现况普遍良好。然而随着时代的

变迁与科技日新月异，今日创新可能是明日守旧，

因此中职教师在知识爆炸的时代里，若未能具备终

身学习的能力，恐将被时代淘汰，教学也无法引发

学生的学习兴趣。故中职教师若想发挥创新教学效

能，应主导参与进修活动，补充新知识，如此当教

师面对来自教学现场的挑战时，便能拥有足够的资

源与能力，充满自信，采取适当行为。在教学上也

能发挥教学的自主权，不断改善教学质量，汲取新

知识以发挥创意教学，提高自我的创新教学效能，

有效提升学生的学习成效。

3.完善职务轮换制度，提升教师心理资本与创

新教学能力

根据本研究结果，专任教师、教师兼教研组

长、教师兼教学科长在心理资本整体及各层面的表

现皆低于教师兼校长。在创新教学的教学理念层

面，担任其他职务者的表现也低于校长。因此就学

校单位而言，可透过校务会制定内部职务轮调的具

体办法，倾听每位教师的心声，使每一位教师均有

机会担任不同职务，借此让教师在教学忙碌之余，

更有时间、意愿研究进修，进而提升教师的心理资

本与创新教学能力。

4.创立资源共享平台，鼓励教师交流与分享创

新教学经验

根据本研究结果，教师在创新教学的教学评价

及教学方法层面得分最低，因此学校行政部门可集

结校内对创新教学有高度知觉的教师组成专业社

群，并成立校内云端资源平台供教师上传创新教学

的课程教材、教案及多元评价方案，提供给校内教

师参考使用，以扩大信息的交流，减轻教师备课和

教学的负担。此外，研究发现，中职教师心理资本

的各层面中与创新教学相关程度最高为韧性，然而

在中职教师心理资本的现况却是韧性层面平均得分

最低，可见韧性对中职教师而言有待加强，因此欲

改善此现况，应多鼓励教师线上交流，当教师遭遇

挫折、困境时多纾发与倾听渠道进行自我调整，并

迅速恢复正常心理状态；另外通过教师专业社群对

话激荡创新火花，并推动经验传承，举办校内研

习，鼓励教师将社群所学实际运用到教学中，借由

学生反馈，于教师社群中分享交流实施多元评价的

成效，透过实践与反省，使教学计划更加完善，形

成良性互动，打破教师单打独斗的现况。
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