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2019 年以来，教育部和财政部为落实“双

高计划”的要求，强调立项的高水平高职院校和

专业群要为建设现代化经济体系服务，要为国家

培育和输送高素质技术技能人才。教师是教书育

人的主体，培育一支行业有权威、专业有影响、

专兼结合、技艺精湛的高素质“双师型”教师队

伍，是“双高”职业院校的主要任务，也是“双

高计划”能够顺利开展的有效保障。

一、“双高”建设背景下高职院校
“双师型”教师队伍建设的必要性

（一）“双师型”教师队伍建设是高职教育

提质培优的建设要求

我国非常重视高职院校教师队伍的培养与建

设，多次出台文件要求高校打造高水平高素质的

“双师型”教师队伍。高职院校要为社会培育素

质高、技能强的优秀人才，就需要建设一支品德

高尚、技艺精湛、育人水平高超的“双师型”教

师队伍。

（二）“双师型”教师队伍建设是地方经济

转型、产业升级的时代诉求

随着我国企业转型升级，社会对人才的知识

和能力结构等都提出了新的要求。高职院校人才

供给与产业转型升级对人才需求之间的不对等，

形成大学生毕业“就业难”和“用工荒”并举的

现状。解决这一问题的关键是高职院校要建设一

支高素质高水平的“双师型”教师队伍，根据企

业的需求培养专业技能人才。

（三）“双师型”教师队伍建设是提升人才

培养质量、增强院校竞争力的现实需求

“双高”计划的目标是推动高职院校深层次
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发展。人才是发展的第一生产力，一支高水平的

“双师型”教师队伍是高职院校人才培养质量提

升的保障。“双师型”教学团队能够根据行业发

展趋势和企业用人要求，调整人才培养方案、整

合课程教学内容、改革教学方式方法，从而提升

高职院校的人才培养质量。

二、“双高”建设背景下高职院校
“双师型”教师队伍建设现状

为了解“双高”高职院校“双师型”教师队

伍的现状，笔者对山东省高职院校尤其入选“双

高计划”的高职院校教师展开了网络问卷调查，

共回收有效调查问卷 245 份。同时采用访谈和座

谈的方式与数十名高职院校教师就“双师型”教

师的相关问题进行了交流。

（一）高职院校“双师型”教师的调研对象

分析

在调研对象中，男教师 82 名，女教师 163

名； 年 龄 21 岁 -30 岁 的 教 师 28 人，31 岁 -40

岁之间的教师 104 人，41 岁 -50 岁之间的教师

92 人，51 岁 -60 岁之间的教师 21 人；教龄 10

年以下的占比 33.61%，教龄 11 年到 20 年以上

的教师占了 66.39%；专任教师 157 人，行政兼

课教师 69 人，兼职聘用教师 19 人；本科学历

的教师占比 24.29%，硕士研究生学历的教师占

比 66.94%， 博 士 研 究 生 学 历 的 教 师 15 人， 占

比 6.12%。这些教师中拥有初级职称的人数占

比 14.29%， 中 级 职 称 的 人 数 占 比 40.82%， 副

高职称的人数占比 34.69%，正高职称的人数占

比 10.2%。 参 与 调 查 问 卷 的 245 名 教 职 工 中，

有 189 名教师被认定为“双师型”教师，占比

77.46%。从以上数据可知，本次调查对象涵盖了

各个年龄、教龄、学历及职称的教师，其中三分

之二以上比例为“双师型”教师。因此，此次调

查的结果在具有代表性的同时也具有比较强的说

服力和应用价值。

（二）高职院校“双师型”教师的调研结果

分析

1.关于“双师型”教师内涵的理解。关于“双

师型”教师内涵的统计，39.18% 的教师认为具

备“双证书”（教师资格证书 + 其他职业技能证书）

就属于“双师型”教师，32.65% 的教师认为具

备“双能力”（理论教学能力 + 实践教学能力）

就是“双师型”教师，22.45% 的教师认为具备“双

资格”（教师资格 + 行业资格）属于“双师型”

教师，还有 5.71% 的教师认为具备“双职称”（高

校教师职称 + 本专业中级及以上职称）也属于“双

师型”教师。由此可见，不同的职业院校对于“双

师型”教师的认定标准是不一样的，对“双师型”

教师的内涵认识也有较大差别。

2.关于高职院校教师专业实践方面的统计。

关于高职院校教师专业实践方面的统计，28.57%

的教师没有企业工作经验，51.42% 的教师拥有 1

年 -2 年的企业工作实践，20% 的教师企业工作

实践时间在 1 年以内。

3. 关于取得职业（技术）资格证书奖励的

统计。关于取得职业（技术）资格证书奖励的统

计，其中只有 34.69% 的教师反馈学校有专门的

考证补贴，65.31% 的教师反映学校没有专门的

补贴政策。这说明高职院校在教师考取职业（技

术）资格证书的激励和奖励政策方面还有待加强。

4. 关于参加“双师”素质在职教育培训依

据的统计。关于参加“双师”素质在职教育培训

依据的统计，有 86.94% 的老师认为“双师”素

质在职教育培训是专业建设所需要，有 74.69 的

人认为与岗位工作需求有关，有 48.98% 的人认

为是学生实训需要，此外还有 38.78% 的人认为

是职称晋升需要，有 22.86% 的人认为评优评先

有优势。

5. 关于教师通过在职培养急需提升能力的

统计。参加问卷调查的教师中，有 57.96% 的教

师认为通过参加在职“双师”素质培训有很大的

收获。关于教师通过在职培养急需提升能力的统

计，有 64.9% 的教师认为参加在职培训主要是为

了提升专业实践能力，有 16.33% 的教师认为社

会服务技能是急需提升的技能；还有 16.33% 的

教师认为教学科研能力的提升非常必要，认为团

队合作能力或其他能力需要提升的教师人数只有

6 人。

6. 关于高职院校“双师型”教师在职培养

有效方式的统计。关于“双师型”教师在职培养

有效方式的统计，参与调查的教师中，有 144 位

老师认为企业顶岗实践是在职培养“双师型”教

师最有效的方式，有 23.67% 的教师认为校企合

作展开实践项目对培养“双师型”教师非常有帮
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助，还有少数教师认为提升学历、校本培训和教

育主管部门组织的国培和省培等三种渠道也可以

培养“双师型”教师。

7. 关于衡量“双师型”教师培养质量有效

方法的统计。参加调查的 98 位老师认为“双师

型”教师培养是否有效，关键看能否承担或参与

校企合作真实项目，有 24.49% 的教师认为获得

行业职业资格证书算是一种有效方法，此外还

有 23.27% 的教师认为要看学生上课的满意度，

12.24% 的教师选择了“获得行业专业技术职务”

这个选项。

8. 关于高职院校建设“双师型”教师队伍

重视程度的统计。学校对“双师型”教师队伍建

设的重视程度统计，89.8% 的教师认为高职院校

建设“双师型”教师队伍是非常重要的；10.2%

的人认为一般，没有教师选择不重要或者无所谓

选项。教师对建设“双师型”教师队伍的重视从

另一个角度说明所在高职院校对于“双师型”教

师队伍建设非常重视。

9.关于高职院校“双师型”教师优势的统计。

在“双师型”教师优势方面的统计，69.39% 的

教师认为“双师型”教师在知识技能方面优势更

加明显，66.94% 的教师感觉“双师型”教师的

课堂教学效果比普通教师要好一些，43.27% 的

教师认为“双师型”教师可以获得更多的培训机

会，65.31% 的教师认为“双师型”教师在职称

评定上没有优势，50.61% 的教师认为“双师型”

教师和普通教师在工资和福利待遇方面没有太大

差别。这些数据说明打造“双师型”教师队伍有

利于提升高职院校的专业技能水平和课堂教学效

果，但是“双师型”教师在职称评聘和薪资福利

方面的无差别待遇无法起到有效激励高职教师的

作用。

10. 关于影响“双师型”教师培养困境的统

计。关于影响“双师型”教师培养最大困境的统

计，在参与调查的人当中，71.43% 的教师认为

日常教学工作较为繁重，51.43% 的教师认为职

称晋升较为困难，48.57% 的教师感觉缺少实践

进修机会，34.69% 的教师认为科研经费不足以

支持相关的项目，还有 15.51% 的教师认为自身

能力难以适应当前岗位的需求。这些数据说明高

职院校在培养“双师型”教师队伍过程中存在很

多困难，例如企业挂职锻炼很难落到实处、专任

教师教学任务非常繁重等。

三、“双高”职业院校“双师型”
教师队伍建设中存在的问题

（一）“双师型”教师队伍的师资结构不科学

第一，“双高”建设院校“双师型”教师的

数量还有待提升。从调研数据来看，被调研高职

院校的“双师型”教师比例为 77.46%，超过了

国家规定的合格比例 50%，但距离“双高”建

设计划所要求的 80% 还有一定差距。第二，具

有企业实际工作经验的教师数量较少。根据调研

数据显示 72.24% 的高职教师是通过普通高校毕

业生招聘进入高校任教的，从行业企业进入高职

院校的仅占 16.33%。高校毕业生往往缺少实践

工作与教学经验，对行业发展新趋势缺乏了解。

第三，企业兼职教师数量较少。国家教育部要求

“双高”建设院校行业企业的兼职教师比例达到

50%，大部分高职院校校企融合教学的程度不高，

不能满足高职院校培育高技能人才的需要。第四，

高学历人才比例偏低。调研数据显示博士研究生

的教师占比仅为 6.12%，博士研究生的占比略低。

作为“双高”建设院校，高学历高层次教师的缺

乏，不仅无法提升学校教学科研水平，还会影响

高水平专业群的建设工作。

（二）“双师型”教师的培育机制不够完善

第一，双师培育统一安排，缺乏针对性。高

职院校大多采用统一培训的方式进行双师培育，

没有考虑教师在学历、教龄、专业和企业工作经

验等方面的差异，因而培训缺乏针对性，教师参

与培训的积极性不高，效果不甚理想。第二，培

训效果有待提高，培训力度不够大。目前，高职

院校所开展的校内培训大多安排在学期末，以专

家讲座或专题培训的形式展开，教师能进行实践

实训的机会较少，感觉收获不大；校外培训主要

有国培、省培、暑假挂职锻炼等，每年的培训指

标只限于部分教师，很难实现全员培训。第三，

高职教师挂职锻炼浮在表面，难以落实。高职院

校主要通过安排教师到企业挂职锻炼，来提升实

践技能水平。但是通过座谈发现，一方面企业因

为信息保密等原因，大多只能让教师进行观摩，

而不能安排真实的工作岗位；另一方面，高职院

校也很难做到对教师企业工作实践全程跟踪和过
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程化管理，部分教师的企业实践流于形式。第四，

高职教师工作任务较多，培训效果大打折扣。调

研结果显示，高职院校教师普遍反映日常工作繁

重，参加双师培训需要自行调整教学任务，同时

兼顾培训与教学，导致培训效果打了折扣。

（三）教师责任意识急需加强

首先，高职院校的“双师型”教师除了日常

授课外，大多还承担着繁重的工作任务，例如参

加教师技能大赛、指导学生参加职业技能大赛、

担任校企合作项目的负责人、担任班主任、撰写

论文、完成课题等，但是福利待遇方面与普通教

师的差别不大，从而使部分“双师型”教师心态

不平衡。其次，大部分高职院校对教师进行教学

评价时，学生对教师的评价通常占据一定的比例，

有些教师的责任意识不强，害怕被学生打低分，

上课时学生睡觉或者玩游戏也假装没看到，这是

对学生不负责任的行为，直接的后果就是学生的

学习效果大打折扣。教师应当正确引导学生，使

学生树立正确的人生观和价值观，让学生认识到

学习的重要性。

四、“双高”建设背景下高职院校
“双师型”教师队伍建设的对策

（一）优化“双师型”教师团队结构

高职院校引进具有“双师”素质人才时，在

岗位招聘要求中除了学历等基本要求外，还需要

有一定的企业实践工作经验。还需要从行业企业

聘请技能专家充实学院兼职教师师资库，优化兼

职教师的聘请政策，让兼职教师成为高职院校教

师队伍的重要组成部分。高职院校要鼓励专任教

师到企业的一线岗位进行真实操作，丰富一线专

任教师的实践工作经验，主要途径包括脱产到企

业专业相关工作岗位进行挂职锻炼、利用寒暑假

到企业兼职等。高职院校应组建分层分类的“双

师型”教学团队，教师团队纵向应包括专业带头

人、骨干教师等，横向应包括有教学、科研、实

践等能力的教师，达到优化“双师型”教师团队

结构的目的。

（二）完善“双师型”教师队伍培育机制

首先，建立符合高职院校专业特点的“双师

型”教师认定标准。一是将企业实践工作经历和

实践操作技能纳入“双师”认定标准。二是降低

职称评审的起点，弱化核心论文、强化技能水平。

三是分级细化标准。对于助教，要提高对企业工

作年限和实践技能的要求；对于讲师，应凝练实

践成果，承担企业实践工作；对于高级教师，要

创新实践教学，为行业企业提供技术研发等服

务。其次，注重过程考核。为教师制定实践进修

计划，要求专任教师每五年到企业挂职锻炼不少

于半年；对“双师型”教师的培养不仅要考核结

果，还要监控过程，要构建分阶段多层次的“双

师型”教师考核指标体系；建立动态的“双师型”

教师管理模式，构成培养、考核、晋升或降级的

“双师型”教师培养体系。

（三）健全“双师型”教师队伍培养的激励

竞争机制

首先，高职院校要重视“双师型”教师认定

工作，制定“双师型”教师激励政策，为其颁发

荣誉证书并发放奖金，激励专任教师自我提升。

其次，要为“双师型”教师提供更多的职业发展

机会，优先选送“双师型”教师参加职业素养等

培训，在职称晋升、评优评先的选拔标准中加入

“双师型”教师相关等级的要求。同时，将“双

师”素质作为一项重要指标纳入教师绩效考核中，

激励更多的教师向“双师”型教师靠拢。最后，

鼓励校内优秀的“双师型”教师与行业专家就人

才培养进行交流与研讨，共同培育适应社会需要

的职业人才。

总之，“双师型”教师队伍建设是“双高计

划”高职院校的重要建设内容，高职院校要根据

新时代人才需求，从优化教师团队结构、完善教

师培育机制和健全师资培养激励机制等方面，加

强“双师”型教师队伍建设，为社会输送更多高

素质高技能人才。  

（基金项目：2020 年山东省教育教学研究

重点课题“‘双高’建设背景下高职院校‘双师型’

教师队伍建设研究”，项目编号：2020JXZ015；

作者单位：青岛酒店管理职业技术学院会计学

院。）
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