
摘 要：教师是教育的主要实践者之一。在教育事业的发展中，教师队伍建设是比较关键的一个环节，教
师的职业发展对教师队伍建设有着极其重要的意义。因此，文章在分析高职英语教师职业发展存在问题的基
础上，从教师评价制度改革、积极参与社团活动以及提高职业素养等多个方面提出有效解决对策，以期提高
高职英语教师职业发展水平。
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《高等职业教育创新发展行动计划（2015-2018
年）》中指出，要增强职业院校教师的培养能力，形
成职业技能、职业精神和人文素养相互融合的育人
文化，有效提高职业院校的教育质量。 随着现代社
会的不断发展，英语作为一门通识课程也在与时俱
进 。 当前高职院校的英语课程正在从通用英语
（EGP）教学向职业英语（EOP）教学过渡，践行“做中
学”（Learning by doing）的教学理念。 但是从实际层
面来看，一直以来高职教育持续扩张，招生规模逐
年递增，学生数量明显增加，英语水平却参差不齐，
导致高职英语教师承担着繁重的教学任务，从而降
低整体教育质量。 长期以来，教学方法和教学内容
的革新一直都是外语教育研究的重点。 随着高职教
育的蓬勃发展，高职英语教师的职业发展也受到了
越来越多的关注。 因此，笔者通过调查研究，分析高
职英语教师职业发展面临的困惑，旨在探究有效解
决对策。

一、高职教师职业发展的概念
（一）教师职业发展的界定

关于 “教师职业发展”， 与其相关的表达还有

“教师发展”“教职工发展”“教师职业生涯发展”“教
师专业化或者专业发展”等。 杨爽从“教师专业·发
展”与“教师·专业发展”两个概念出发，定义教师职
业发展（teacher’s career development）为“教师专
业·发展”，认为主要指的是从事教师这一职业后经
历的与工作密切相关的职业能力、职业素养等多个
方面的发展历程。 在《教师专业发展：国际文献综
述》中也界定和区分了相关概念，其中教师专业发
展和教师发展的含义基本一致。 赵萍在研究中，对
西方教师职业生涯发展研究理论进行分析时，认为
教师职业生涯发展的概念与教师发展和教师专业
发展具有一定的相似性，它们均包括教师专业能力
和职业生活变化等内容。 当前，对于“教师专业发
展”和“教师职业生涯发展”的区分非常细致，其中
教师专业发展以实践为主，即提高教师技能水平和
专业实践水平； 而教师职业生涯发展则指的是时
间，即不同时间段内，教师所表现出来的专业面貌
[1]。 由此可见，对于教师职业发展，不同研究者的研
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究范围也存在着一定的区别，只能由研究者根据具
体情况界定，无法形成统一定论。

（二）高职教师职业发展的特征
高职教师职业发展的特征包括：（1） 兼具基础

教育与高等教育， 其中高等教育既离不开基础教
育，也是基础教育的一个深化。 高等教育的教学目
标主要为对高素质、高层次人才进行培养，以满足
社会需求，但是既往大部分学者因为高职教育的职
业特征，将其简单划分为职业教育，忽视其高等教
育的特征。 高职教育是高等教育中一个重要的组成
部分，虽然处于专科层次，但是仍然具有培养高素
质、高技能、高层次人才的教学目标和要求。 所以，
在高职教师的职业发展中，高等性是不可或缺的一
个属性；（2）不同于普通高校，职业院校重视培养学
生的实践技能，而普通高校则以学习专业理论知识
为主。 掌握先进的专业理论知识很重要，但是具备
扎实的实践技能也不容忽视。 高职院校培养的是可
以迅速投入具体工作岗位的复合型应用型人才，他
们也是推动技术创新和经济发展的关键因素。 所
以，在高职教师的职业发展中，实践性也是比较核
心的一个特征；（3） 因为在界定教师职业发展时呈
现出多样化的特征，使高职教师职业发展的具体内
容也具有不确定性和多元倾向的特点[2]。 因此，在高
职教师职业发展中，多元性也是一个外在特质。

本文所指的教师职业发展，就是广义上的教师
职业生涯发展， 既包括高等性和实践性的专业发
展，也包括一般性和多元性的生活发展。

二、高职英语教师职业发展困惑的研究调查
本次研究， 运用定性与定量相结合的方法，探

讨两个问题：（1） 高职英语教师职业发展的实际困
难与主观意愿；（2） 对教师职业发展中存在的困惑
进行分析，并且提出有效解决对策。

（一）研究对象
在开展问卷调查时，选择安徽省 8 所不同层次

和类型高职院校（5 所普通高职院校；2 所省级示范
性高职院校；1 所国家级示范性高职院校）的在职英
语教师 220 名为研究对象， 共发放 220 份调查问
卷，回收 207份有效问卷，回收率为 94%。 在 207名
英语教师中，152 名为女性，55 名为男性， 其中 15
名为助教、144 名为讲师、48 名为教授和副教授；课
程类型：117 名为基础英语+行业英语、23 名为行业
英语、67名为基础英语。

（二）研究工具
本次研究以南京大学蒋玉梅[3]的《大学英语教师

调查问卷》为基本依据，对《高职英语教师职业发展
困惑调查问卷》进行设计。 在施测正式开始前，先选
择其中一所高职学校 20 名英语教师进行小范围测
试，对问卷的信效度进行检验。 这一问卷的组成部分
有 2 个：（1）个人基本情况，包括年龄、性别、授课类
型、职称以及学历等；（2）职业发展困惑和主观意愿，
包括实际困难、职业压力、科研观念、职业满意度、职
业投入以及职业发展理念等 。 问卷内部一致性

Cronbach系数为 0.872，调查主题与各题项的相关性
较高（P>0.05），提示这一问卷的效度和信度均较高。

（三）数据分析
本次研究数据运用 SPSS20.0 软件分析，旨在对

教师的职业发展现状、期望以及困难进行了解。
三、高职英语教师职业发展困惑调查的结果分析
（一）科研能力不足，有心理压力
根据调查发现，大部分高职英语教师对做科研

并不感兴趣，认为教学比科研更重要，做科研完全
是为了评职称（见图 1）。相比本科院校，虽然高职院
校的科研任务较轻，但是科研成果和职称评定息息
相关。 高职院校评审职称比较重视科研成果和学

图 1 教学科研观
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历， 而教研方面的论文很难在学术期刊上发表，这
在业绩考评、职称以及学历等多个方面都增加了教
师的心理压力。 此外，新时代的学生在学习习惯，思
维方式， 价值观念等方面都产生了明显的变化，学
生在课堂上对教师提出了新的要求，再加上学生可

以评价教师的教学质量， 并且与教师工资挂钩，这
些都增加了教师的心理压力。

（二）职业投入不足，降低成就感
根据调查发现，大部分教师都表示热爱教育事

业，且对职业充满责任感和荣誉感，他们在工作上

图 2 职业投入

投入了大量的精力和时间， 但是教学效果不理想，
获得成就感的教师比例也不高（见图 2）。根据调查，
教师方面的原因主要有以下两点：

1.新型教学方式运用不当。 随着互联网技术的
不断发展，对英语教师专业素养和职业发展的要求
也明显提高，新型教学方式如翻转课堂、微课堂以
及慕课等被广泛运用[4]。 但是调查结果显示，高职英
语教师的现代信息技术应用能力普遍较差，还是采
用传统的教学模式，在课堂上缺乏与学生的良好互
动，教学内容枯燥，形式单一，学生学习兴趣不高，
课堂教学质量低下，从而降低教师的教学成就感。

2.双师素质转型难度大。研究发现，高职英语教

师期望的职业发展途径有很多，比如“参加学术会
议和培训”、“参加企业实践”以及“国内外进修”等，
而随着高职院校加快实践性、 职业性教学改革，一
些院校逐渐压缩基础英语课， 增加行业英语课，所
以公共英语教师转型为行业英语教师是未来的一
个发展趋势。 但是,因为教学任务比较繁重，再加上
缺乏企业实践和进修培训机会， 教师转型较为困
难。

（三）教学任务重，有职业倦怠感
高职英语教师在职业发展过程中，面临的最大

压力是“评职称难”和“发表论文难”，其次是“教学
任务重”、“学生不好教”等（见图 3）。 高职教育的蓬

图 3 职业发展压力主要来源
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勃发展，导致各高职院校招生人数逐年递增，英语
作为基础公共课程，教学课时多，开设班级多，学生
的英语水平却参差不齐，这在一定程度上增加了课
堂教学难度。 繁重的教学任务使教师缺乏时间和精
力创新课堂教学形式，往往采用传统的教学方式和
内容。 他们失去了教学激情和兴趣，甚至对教学产
生了一定的厌倦，也不愿意开展科研工作，即使开
展科研工作，成果质量也得不到有效保障。 所以，怎
样在繁重的教学任务下开展教研科研活动，深化专
业领域的学习，实现自身的发展，也是高职英语教
师需要解决的一个问题[5]。

四、解决高职英语教师职业发展困惑的有效路
径

（一）学校管理途径

1.提高教师评价制度的规范性和公平性
随着全球化进程的加速发展，各国之间的交流

与合作日益加深。 高职院校培养的是能够适应国际
化、全球化发展的高技能型人才，他们在实际工作
或者生活中都会或多或少用到英语语言知识，并且
进行跨语言、跨文化交际。 所以，首先要明确高职人
才培养中英语的作用和地位，维护高职英语教师的
职业尊严与地位。 其次，完善高职英语教师的考核
评价制度。 可以参考国外大学教师的分类法，把高
职英语教师分为教学型、 教学科研型以及科研型，
对于类型不同的高职英语教师，采取个性化、差异
化的考核评价方式。

2.加强教师的职业规划和管理
首先，在校企合作的过程中，安排英语教师参

加企业实践，帮助他们从基础英语向行业英语逐步
过渡，实现双师素质转型。 其次，通过讲座、培训、组
织信息化教学大赛等形式进一步提高英语教师的
信息化教学技术水平。 教育管理部门和学校应该充
分认识到英语教育的重要性，加强对教师职业生涯
的规划和管理，开设职业规划课程培训，为教师提
高职业归属感、 认同感以及自豪感提供一定帮助，
从而使教师树立“终身性”的职业发展观。

（二）个人努力途径

1.参与社团活动，加强团队合作
高职英语教师在做好日常教学工作的同时，可

以积极参加各类教学能力大赛和各种形式的教学
科研培训课程，加强与校内校外教师之间的交流和
沟通。 在教学能力大赛备赛和参赛的过程中，教师

以团队合作的形式，共同编写教案，完成教学设计，
录制教学视频，撰写教学实施报告。 在反复地讲课、
听课/说课的过程中，互通有无，取长补短，极大地提
高高职英语教师的教学能力。 同时，参加多种形式
的教学科研培训课程，也是一个很好的机会，帮助
高职英语教师从理论的高度总结、反思教学中遇到
的问题，借鉴和学习优秀教师的经验，排解教学工
作中的挫折和困惑，减轻职业倦怠感，同时学习和
了解最新的科研方向，对高职英语教师开展科研建
设起到一定的指引作用。

2.提高自身职业素养水平
积极转变教学理念，在教授英语语言知识的同

时，也要重视培养学生的语言技能、学习策略、情感
态度以及跨文化交际意识[6]。 所以，高职英语教师要
对自己的教学能力、科研水平和知识储备进行正确
评价，重视学习和更新专业知识，并且与高职教育
的实际情况相结合，合理运用现代信息技术，不断
创新课堂教学方式和内容，充分调动学生的学习积
极性和主动性，从而提高课堂教学质量。 同时，通过
多种手段和渠道如到企业实践锻炼、参加教学比赛
等，增强自身职教水平，不断提高英语教学的有效
性和针对性。

3.树立现代教师观念，明确职业发展方向
高职教育不断发展和变革，为了培养符合新时

代要求的各类人才， 各高职院校根据专业设置，在
制定人才培养方案、建立课程体系的过程中，对学
生英语能力要求和英语重视程度各不相同。 高职英
语教师要顺应发展和变革，结合每个学校的实际情
况和办学特色， 积极促进自身角色和职能的转换，
积极探索符合自身特点的职业发展途径。 同时，还
应该结合组织发展与个人发展，对职业生涯规划进
行制定，明确自身的职业发展目标，并且为实现这
一目标而努力奋斗。

结 语
本次研究发现，高职英语教师这一群体的职业

忠诚度较高，但是职业成就感和满意度不高，职业
发展面临着很多问题比如心理压力大、信息技术冲
击等。 导致这些问题的原因有客观因素也有个人因
素。 客观因素就是，扩招带来的繁重的教学任务以
及高职院校的职业属性导致的英语学科地位的弱
化。 个人因素就是，英语教师的自我发展意识不够，
科研能力不足，职业投入也有待提高。 因此，在新时
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The Research on the Confusion of Vocational English Teachers’ Career
Development and Countermeasures

ZHAO Juan WU Ye LIN Ali

(The Elementary Department, Suzhou Vocational and Technical College, Suzhou 234000, China)
Abstract: Teachers are one of the main practitioners of education.The construction of teaching staff is

a critical part in the development of education.The development of teachers’ career plays an important role
in improving the quality of teachers. Therefore, on the basis of analyzing the problems existing in voca-
tional English teachers' career development, effective countermeasures are put forward, such as reform of
teachers’ evaluation system, active participation in community activities and improvement of professional
quality, in order to improve the professional development level of English teachers in vocational colleges.

Keywords: career confusion; career development; vocational college; English teacher

代社会背景下， 高职英语教师要转变传统观念，积
极顺应时代发展潮流， 不断提高自身的职业素养，
明确职业规划目标，并且教育主管部门和高职院校

等各级组织应该提供良好的外部环境，构建新型教
师评价体系，确立英语的学科地位，从而对教师的
职业健康发展起到一定的促进作用。
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