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高校管理

基于状态数据平台的高职院校师资队伍建设研究
———以 Ｓ 学院为例

刘灵芝

（苏州健雄职业技术学院质量控制与绩效考核办公室，江苏太仓，２１５４１１）

［摘　要］《中华人民共和国职业教育法》明确提出要培养符合当前经济发展需要的技术技能型人才，
高等职业教育迎来发展黄金期。 然而，高等职业教育的发展、学生规模的持续扩大给高职院校师资队伍建设

带来一系列问题。 Ｓ 学院师资队伍建设中存在师资总量短缺、年龄学历结构不合理、“双师型”教师和兼职教

师队伍质量有待提高等困难，可从以下几个方面进行改善：一是完善人才政策，优化师资队伍结构；二是实施

人才强校战略，加快引进高层次人才；三是依托校企合作平台，加强“双师型”教师队伍建设；四是利用本地

企业资源，建设合理兼职教师队伍。
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　 　 随着经济技术的日益发展，职业教育的重要地
位和作用越来越凸显。 为全面掌握职业教育发展情
况，《高等职业院校人才培养工作评估方案》明确提
出，所有高等职业院校每年都必须按照要求填报
《高等职业院校人才培养工作状态数据采集平台》
（以下简称“状态数据平台”），采集的数据作为高等
院校评估方案的数据支撑，从而开启了高等职业院
校人才培养工作状态数据结构和评估指标体系的新
工程。［１］状态数据平台的数据涉及高职院校全方位
办学信息，全面反映学校基本办学条件、经费收支、
师资队伍、专业与课程建设及校企合作等建设情况，
是高等职业院校办学情况全息化的数据呈现，也是
高职院校人才培养工作评估的重要依据。

师资队伍建设是教学质量的核心，是人才培养
工作的重中之重。 建设一支学历职称结构合理、科
研能力强大的师资队伍，对高职院校人才培养工作
至关重要。 本文以 Ｓ 学院为例，通过对状态数据平
台中近两年师资队伍状态的数据进行统计，分析师
资队伍的现状及存在的问题，并针对现有问题提出
相应对策。 本文数据均来源于状态数据平台。

一、师资队伍整体状态分析

高等职业院校人才培养工作评估方案共有七个
评估指标，分别为领导作用、师资队伍、课程建设、实
践教学、特色专业建设、教学管理和社会评价。 由此
可见，师资队伍是高职院校评估指标体系的着重点

之一。 《国务院关于加快发展现代职业教育的决
定》第十七条也明确提出要建设“双师型”教师队
伍。［２］从 ２０２１ 年全国高等职业院校状态数据监测中
心得知，平台包含基本办学条件、实践教学条件、办
学经费、师资队伍、专业及社会评价等总计 １２ 大类
９１ 张表，其中师资队伍大类 １４ 张表主要涉及学校
各类教师情况，其他相关师资数据如专业带头人及
骨干教师等主要分布于专业大类中。［３］

高职院校师资队伍质量通常从师资数量、结构、
教学能力和制度保证等几方面进行评判。 首先是看
教师数量是否能满足教学需要，生师比是否合理；其
次是考察教师学历结构、职称结构、双师素质结构及
外聘教师比例等结构是否合理；然后是看教师能力，
教学团队建设，专业带头人、骨干教师的培养是否能
够可持续发展，是否具有长远规划；最后要从制度保
障方面考察师资外引内培政策，如教学团队、专业带
头人和骨干教师培育相关政策，以及到企业挂职的
政策执行是否到位。

二、师资队伍建设状态数据分析

状态数据平台将高职院校师资划分为四类，分
别为校内专任教师、校内兼课人员、校外兼职教师和
校外兼课教师，其中校内专任教师是高职院校师资
力量的主体。 Ｓ 学院近年来积极采取各种激励引进
措施，外引内联，全方位加大校内师资培训力度，努
力优化兼职教师结构，不断提升师资队伍整体水平，
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师资队伍结构日趋合理。 ２０２１ 年 Ｓ 学院师资队伍
整体结构如表 １ 所示。

表 １　 Ｓ 学院师资队伍总体构成

项目
校内

专任教师
校内

兼课人员
校外

兼职教师
校外

兼课教师

人数 ／ 人 ２９５ ４０ ４５０ ０

比例 ／ ％ ３７．５８ ５．１０ ５７．３２ ０．００

从表 １ 可以看出，Ｓ 学院校内专任教师占师资
总数的 ３７．５８％，校内兼课人员占师资总数的５．１０％，
校内师资仅占总师资的 ４２．６８％，比例偏低。 普通高
校基本办学条件规定原则上聘请校外教师数不超过
专任教师总数的四分之一，而 Ｓ 学院校外兼职教师
占总师资比例达 ５７．３２％，在师资队伍中占据主要位
置，需重视并加强校外兼职教师的管理。 教师结构
失衡，校内专任教师比例偏低，Ｓ 学院须苦练内功，
强化校内师资力量，切实加强校内专任教师队伍建
设，重点培养一批专业带头人和骨干教师，打造优质
教学团队。

（一）校内教师情况
高职院校内部师资主要由校内专任教师和校内

兼课人员构成、校内专任教师是指具有教师资格、专
门从事教学工作的人员，是高职院校师资队伍的主
力军。 Ｓ 学院校内专任教师、兼课教师构成如表 ２
所示。

表 ２　 Ｓ 学院校内专任教师、兼课教师构成

类别 分段
校内专任教师 校内兼课教师

人数/人 比例/% 人数/人 比例/%

年龄

结构

３５ 岁

及以下
５１ １７．２９ ２６ ６５．００

３６—４５ 岁 １５４ ５２．２０ １４ ３５．００

４６—６０ 岁 ９０ ３０．５１ ０ ０

学历

结构

博士

研究生
３９ １３．２２ ０ ０

硕士

研究生
１０３ ３４．９２ １８ ４５．００

本科 １５３ ５１．８６ ２２ ５５．００

学位

结构

博士 ３９ １３．２２ ０ ０

硕士 ２０８ ７０．５１ ３２ ８０．００

学士 ３５ １１．８６ ５ １２．５０

职称

结构

高级 １２１ ４１．０２ ２ ５．００

中级 １５２ ５１．５３ ２４ ６０．００

初级及

其他
２２ ７．４６ １４ ３５．００

　 　 从表 ２ 可以看出，Ｓ 学院专任教师队伍总体结
构基本合理。 年龄结构上，４５ 岁及以下青年教师占
６９．４９％，师资队伍比较年轻。 青年教师是学院发展
的未来，但 ３５ 岁及以下年轻教师储备略显不足。 学
历学位结构是师资队伍整体素质的反映，Ｓ 学院具
有研究生学历的教师占专任教师的 ４８．１４％，具有硕
士及以上学位教师占 ８３．７３％，均高于同类及全省平
均水平，校内专任教师素质较好，质量较高。 从职称
结构看， 高级职称教师占 ４１． ０２％， 中级职称占
５１．５３％，初级及其他无职称教师仅占 ７．４５％。

校内兼课人员指学校主要在职能部门非专任教
师岗位，有一定的教学能力、能够承担相关专业教学
任务的行政干部及教辅岗位管理人员，也是高职院
校师资队伍的重要组成部分。 从表 ２ 可看出，校内
兼课人员年龄全部在 ４５ 岁及以下，学历学位结构与
校内专任教师基本持平，但博士研究生教师数量为
０。 职称结构方面，高级职称比例为 ５．００％，中级及
以下职称占 ９５．００％，与专任教师队伍 ４１．０２％的高
级职称比例相距甚远。

总之，与校内专任教师结构相比，Ｓ 学院校内兼
课教师队伍更趋年轻化，平均学历学位低于专任教
师，职称普遍中级及以下，整体素质弱于专任教师队
伍，这也与高校管理要求基本匹配。

（二）校外师资队伍情况
状态数据平台把来自校外的教师分为两类，即

校外兼职教师和校外兼课教师。 其中，校外兼课教
师是指聘请来校兼课的教师，其所在工作单位是学
校。 Ｓ 学院受限于地域，校外兼课人员数据较少，
２０２１ 年该值为 ０。 校外师资队伍主体是校外兼职教
师，由校企合作企业的专业技术人员及行业专家等
组成。 表 ３ 为 ２０２１ 年校外兼职教师构成情况。

表 ３　 校外兼职教师构成情况表

类别 分段
人数
/人

比例
/%

类别 分段
人数
/人

比例
/%

年

龄

结

构

３５ 岁及

以下
２４１ ５３．５６

３６—４５ 岁 １６５ ３６．６７

４６—６０ 岁 ４４ ９．７８

职

称

结

构

高级 １４ ３．１１

中级 ３５ ７．７８

初级及

其他
４０１ ８９．１１

从表 ３ 可看出，来自企业和行业一线的校外兼
职教师队伍中，４５ 岁及以下教师占 ９０．２２％，高级职
称教师占 ３． １１％，初级及其他无职称人员占比近
８９．１１％，校外师资队伍年轻化明显，职称结构不
合理。

此外，从 Ｓ 学院状态数据平台看，２０２１ 年校内
专任教师教学工作量为 １０２２１７ 学时，占比 ６６．００％，
校外兼职教师教学工作量为 ４８８２９ 学时， 占比
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３１．００％，校内兼课教师教学量占 ３． ００％。 比例占
３６．１５％的校内专任教师完成了 ６６．００％的教学工作
量，说明 Ｓ 学院校内专任教师教学任务重，工作压力
较大。

（三）师资队伍核心指标
状态数据平台核心指标中关于师资的情况包含

生师比、具有高级职称的教师占专任教师的比例、具
有研究生学位的教师占专任教师的比例共三项指
标，指标“具有‘双师’素质的教师占专任教师的比
例”也是衡量高职院校师资队伍的重要依据。［４］ Ｓ 学
院上述 ４ 项指标与省、同类、全国中位数数据对比情
况如表 ４ 所示。

表 ４　 Ｓ 学院师资队伍建设核心指标情况分析

指标 生师比

具有高级
职称的教师
占专任教师
的比例/%

具有研究生
学位的教师
占专任教师
的比例/%

具有“双师”
素质的教师
占专任教师
的比例/%

Ｓ 学院 １２．９５ ４１．０２ ８３．７３ ８５．０８

省中位数 １３．６２ ３９．１９ ７４．１７ ８１．９５

同类中位数 １６．２２ ３０．１２ ５６．７０ ５９．４０

全国中位数 １６．３７ ２９．０９ ５４．３１ ５５．７６

合格指标 １８．００ ２０．００ １５．００ —

第一，生师比。 生师比是指在校学生数与学校
教师数的比例，是衡量高职院校办学水平合格与否
的重要指标，较低的生师比是高质量院校的重要特
征之一。［５］教育部规定的生师比合格标准是 １８．００，
理论上该值越低，说明学生享受的教学资源越好。
由表 ４ 可看出，Ｓ 学院生师比为 １２．９５，远低于合格
指标，同时低于省中位数 １３．６２ 和全国中位数１６．３７，
说明 Ｓ 学院的师资队伍总量较充足，能够满足正常
的教学需求。

第二，具有高级职务的教师占专任教师的比例。
从表 ２ 可看出，Ｓ 学院高级专业技术职务的教师占
校内专任教师总数的 ４１．０２％，中级专业技术职务的
教师占 ５１．５３％，初级及无专业技术职务的教师占
７．４５％，从中可知 Ｓ 学院专业技术职务集中于高级
及中级，专任教师队伍整体素质很高。 结合表 ４ 横
向分析对比可知，高级职务教师占比高于省中位数
１．８３％，高于同类中位数 １０．９０％，高于全国中位数
１１．９３％，远超合格指标 ２１．０２％。 Ｓ 学院高级专业技
术职务教师占比较高，说明 Ｓ 学院重视教师专业能
力的提升，校内专任教师队伍大多为丰富教学经验
的资深教师，同时 ４５ 岁及以下青年教师占比 ６９．
４９％，学校发展后劲较强。

第三，具有研究生学位教师占专任教师的比例。

从表 ４ 可以看出，Ｓ 学院具有研究生学位的教师比
例高达 ８３．７３％，超过合格指标 ５ 倍多，同时高于省
中位数 ９．５６％，高出同类中位数 ２７．３０％，高出全国
中位数 ２９．４２％。 结合表 ２ 的数据可知，Ｓ 学院硕士
研究生学历占比远低于硕士学位占比，说明 Ｓ 学院
不少教师选择在职继续进修以提升学历，进修学习
积极性较高，证明 Ｓ 学院重视在职教师学历水平的
提高和专业能力的提升。

第四，具有“双师”素质的教师占专任教师的比
例。 ２０１９ 年《深化新时代职业教育“双师型”教师队
伍建设改革实施方案》 ［６］ 明确要求，到 ２０２２ 年，高
等职业院校“双师型”教师占专业课教师的比例必
须超过一半，为全面提高复合型技能人才的培养质
量提供强有力的师资支撑。 建设与职业教育相适应
的高素质“双师型”教师队伍一直是高职院校追求
的目标，在状态数据平台中具有“双师”素质的教师
占专任教师的比例也是一项重要的衡量指标，但该
项未设合格指标值。 从表 ４ 可看出，Ｓ 学院具有“双
师”素质的教师占专任教师的比例为 ８５．０８％，比省
平均数高出 ３．１３％，远超同类中位数和全国中位数。
Ｓ 学院地处区域经济发展的长三角地区，校企合作
资源丰富，有相对完善的“双师”素质培养政策体
系，且学校注重与企业携手共育“双师”团队，成效
明显。

三、师资队伍建设存在的问题及对策建议

信息化具有全域赋能作用，通过对状态数据平
台各项具体数据的分析，可以从管理角度为学校的
顶层设计把关，也能为职能部门的工作决策提供必
要的参考依据。 从状态数据平台可看出，Ｓ 学院师
资队伍各项核心指标均较为理想，但仍存在一些问
题。 经与全省、同类及全国相关师资结构数据进行
对比，结合 Ｓ 学院自身实际情况，本文对其师资队伍
建设提出以下建议。

（一）存在的问题
第一，由于在校生规模不断扩大，教师队伍总量

出现发展性短缺，师资队伍结构出现失衡，急需优
化。 此外，高水平领军人才、年轻博士教师等高层次
师资专业能力强，教育教学能力相对较弱，需加强
培育。

第二，专任教师年龄结构分布不合理，３５ 周岁
及以下青年教师偏少，易造成可持续发展力量受限，
影响学校未来发展。

第三，从学历学位结构看，Ｓ 学院具有硕士及以
上学位的专任教师超过 ８０．００％，但研究生学历占比
低于 ５０．００％，说明教师大多是在职进修，仅有学位
没有学历。 未来应加大博士研究生引进力度，以满
足整个学院的教学需要。

第四，具有高职院校特色的“双师型”教师队伍
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建设还需进一步提质培优，“双师型”教师专业结构
不合理。

第五，兼职教师结构不合理，来自行业企业的校
外兼职教师数量有余，质量不足，影响学校整体教学
水平。

（二）对策建议
１．完善人才政策，优化师资队伍结构
出台一系列政策措施，不断优化教师队伍结构，

形成以校内专任教师为主体、校外兼职教师为补充，
校内兼课教师和校外兼课教师为辅助的四类教师队
伍。 随着招生规模的不断扩大，Ｓ 学院应同步加强
专任教师队伍建设，并在保证正常生师比的同时，不
断优化师资队伍结构，提升教师的整体学历，构建合
理的职称结构。

２．实施“人才强校”战略，加快高层次人才

引进
完善高层次人才引进管理办法，加大人才经费

投入力度，重点引进学院紧缺专业且符合本地区产
业需求的青年博士高层次人才。 优化引聘条件和相
关待遇，畅通人才引进通道，重点引进符合专业建
设、地区产业发展需求的专业领军人才。 实施“百
名博士计划”，不断提升师资队伍学历与学位层次，
优化教师队伍结构。 突出对青年教师和新入职教师
的培养，落实好导师制，老教师要发挥“传帮带”作
用，提高教师教育、教学理论的水平和能力。

３．依托校企平台，加强“双师型”教师队伍

建设，提升“双师”素质［７］

首先，建立新教师入职培训制度，探索建立新教
师定期到企业实践的制度，定期组织开展“双师型”
教师认定工作，提升新教师“双师”素质。 其次，建
立校内专任教师轮训制度，落实专任教师每学年不
少于一个月的企业实践制度。 最后，大力推进双元
师资培养工作站建设，设立专门配套建设经费，与合
作企业建立双元师资培养工作站，为教师企业实践
提供专业对口、相对固定、层次较高、监管得力的平
台，实现双元师资培养工作站建设专业全覆盖。

４．利用企业资源，建设兼职教师队伍
推进校企人才“双元双聘”。 完善学校教师、企

业工程师“双元双聘、双向流动”常态化运行机制，
加大企业教师选聘力度，推进企业行业导师的队伍
建设，不断扩充企业教师库，建成一支专业强、技能
精、素质高的相对稳定的企业教师队伍。 此外，学院

依托双元师资培养工作站、跨企业培训中心、行业协
会，选聘技术能手和能工巧匠，建立兼职教师信息
库，实行“聘约管理，动态调整”。 兼职教师队伍不
断壮大，兼职教师承担专业课课时占比在 ３０．００％
以上。

近年来，状态数据平台日益成为支撑职业教育
决策的大脑，是高职院校全面及时掌握人才培养工
作状态、实施教育教学改革、规范教学管理的重要抓
手。 通过对状态数据平台的分析可知，Ｓ 学院师资
队伍总体素质较好，要继续推进新教师的引培工作。
同时及时采取纠偏措施，做好校外兼职教师的管理，
从而建立一支规模稳定、结构合理、专业素养过硬的
师资队伍。
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