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　 　 ［摘　 要］近代鲁商坚持以诚信立身，恪守职业操守，重视培养员工的职业技能，提高职业素养，传承和创新发
展了现代学徒制，其职业教育理念，有利于现代企业文化的构建，深刻启发了企业员工的职业素质培养，对当今大
学生树立正确的求学观和择业观也有极为深远和积极的影响。
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　 　 谈起近代职业教育在山东的发展，始终不能隔离与鲁商
这一特殊群体的关系。鲁商，作为一个群体，它的足迹几乎
遍布世界各地，在世界范围内产生了良好的口碑，不仅仅局
限于山东籍的商人，既包括在山东范围内从事商业活动的商
人和企业家，也包括在全国范围内从事商业活动的山东籍企
业家，以及部分与山东企业有相对紧密联系的分布在山东周
边的生产经营企业及企业家。他们当中除了从事商业贸易
活动的商人，还有在其他领域比如工农业、银行业、交通运输
业的生产经营者。近代山东的职业教育发展轨迹是有迹可
循的，它随着近代工商业的产生而产生，伴随着近代商业的
繁荣而发展，有鉴于此呈现出明显的近代属性和时代特征。
在学习欧洲先进经营管理方式的基础上，因地制宜，结合山
东区域实际情况与发展水平，融入地域特色，让职业教育在
企业发展过程中发挥了积极而有效的作用。从世界角度来
说，山东发展的职业教育是世界近代职业教育的一部分，融
入了东方智慧与齐鲁底蕴，丰富了世界职业教育内容，贡献
了中国职业教育方案，开启了具有中国时代特色的职业教育
道路。

一、鲁商职业教育在山东发展的背景及条件
鲁商职业教育在山东的发展，与几个因素分不开，一是

近代山东经济社会的发展，二是近代职业教育思想在山东的
广泛传播，三是近代商人心理状态变化及办学传统的演变。

（一）近代山东经济社会的发展
十九世纪末，为了救亡图存，在洋务运动的倡导和西方

资本经济的刺激下，有一些商人和士绅官僚，开始在山东投
资兴办近代企业，如在烟台创立张裕葡萄酒公司的华侨商人
张弼士，在胶东集资创办山东渔业公司的前礼部侍郎王锡藩
等。据不完全统计，１９０３－１９１０这７年期间，资本达万元以上
的共有１７家，在山东民族资本创办的工矿企业中。随着山东
民族资本主义的发展，涌现了一批颇有名气的近代鲁商，有
代表性的如青岛振业火柴厂创办者丛良弼、济南仁丰纱厂组
建者马伯声、青岛华新纱厂经营者周志俊、青岛冀鲁针厂创
办者尹致中。此时，山东的一批传统商人，也从之前的士绅

官僚，逐渐转型为近代工商业者，如掖县的杜姓家族和黄县
的张姓家族。此外，还有一批鲁商足迹踏遍全国甚至海外，
其中比较有名的要属青州商人宋棐卿在天津创办的东亚公
司。伦理在鲁商的经营活动中起着非常重要的作用，可以说
是无处不在。山东商人守诺言，讲诚信，商道即人道，人脉就
是钱脉。他们善于预测市场供求关系变化，取予合时，公平
交易，薄利广销，往往比贪贾、奸商获利更多。在经商致富
后，山东商人常常把大量的钱财用在孝敬父母、照顾兄弟、关
照族人、急公好义、济世利民、投资社会公益等方面。但是他
们的履行以上义务及社会公益时，并不是同等用力，而是有
一个以父母、兄弟为主，然后兼济他人的先后顺序，也是体现
了儒家内外有别、长幼有序的伦理观。伦理道德在经营活动
中的大量运用，使鲁商的生财之道折射出强烈的道德之光，
也使鲁商的经营活动能够不断得到持续和发展。

随着鲁商阶层经济实力的增强和山东民族工商业的兴
盛，对于社会经济发展等各方面，为了应对规范生产管理和
提高现代技术的要求，迫切需要培养专门的相应人才，这就
仰仗于教育界能够培养出更多的管理人员和技术人员，以及
有素质、有一定文化水平的早期工人、雇员等，为鲁商发展职
业教育提供了组织基础。

（二）近代职业教育思想在山东的广泛传播
第二次鸦片战争失败之后，清政府中的地主阶级被迫发

起了洋务运动，中国第一批具有职业教育性质的学校产生了
萌芽，越来越多的商人把职业教育作为一种思潮加以接受和
传播，１９０４年“职业教育”的概念被首次提出来。以黄炎培为
代表特别重视发展职业教育，在他的倡导下１９１７年中华职教
社成立。济南和青岛作为当时山东经济最发达的地方，几次
重要的全国职业教育会议，先后在这两个城市举办，更加促
进了鲁商宣传和普及职业教育理念的力度。职业教育对于
促进经济发展和解决民生问题发挥的重要作用，被越来越多
的鲁商所察觉。比如在青岛经营制针业的尹致中、经营纺织
业的青年才俊周志俊，邀请好友黄炎培参观了２人经营的冀
鲁针厂和华新纱厂，对工人极高的工作效率颇为赞赏。摆正
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位置，企业是业主，政府是物业管家。职业教育因企业发展而
产生，政府可以政策性扶持，但是资本投入上要以企业为主。

鲁商文化源远流长，可以追溯到日中为市的原始时代。
山东为黄河流域，对丰沃之地，有很多部落在这里生衍繁殖。
历史传说和考古发现都证明，早在五六千年前的新时期时
代，齐鲁地区的先民们就已经有了极为发达的手工业和商贸
业。战国秦汉时期是鲁商形成经营之道的一个重要时期。

（三）近代商人心理状态变化及办学传统的演变
近代社会，辛亥革命的兴起宣告延续两千多年的封建制

度正式解体，随之科举制度正式退出历史舞台。中国传统商
人很重视对子女的教育，这也是近代鲁商热衷发展职业教育
的重要根源。在近代社会之前，封建制度的藩篱禁锢了商人
的思想和行为，他们以教育宗族子女出人头地和本人声名远
播为主要目的。鲁商认为实施教育改革迫在眉睫，倡导职业
教育的实用主义理念，认为职业教育关乎民生福祉，这种认
识开始动摇教育作为走向仕途工具的社会心理。在长期的
商业经营活动中，以子贡、范蠡为代表的齐鲁商人们已经逐
渐形成了一套主要包括经营谋略、市场预测在内的经营之
道。这些行之有效的经营方法，不仅为当世和后世的人们从
事商业经营活动提供了参考和指导，而且还为我国古代商业
经营管理理论的初步形成奠定了基础，也构成了我国古代商
业文化的一个重要组成部分。

正是由于商人积极与教育界寻求合作，促成了他们采用多
种形式发展职业教育。对传统教育进行改革，使职业教育更加
适应经济社会发展要求，成为鲁商当中仁人志士的一致呼声。

二、鲁商职业教育在山东发展的主要形式
（一）创办各种类型的商业学校和职业学校
１９０４年，清政府正式将实业学堂纳入“癸卯学制”。鲁商

兴办职业学校，与近代职业教育学制的确立与演变轨迹是一
致的。１９３２年青岛地区的总商会开设了商业补习学校，专口
设置商业簿记、银行簿记专业班，为商会培养了大批职员。
清末民国时期鲁商不仅创办商业学校，同时也创办了职业学
校。１９４５年，青岛发起成立了私立青岛慈济商业职业学校，
振兴火柴厂董事长丛良弼先生担任会长，其董事会成员绝大
多数来自于工商界，同年，在全国工业协会青岛分会的倡导
下，在青岛四方开设私立高级工业职业学校，校长由青岛冀
鲁针厂创办者实业家尹致中先生担任。

（二）推广职业补习教育
由于近代中国半殖民地半封建的性质，造成社会动荡不

安、文化教育落后，生产与贸易领域充斥着大量低素质劳动
力，他们基本上都是由文盲和半文盲构成的，这样的恶性循
环导致基础教育和职业学校教育薄弱，部分鲁商鉴于自身竞
争与发展的考虑开始创办各类职业补习教育。主要是推行
工人职业补习教育，这是鲁商推广职业教育的一种重要形
式。跟单纯的学写字、学绘画等基础班相比，职业补习教育
能够提供更为专业的技能培训，工人们可以通过学习增加收
入，看得到实实在在的回报，因而受到追捧。比如青岛华新
纱厂的周志俊在工厂创办职工补习学校，设立有纺织专修
班、职业技能培训补习班等，对于有意向的求学者，学校为他
们免费讲解纺织技艺，对于部分优秀员工开设特级班提高他
们的技能。

（三）由学徒制演变的职业学校
历史是不断向前发展的，时代的脚步不会停歇。旧式的

学徒制因为其局限性，仅仅强调员工对老板的绝对忠诚，忽
视员工自身的发展，传统学徒制转变为职业学校已经成为不
可逆转的趋势，鲁商紧跟时代潮流，在这一演变过程中作出
了积极的贡献。冀鲁制针厂的创办人尹致中，自幼家境贫
寒，后来一个人来到青岛，在一家日本洋行当学徒，因为天资
聪颖又勤奋好学，白天给老板干活，晚上去补习学校学习，回
国之后自己开工厂。从央行小伙计到工厂学徒，再到自己当
老板，尹致中可以说是白手起家，从一个侧面可以看出学徒
制进入职业学校的重要性。

华丰机器厂创始人滕虎忱，从小吃苦、从学徒工做起，他
十分尊重员工的选择和发展权，滕虎忱在厂内实行半工半
读，学徒半天在车间劳动生产，半天学习文化知识和生产技
术知识。

三、鲁商职业教育在山东发展的主要特征
（一）参与职业教育改革活动，推动了山东职业教育的发展
鲁商作为近代中国商人群体的杰出代表，主动参与教育

改革的实施过程，这一方面是由于鲁商自身的努力和社会地
位的不断提高，另一方面也是鲁商成为更好的自己和体现社
会责任感的需要。鲁商作为发展职业教育的重要力量，联合
地方政府、各大团体和其他社会组织，构成了多元主体的近
代职业教育发展模式，为近代山东职业教育的发展与壮大做
出了重要贡献。

贵和尚礼是中国传统商人，特别是鲁商所信守的一个基
本的处事方式和职业道德，这和西方的商业精神是不同的。
虽然西方人也注重优质服务，善待顾客，甚至提出顾客是上
帝，但这只是一种经营手段。但鲁商的贵和尚礼虽然也包含
功利目的，但它却更多的是一种发自内心的道德情感，一种
行为准则。和气仍然要讲，因为这是对顾客的一种尊重，也
是自身修养的体现。

（二）根据需求设立学校，为企业培养新型实用人才
仁是儒家思想的核心，仁的基本要求，就是爱人，所谓的

仁者爱人。鲁商把儒家仁的思想引入到企业管理中，提倡一
种仁和管理。民族工业巨子宋栾卿就把儒家表达仁的基本
内涵的己所不欲勿施于人作为东亚公司的基本精神来提倡。
大部分鲁商能够在管理实践中努力贯彻仁的精神，关心爱护
员工，促进员工发展。

近代鲁商创办职业教育，主要为了更好服务区域工商业
的发展，在形式上具有继承性和发展性。青岛商会在１９３０年
代，创办了商业补习学校。１９４６年青岛商会创办了私立青岛
商业职业学校，主要培养商业方面的人才。同时，鲁商参与
兴办的职业教育，在专业内容和课程设置方面，紧紧围绕社
会经济发展需求进行设计，例如私立青岛高级工业职业学
校，该学校根据当时青岛工业企业的实际需要，开设机械、化
工、纺织三个科目，在课程设置上也紧扣这一主题，为工业行
业领域培养了大批专业人员。

（三）注重促进工学结合，加强校企合作，积极参与实践
教学

对企业行业发展与竞争需求的满足，是鲁商兴办职业教
育思想的内在驱动力，如私立青岛高级工业职业学校聘请企
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业中经验丰富的纺织专家杨樾林，给学生讲授和纺纱学和浆
纱学课程，带学生们去他们公司实地操作见习，让学生们更
加了解掌握行业动态；私立青岛商业职业学校把学生们的见
习场所，设在青岛各个现货交易市场，给学生实战演练的机
会；仁丰纱厂举办全日制技术人员培训班，由本厂各部门的
工程师担任培训讲解教师，学生利用假期在工厂车间实习，
完成假期作业和各项任务，达到参与实践的效果。

鲁商还提倡对人宽厚，哪怕是自己的仇人。这是受儒家
仁爱、以德报怨思想影响的结果。正是鲁商这种包容宽厚、
仁和的心胸，使他们能够处理好各种关系，能应对各种不同
的外部环境，创造出一个又一个的商业奇迹。

四、近代山东职业教育实践对现代职业教育的启示
（一）现代职业教育的必要性
职业教育已经上升到国家战略。要实现民族复兴，实现

制造大国向制造强国转变，从制造向智造转变，必须扛起发
展职业教育的大旗。国家不光要积累资本，更要培养职业人
才，这是实现上述目标的必然之路。２０２２年４月２７日，教育
部召开新闻发布会，介绍教育系统学习宣贯落实新修订职教
法的相关情况，５月１日起颁布执行的新职教法，受到社会各
阶层的广泛关注。新职教法中明确指出，“职业教育是与普
通教育具有同等重要地位的教育类型，着力提升职业教育认
可度，深化产教融合、校企合作，将更好推动职业教育高质量
发展”。

（二）现代职业教育的形式
近代职业教育的主要形式为创办职业学校、推广职业补

习教育。从服务现代国民经济发展需要出发，创办职业学校
仍然不失为一种最为直接的职业教育手段。但从目前国家
基础教育条件来看，除了创办职业学校外还有更多的兴办职
业教育的路径值得去探索，比如对既有各类非职业学校的职
业化改造、对既有职业学校的升级改造的企业等，既可以迅
速发展壮大职业教育规模，又可以解决普通教育资源结构性
过剩的问题，一举两得。

对于近代职业教育中推广职业补习教育，它的产生是基
于特殊的时代背景和历时局限性。随着九年义务教育的普
及及高等教育大众化，文盲、半文盲等低素质劳动力已经几
乎不存在，因此在现代职业教育中，职业补习教育已经失去
了其存在的意义。

（三）现代职业教育的障碍
从近代山东商业的兴起和职业教育的发展不难看出，封

建制度的瓦解和科举制度的废除，改变了鲁商的人生观和价
值观，激发了近代鲁商对职业教育的热情，由传统的教育宗
族子女出人头地和显赫扬名的“教育—仕途”社会文化心理，
转变为兴办实业、破除旧式教育空疏不实的陋习，提倡实用
主义。当代，由于四十多年的高考价值观深入人心，绝大多
数的家长还是对职业教育持有浓厚的偏见，更多的家长希望
自己的孩子能考上研究性大学而不是职业学校。这种认知
的产生有长久的时代原因，一方面需要时间去消化，另一方
面需要国家政策法规的引导，更重要的一方面，国家要给职
业教育毕业生提供更广阔的发展空间、更高的薪资待遇，从
根本上扭转社会群体对职业教育的偏见。

（四）现代职业教育的主体
在现代国家治理体系中，政府的角色是服务、协调和保

障，其实相当于物业公司，企业就是才是真正的业主。发展
现代职业教育，仅仅依靠政府的投入是不现实的，教育系统
举办的职业教育要淡化文凭和学历教育倾向，鼓励办学形式
多样化，如引入企业合作办学，行业企业办学，混合所有制办
学等。国家在发展职业教育中的作用，更多体现在出资控
股，把握职业教育的方向、控制职业教育的规模，防止一窝蜂
乱上、扎堆上，要保持结构上合理，数量上适度紧张。现阶段
供需上大体平衡但适度供小于求，也就是饥饿状态，这样有
利于提高职业工人的待遇，扭转社会对职业教育的偏见，促
进良性发展。
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