
164

“大众创业，万众创新”已成为我国经济发展新的趋势，

大量知识、技术等要素通过一定路径、方式或商业模式转移

到市场中去。高职教育作为高等教育的重要组成部分，拥有

大量的技术、技术设施以及技术团队，具有较强的应用性、

实践性和创新性能力。同时，随着我国高等职业教育的快速

发展，高职进入了内涵发展阶段。加强高职教育改革、增强

高职服务地方经济发展能力、发展高职衍生企业、培养创新

创业型人才成为高职发展的重要方向。

1  衍生企业内涵及分类

我国高等职业教育在发展过程中，产生了大量企业，如

校办企业、后勤公司、印刷厂等类型。这些企业都依托于高

职院校既有的市场、资源、需要等要素，属于衍生企业的初

级形式，并不真正属于高校衍生企业范畴。国内外相关学者

对衍生企业进行了大量研究，主要集中在企业产生过程来研

究衍生企业。例如，Ndonzuau,Pimay＆Surlemont[1]（2002）从

衍生过程角度出发，将衍生企业发展分为四个阶段，包括从

研究中产生商业创意、创意变成创业项目、项目产生衍生企

业和衍生企业产生经济价值。Vohora,Wright＆Lockett[2](2004)

认为衍生企业分为研究阶段、机会框架阶段、预先组织阶段、

重新定位阶段和持续汇报阶段。国内研究衍生企业的学者相

对较少。丁璕[3]（2017）从关系视角研究了大学衍生企业的

成长模式；任浩[4]（2018）从概念属性、创生动因与运行机

制角度研究了衍生企业，大量学者从创业导向、创新驱动、

研究结构、企业家能力等资源要素层面进行了大量研究，产

生了大量成果。综合国内外研究成果，衍生企业基本可以定

义为以高校的资源为主体，从高校的人才、研究机构、研究

成果、技术专利等资源成功转化为市场化运营的企业。

根据衍生企业创立的主体来源，可以将衍生企业分为三

种类型，分别是大学衍生企业类型、教师衍生企业类型、学

生衍生企业类型。大学衍生企业类型主要是指高校利用自身

的资源创办的企业，如清华紫光、北大方正等企业。教师衍

生企业是指高校老师自用自身的技术、专利以及其他资源所

创办的企业。2016年，中共中央办公厅、国务院办公厅印发《关

于实行以增加知识价值为导向分配政策的若干意见》鼓励高

校教师兼职获得合法收入，2017年人力资源社会保障部出台

了《人力资源社会保障部关于支持和鼓励事业单位专业技术

人员创新创业的指导意见》，指导意见支持和鼓励事业单位

选派专业技术人员到企业挂职或者参与项目合作，同时支持

和鼓励事业单位专业技术人员兼职创新或者在职创办企业。

以上政策为高校教师创办企业扫平了制度障碍。学生衍生企

业是指高校学生所创办的企业。近年来全国大学生创业大赛、

中国“互联网+”大学生创新创业大赛以及各省市的创新创

业大赛纷纷举行，再加上各地及全国大学生创新训练计划等

项目，都为高校学生在校创业提供了孵化平台，学生在校创

业或创办企业的比例越来越高。

2  高职与衍生企业关系机理分析

2.1 基础机理——高职衍生企业诞生的基础

从资源基础论分析来看，任何企业诞生都需要一定的基

础，主要是指技术、人力、资本以及企业家才能等。衍生企

业更需要依托一定的基础诞生，尤其依托技术、专利、设备

等资源基础。高等职业院校以培养应用性高等技能人才为主

要任务，与区域经济内的大量企业具有密切联系，校内存在

着大量的实训设施设备，如机电类专业实训室、汽车模拟实

训室、磨具实训室、轨道交通实训室、计算机实训室、电子

商务实训室，这些实训室都具有较强的市场应用性。因此，

高职发展与市场需求能进行直接的对接，容易适应市场发展

需要。从学生角度出发，学生进入高职学习后，可以拥有一

技之长，直接成为企业所需要的人才，一旦学生再拥有了产

品的市场资源、企业的发展资本以及其他资源，那么高职衍

生企业就很容易诞生。从教师角度出发，高职教师不追求较

高的理论科研，更偏重应用性研究，尤其是某些技术的应用，

如机电类的磨具制造、装饰装潢、皮具制作等，这些教师完

全可以利用学校的实训设施、自己的专利、技术、产品、项

目以及其他资源成立自己的企业，从而诞生高职衍生企业。

2.2  创新机理——高职具备衍生企业所需的创新

创新是企业发展的基础，同时也是企业诞生的基础。任
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何一个新的企业，都需要创新产品、创新服务、创新模式、

创新运营、创新技术。高职院校拥有大量高新技术人才队伍，

他们具有较强的创新能力，能够创新市场所需要很多技术，

同时高职又在培养大量的技术型人才，这些人才同样具有

一定的创新创业特征。近年来，创新创业教育在高职院校

不断得到重视，大量高职院校出台了大量创新创业政策，

开设了大量创新创业课程，用以培养具有一定创新创业倾

向的学生。每年都有一大批高校学生入驻校级创业园区，

学生毕业即完成创业，拥有了自己的小微企业，成为衍生企

业中的重要一员。

2.3  外部机理——外部推动高职产生衍生企业

“大众创业，万众创新”的社会背景下，再加上“互联

网+”的推动，阿里巴巴、腾讯、京东等电商企业不断崛起，

社会上兴起了一股创业热潮。高职院校在技术应用、产品生

产以及区域经济发展中的地位日益突出，适应区域经济发展

需要已经成为高职发展的必由之路。高职院校以培养学生适

应社会发展需求、增强自身的创新创业能力为目标，再加上

知识产业化、高校竞争日益激烈、社会需求拉动以及公共政

策的影响等都成为高职院校衍生企业产生的外部动因。

3  高职发展衍生企业的发展路径研究

高职衍生企业的本质在于创新，只有创新才可以将机会、

知识、技术转化为市场所需要的产品。从这个维度来分析衍

生企业发展路径，能够精准把握住这类企业的组织属性。

3.1  技术转化路径

高职院校作为高等教育的重要组成部分，具有较多技术

领域的优势，已经成为很多地方发展经济的重要孵化器。作

为人才、技术的发源地与集聚地,蕴含着诞生科技企业、科技

产业的巨大潜力。衍生企业在依托大学母体资源进行技术转

化的同时, 创业企业家得以成长,并在创新发展过程中与大学

母体之间实现互动发展。高职院校中存在着大量技术型人员，

包括高学历的教师、高技术的工程师等科技型人才，借助国

家级、省级以及市级重点实验室，其科研容易受到国家、省

及市政府层面的政策支持，从而可以产生大量科研成果。科

研成果虽有技术专家实施的价值评估和专利权等评价,但其成

熟度距离商业化存有一定距离,还需要实现从技术到市场、从

发明者到企业家之间的阶段性跨越。

科研成果通常在实验室中产生，到达市场还具有很大的

技术风险、市场风险以及资金风险。由于风险性因素存在，

根据转化主体不同，技术转化可以分为大学母体转化与社会

资本转化两种。学校以外的社会资本更加青睐相对成熟的科

研成果，即可以直接转换成市场认可的产品。因此，高职院

校或政府部门需要对科研成果进行持续不断的转化，减少其

对市场的不确定性与风险性，这就是大学母体转化。麻省理

工学院（MIT）为迎合不同阶段的需求，先后建立了六大独

立运行、各有侧重、有效互补的机构，构建了一套较为成熟

的“孵化器体系”，在推动大批高素质人才参与创新创业过

程中发挥了关键作用。社会资本则重视高速成长的技术，如

新材料、电子商务等，要求技术成果可以带来较快的市场增

长，伴随产生大量的现金流来支撑企业的持续发展。高校应

该鼓励社会资本与科技企业参与转化，帮助企业把握市场、

降低风险、提高转化成功率。

3.2  创业机会路径

机会、资源和团队是企业成立的三要素。其中，发现、

识别以及把握机会是创业以及企业成立的第一步，同样是高

职发展衍生企业的重要路径，是产生衍生企业的重要步骤。

同时，机会识别与捕捉也是所有企业生存和发展必备的能力。

高职衍生企业对市场机会（与技术机会明显不同）的把握也

具有一定的特殊性。因为大学是一个知识殿堂，教师是知识

的传播者，学生是知识的接受者，学生非常容易接受新生事

物，同时对经济社会发展中的新技术、新业态、新变化都非

常敏感，更重要的是他们敢于冒风险。因此，机会在大学里

更容易被学生所捕捉，从而变成创业机会。美国平均每所大

学产生衍生企业为1.9家，而MIT则产生几十家。MIT每年12

月底到来年2月初的这段时间，是这个大学的独立活动期。

独立活动期是MIT学生最自由的一个多月，可以做任何想做

的事情，创意在这一个月也特别活跃，可以产生大量创业机

会，有些甚至转化成了创新甚至创业。MIT从创新到创业一

般经历7个阶段：创意、技术发展、商业化计划、企业计划、

形成企业、早期成长、高速增长。7个阶段的第一个则是创意，

创意则是创新，需要产生创业的机会。

3.3  产学研路径

党的十九大报告提出高校、科研院所以及企业之间需要

深度融合，构建“产学研深度融合的技术创新体系”“深化

产教融合、校企合作”等模式[5]。产学研路径通常包括三种

模式，分别是项目合作路径、平台合作路径和技术联盟路径，

其中平台合作是一种更加紧密的合作方式，企业、科研院所

以及企业共同投入各种资源要素，利用平台进行技术开发、

技术创新以及技术转化，它是产生衍生企业的主要路径之一。

前科学技术部部长万钢2018年提出：产学研深度融合首先应

建立以企业为主体、以产业引领前沿技术和关键共性技术为

导向，聚焦产业上下游的企业、高校、科研院所的能力，通

过共商、共建、共享的办法，加强中小企业协同。把高校、

科研院所成果转化为技术与产品，就需要与企业深度融合并

实现对接。美国的许多高科技公司都成功实施了产学研路径，

谷歌、惠普、英特尔、苹果公司等著名科技企业无不是依托

硅谷斯坦福大学、加州大学伯克利分校等世界知名大学发展

起来的。常州市科教城成立了大量产学研平台，将中科院、

南京大学、北京化工大学等高校引进到常州科教城，搭建产

学研平台，实习高校科研成果与企业直接对接，更快、更好

与更直接地服务地方企业发展需求。知名企业清华紫光则是

清华大学产学研的成果案例，清华产业将加大力度创新发展

一批与大学学科高度相关、产学研一体化的校属企业。同时，

将通过股权重组，实现部分大型成熟企业的进一步市场化。

紫光集团即是所谓“部分大型成熟企业”之一，它是我国最

大的综合性集成电路企业，全球第三大手机芯片企业，在企

业级IT服务细分领域排名中国第一、世界第二。
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The Connotative Development Path of Spin-off Enterprises of Higher 
Vocational Colleges
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Abstract: The development of spin-off enterprises is an important trend for the reform and development of higher vocational education, 

which is conducive to promote higher vocational education to better serve the local economy and the society. Higher vocational colleges are the 

basis for the birth of spin-off enterprises, and spin-off enterprises can also be developed through technology incubation, and other forms such as 

the collaboration of industry-university-research. This article starts with the methods, goals and mechanisms of the connotative development of 

higher vocational colleges, and makes an analysis of the path for higher vocational colleges to develop spin-off enterprises.
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