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教师心理资本与工作投入的关系
———基于国内实证研究的元分析
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　　摘　要：为明确教师心理资本与工作投入的关系，运用元分析技术对２３项国内研究进行统计分析．研究发现：

教师心理资本与工作投入之间存在显著正相关；任教学段、发表时间、心理资本量表、地域分布和男性占比能显著

调节二者关系．研究结果表明教师的心理资本与其工作投入关系密切，教育管理者应当注重教师心理资本的开发，

在管理过程中关注教师心理资本与工作投入的动态变化，引导教师保持昂扬的心理状态和饱满的工作状态．
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０　引言

　　随着社会的发展和对产能要求的进一步提高，
越来越多的研究者开始关注工作投入这个概念［１］．
与其他企业员工不同，教师肩负着人才培养的重任．
教育部部长怀进鹏指出教师承担“为党育人、为国育
才”使命，因而，教师的工作投入程度，不仅关系着人
才培养的质量，也关系着我国教育强国目标的实现．
关于教师工作投入状态和影响因素的研究，对促进
教育系统良性循环具有很强的现实意义．现今，教师
群体不仅面临着专业上的更高标准，在政策变革、组
织制度调整和社会各界的高度关注中，教师群体承
担的工作压力和心理压力越来越大，其工作状态及
心理健康正日益受到关注［２］．相较于内外环境变化、
学校机构变革、组织管理制度等客观的教育治理范
畴，关注教师内在心理资本的研究越来越具有时代
价值和实践指导意义．

１　文献综述

心理资本是一种积极心理状态，由Ｌｕｔｈａｎｓ［３］

将积极心理学的思想延展而来，包含自我效能、希
望、韧性和乐观四个维度，是人力资本和社会资本的
超越．教师心理资本是保持教学积极性的个体内在
资源，可以进行投资与开发［４］．工作投入是指对工作
保持积极主动和热爱的状态，在２１世纪初期开始受
到学者的重视．已有对工作投入的研究大多以

Ｓｃｈａｕｆｅｌｉ等［５］构建的活力、奉献和专注三维度为基
础展开，并通过大量异质性样本的调研考察其与心
理资本之间的关系．如 Ｈｏｄｇｅｓ［６］聚焦于单一行业—

金融业，选取某金融机构员工为研究对象；而 Ｍａｎ－
ｉｓｈ［７］则考虑了跨行业样本群体—基于２１７名不同
行业员工进行了调研．二人研究结果均表示，员工心
理资本与工作投入具有密切联系．此外，也有学者对
不同社会属性的群体展开了研究，包括大学生、企业
职工等，进一步验证了包含坚韧、自我效能感等在内
的心理资本各子维度也与工作投入具有显著的正相
关［８－１０］．

国际学者对心理资本与工作投入关系的广泛研
究，也带动了国内学者研究的积极性，并将目光聚焦
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在知识型员工———教师群体上．早在２０１１年，李力
等［１１］就指出心理资本与工作投入实际上是员工心
理与行为的表征，其通过对４所大学中２８０名教师
的调查研究，论证了大学教师的心理资本对工作投
入有正向预测作用，提出高校必须重视教师的心理
建设和培训．随后相继有多位学者分别对浙江、江
苏、广州、湖南等多省份高校教师进行调研，进一步
论证了二者的相关关系［１２－１５］．除高校之外，基础教育
阶段教师群体也开始受到研究者重视．毛晋平等［１６］

将研究对象聚焦在中小学教师群体中，用结构方程
模型构建了教师心理资本与工作投入间的作用机
制，指出要重视教师心理资本的激发与提升，以促进
教师的工作投入．近两年，有学者开始关注幼儿园学
段教师，并通过大量调查和实证分析指出幼儿园教
师心理资本与工作投入之间也存在类似的正相关关
系［１７－１９］．

综上可知，以往研究覆盖了从学前教育到高等
教育各个阶段，论证了心理资本与工作投入之间的
正相关性在教师群体中显著成立．然而，通过对比发
现，在各项研究中二者相关系数存在较大出入，从

０．４６［１２］到０．７９［１９］不等，差异化高达７２％．究其原因，
主要在于单个研究难以避免受到时空的限制，无法
全面搜集必要信息．而样本属性的差异，包含教师性
别、任教学段、地域分布等因素的不同，也将对研究
结果产生影响．比如，从性别角度来看，有多位学者
指出男女教师的工作投入不存在显著差异［２０－２１］，但
另有学者认为存在显著差异，且该部分学者内部依
然存在分歧：李新翠［２２］认为相较于男性教师，女性
教师对教育工作的投入度要更高；而胡莹莹等［２３］则
通过对两千多名教师的调查得出了相反的结论．此
外，学者大多认可不同任教学段、不同区域教师的工
作投入具有显著差异［２２，２４］．考虑到这些个体特征都
可能对教师工作投入产生影响，因而在探索教师心
理资本与工作投入的关系时，有必要将这些变量纳
入考虑．

鉴于此，本研究采用元分析方法，综合近十年来
国内关于教师心理资本与工作投入相关关系的研究
数据以全面阐述二者之间的关系，并探索可能的调
节变量对二者关系的影响，从而克服同一来源样本
所产生的共同方法变异造成的结果偏差，得到更接
近真实的结论，为该领域进一步研究提供参考．

２　研究方法

２．１　文献收集

以中国知网（ＣＮＫＩ）、万方、维普等中文数据库
为检索范围，将与教师工作投入相关的文献作为分
析对象．针对各数据库的检索特征，为最大限度确保
相关文献不遗漏，本研究采用的检索策略如下：（１）

检索时间均为该数据库收录起始年至２０２１年１月

２７日；（２）通过主题 “工作投入”并且“老师”及“工
作投入”并且“教师”在ＣＮＫＩ和万方进行检索，分别
在知网获得结果１１８条、５５５条，在万方获得结果１６
条、５５７条；（３）通过题名或关键词“工作投入”与“教
师＋教育者＋教员＋教习＋老师”在维普中文科技
期刊全文数据库进行检索，获得结果１８３条，通过以
上检索过程共获取相关文献１４２９篇．
２．２　文献纳入与排除

按如下标准对检索文献做纳入排除操作：（１）研
究对象必须为教师群体，包含各级各类学校教师（医
院等企事业单位的带教老师除外）；（２）研究主题必
须涉及教师心理资本与工作投入的关系；（３）研究类
型必须为实证研究，以心理资本量表及工作投入量
表为测量工具，通过发放问卷收集数据；（４）研究数
据报告完整，能用以计算效应量，包含研究样本数、

心理资本和工作投入的相关系数ｒ值或能转换成ｒ
值的β值等；（５）文献质量把控：论文来源为期刊和
硕博论文，且来源期刊综合影响因子不低于０．５；
（６）排除以不同形式发表的同一数据来源的文章．按
上述标准逐一进行筛选，最终纳入研究２３项，时间
跨度为２０１１年至２０２０年．
２．３　文献编码

将纳入研究按作者信息、发表年份、文献来源、

学段、有效样本量、男性教师占比、样本地域分布、心
理资本量表、工作投入量表、相关系数等特征进行编
码．

如表１所示：纳入的２３篇研究中，硕士论文１３
篇，核心期刊来源论文８篇，其他２篇，通过文献来
源的控制保障了纳入研究的质量和研究结果的可靠
性；共包含有效样本量１２３０８份，其中工作投入均值
最低为３．１２，最高为４．１３，心理资本均值最低为

３．２６，最高为４．２３，二者相关系数最低为０．４６，最高
为０．７９，这三组数据均存在明显差距，存在进一步
分析的必要；样本对象涵盖幼儿园、小学、中学、大学
等各学段教师，来自全国多个省份，其中男性教师占
比最高为５３．０７％，出现在大学学段的研究中，最低
仅为２．３３％，来自幼儿园教师的调查研究中，样本
分布具有一定的代表性；研究工具的选择上，８０％以

·３１·
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上的研究选取张轶文等［２５］修订的中文版 ＵＷＥＳ
（Ｕｔｒｅｃｈｔ　ｗｏｒｋ　ｅｎｇａｇｅｍｅｎｔ　ｓｃａｌｅ）量表（或基于此
改良的版本）作为教师工作投入量表，６２．９％的研究
选取Ｌｕｔｈａｎｓ［２６］的ＰＣＱ－２４量表（或基于此改良的
版本）作为教师心理资本量表．
２．４　效应量的选择与计算

为考察教师心理资本与工作投入的关系，本研
究选取相关系数ｒ作为效应值．一些文献未直接报

告教师心理资本与工作投入的相关系数，仅报告了
二者各子维度间的相关系数，则先转换为Ｆｉｓｈｅｒ　Ｚ
值再做平均后转换回ｒ录入［２７］．对于报告了回归系
数β的文献，运用公式ｒ＝０．９８＊β＋０．０５λ

［２８］（当β
为负数时，λ为０；当β为正时，λ为１）将其转换为ｒ．
由于相关系数ｒ不符合正态分布，于是借鉴杨健
颖［２９］的做法，做Ｆｉｓｈｅｒ　Ｚ转换，并通过样本量求得
标准误，运用ｓｔａｔａ１６．０进一步算出总效应量（ＥＳ）．

表１　纳入文献相关信息提取

作者 文献来源 学段 样本量 男性比／％ 地域
分布

测量工具
心理资本 工作投入

ｒ值

杜伟珊２０１９ 核心 大学 １９７　 ２４．８７ 广州 ＰＣＱ　 ＵＷＥＳ　 ０．４６

王静２０１５ 核心 初中 ４８１ － 山西 ＰＣＱ 非ＵＷＥＳ　 ０．４６

陈韶荣２０１８ 核心 大学 ６３５　 ５３．０７ 全国 ＰＣＱ　 ＵＷＥＳ　 ０．５０

石变梅２０１３ 核心 大学 ２８７　 ４３．９０ 浙江 本土 ＵＷＥＳ　 ０．５４

付雅琦２０２０ 硕士 幼儿园 ４５７ － 湖北 ＰＣＱ 非ＵＷＥＳ　 ０．５８

潘芳芳２０１２ 硕士 小学 １１３　 ４６．９０ 浙江 ＰＣＱ　 ＵＷＥＳ　 ０．５８

郭中献２０１６ 核心 中职 １８２　 ３．３０ 辽宁 ＰＣＱ　 ＵＷＥＳ　 ０．５９

王梦斐２０１９ 一般 中小学 １９１　 ２５．１３ 上海 ＰＣＱ　 ＵＷＥＳ　 ０．６０

金梦２０１５ 硕士 中小学 ５４２　 ２６．３８ 江苏、安徽 自编 ＵＷＥＳ　 ０．６１

朱博２０１６ 硕士 中小学 ４０４　 ３３．６６ 安徽 ＰＣＱ　 ＵＷＥＳ　 ０．６１

逯长春２０２０ 核心 中职 ３６５　 ５０．６８ 广西 ＰＣＱ　 ＵＷＥＳ　 ０．６２

毛晋平２０１３ 核心 中小学 １０７１　 ４３．３０ 湖南 ＰＣＱ　 ＵＷＥＳ　 ０．６２

金琦２０１７ 硕士 特殊教育 ２８５　 ２９．１２ 山东 ＰＣＱ　 ＵＷＥＳ　 ０．６３

邹欢２０１６ 硕士 中学 ５８４　 ４７．９５ 湖南、广东 本土 ＵＷＥＳ　 ０．６４

范小青２０１４ 硕士 高中 ５２２　 ３５．６３ 湖北 ＰＣＱ　 ＵＷＥＳ　 ０．６５

曾玲娟２０１７ 一般 中小学 ３６０ － 广西 ＰＣＱ　 ＵＷＥＳ　 ０．６６

谭美金２０１５ 硕士 中小学 ６４４　 ３２．６１ 全国 本土 ＵＷＥＳ　 ０．６６

魏红云２０１９ 硕士 幼儿园 ６９３　 １２．２７ 辽宁 自编 ＵＷＥＳ　 ０．６７

刘玉蓉２０１６ 硕士 中学 ４３５　 ５０．８０ 湖南、江苏 本土 ＵＷＥＳ　 ０．６８

史雯２０１７ 硕士 大学 ３４７　 ４３．８０ 江苏 ＰＣＱ　 ＵＷＥＳ　 ０．６８

李力２０１１ 核心 大学 ２６２　 ４５．８０ 江西 ＰＣＱ　 ＵＷＥＳ　 ０．７３

高游２０１９ 硕士 幼儿园 ２７９０　 ２．３３ 陕西 本土 ＵＷＥＳ　 ０．７９

王峥２０１８ 硕士 初中 ４６１　 ３５．１４ 河南、天津 ＰＣＱ 非ＵＷＥＳ　 ０．５６

　　注：因篇幅限制，作者栏仅呈现第一作者；地域分布大于两个省份的用“全国”代替；心理资本量表中“本土”指柯江林

等人开发的本土量表；“－”表示原文未报告相关信息．

３　研究结果

３．１　异质性检验与模型选择
元分析一般采用固定效应模型或随机效应模

型［３０］，二者基于不同的假设，需要先进行异质性检
验以确认何种模型在研究中更具有适切性．本研究
采用Ｑ检定和Ｉ２检定考察研究样本的异质性，结果
如表２所示．Ｑ ＝３６８．８５（Ｐ ＜０．０５）［３１］，Ｉ２ ＝
９４．０４％＞７５％［３２］．两种检定结果均表明存在异质

性，因此本研究中，教师心理资本与工作投入相关性
的主效应分析需要采用随机效应模型．此外，Ｉ２ 值
说明教师心理资本与工作投入的关系中存在

９４．０４％比例的变异是由所纳入的２３篇研究效应量
的真实差异引起，仅５．９６％的变异来自抽样误差．
这表明，各项研究结果受到了各自研究特征因素的
干扰，因此本研究有必要对影响教师心理资本与工
作投入关系的调节变量做进一步探讨．

·４１·



第２期 杨　洋，等：教师心理资本与工作投入的关系

表２　教师心理资本对工作投入影响的异质性检验和主效应量（Ｎ＝１２３０８）

模型 Ｋ
ＥＳａｎｄ　９５％ＣＩ

ＥＳ　 ＬＬ　 ＵＬ　 ｚ
Ｈｅｔｅｒｏｇｅｎｅｉｔｙ
Ｑ　 Ｉ２

固定效应

随机效应
２３

２３
０．８０＊＊＊ ０．７８　 ０．８１　 ８８．０８
０．７３＊＊＊ ０．６５　 ０．８０　 １８．９６

３６８．８５＊＊＊ ９４．０４％

　　注：＊＊＊表示在Ｐ ＜０．００１，下同．

３．２　主效应检验
根据异质性检验结果，主效应值的合并采用随

机效应模型，结果如图１所示．合并效应值为０．７３，

９５％置信区间为［０．６５，０．８０］，ｚ ＝１８．９６（Ｐ ＜
０．００１），具有统计学意义．对效应量做一次反Ｆｉｓｈｅｒ
Ｚ－ｒ转换，得到教师心理资本与工作投入的相关系
数ｒ为０．６２，９５％置信区间为［０．５７，０．６７］，表明教
师心理资本与工作投入之间存在高度正相关．

图１　主效应森林图

３．３　调节效应检验

３．３．１　调节变量的分组标准与模型选择
本研究将任教学段划分为幼儿园、中小学（含中

职）、大学三类；将测量工具分为采用（或基于）ＰＣＱ
的量表、本土量表及自编量表三个分组．其中教师任
教学段为幼儿园的研究３篇，为中小学的研究１５
篇，为大学的研究５篇；采用ＰＣＱ量表的研究有１６
篇，采用本土量表的研究有５篇，自编量表的研究有

２篇．２０１５年９月，人社部、教育部印发《关于深化中
小学教师职称制度改革的指导意见》，这一举措提高
了教师的社会认可度，有利于激发教师从教的积极
性．因中小学教师样本在本研究中占多数，考虑到该
政策对教师工作投入的影响，本研究将发表时间分
为２０１５年级以前和２０１５年以后两个时间段，以考

察政策颁发前后教师心理资本与工作投入之间关系
的变化：其中，２０１５年及以前发表的研究有８篇，

２０１５年之后发表的研究有１５篇．以上三类调节变
量纳入的文献均为２３篇．

根据国家统计局官网的划分标准，将研究范围
分为东部省份和其他省份两大类．其中东部省份的
研究６篇，其他省份的研究１１篇，合计１７篇．纳入
本次元分析的研究中有３篇未报告性别比例，余下

２０篇按男性占比４０％为界限划分为两类．因部分文
献数据报告不全，因而此两项调节变量所纳入的文
献少于２３篇．

按类属分组后，采用固定效应模型进行亚组检
验，结果如表３所示，任教学段组间变异检验Ｑｂ＝
１９６．６３（Ｐ ＜０．００１），存在显著的组间差异；但同时
组内差异的各项结果也呈现明显的显著性．由于任
教学段的各亚组的组间组内均存在显著差异，故需
要进一步采用共同效应模型加以检验［３３］．同理，发
表时间、测量工具、地域分布、男性占比等变项也需
要采用共同效应模型．
３．３　２　调节效应的检验结果

调节效应分析的结果如表４所示：（１）任教学段
对教师心理资本与工作投入关系的调节作用显著．
样本来自幼儿园的研究效果量为０．９８，９５％的置信
区间为［０．９５，１．０１］（注：因计算前做过ｒ－Ｆｉｓｈｅｒ　ｚ
转换，故效应量大于１），Ｐ ＜０．００１；样本来自中小
学的研究效果量为０．７２，９５％的置信区间为［０．７０，

０．７５］，Ｐ＜０．００１；样本来自大学的研究效果量为０．
６７，９５％的置信区间为［０．６２，０．７１］，Ｐ ＜０．００１．组
间比较Ｑ＝１９６．６３，Ｐ ＜０．００１，说明幼儿园、中小
学、大学三个亚组间存在显著的组间差异．因此，任
教学段对教师心理资本和工作投入的相关性具有调
节作用，且低学段的教师心理资本和工作投入间的
相关性更高．

（２）发表时间对教师心理资本与工作投入关系
的调节作用显著．２０１５年及以前发表的研究总效应
量为０．７２，９５％的置信区间为［０．６８，０．７５］，Ｐ ＜
０．００１；２０１５年以后发表的研究效果量为０．８３，９５％
的置信区间为［０．８１，０．８６］，Ｐ ＜０．００１．组间比较Ｑ
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＝３７．０２，Ｐ＜０．００１，说明发表时间存在显著的组间
差异，政策颁发后教师心理资本与工作投入间的相

关性有所提升．

表３　调节变量的固定效应模型结果

调节变量 赋值 研究个数 组内变异Ｑｉ 组间变异Ｑｂ

学段
幼儿园 １　 ３　 ８８．８３＊＊＊

中小学 ２　 １５　 ４１．１４＊＊＊

大学 ３　 ５　 ４２．２４＊＊＊
１９６．６３＊＊＊

发表时间
２０１５年及以前 １　 ８　 ４４．１７＊＊＊

２０１５年以后 ２　 １５　 ２８７．６６＊＊＊
３７．０２＊＊＊

心理
资本
量表

ＰＣＱ　 １　 １３　 ７１．０２＊＊＊

本土量表 ２　 ５　 １１８．４７＊＊＊

自编量表 ３　 ２　 ３．１４＊＊＊
１７６．２１＊＊＊

地域分布
东部省份 １　 ６　 １６．７８＊＊＊

其他省份 ２　 １１　 ２５４．３２＊＊＊
３２．３８＊＊＊

男性比 ＜４０％ １　 １１　 ２１８．２１＊＊＊

≥４０％ ２　 ９　 ４３．８９＊＊＊
５２．１３＊＊＊

表４　调节变量的共同效应模型结果

调节变量 研究个数 ＥＳ　 ＬＬ　 ＵＬ 组间变异

学段
幼儿园 ３　 ０．９８＊＊＊ ０．９５　 １．０１
中小学 １５　 ０．７２＊＊＊ ０．７０　 ０．７５
大学 ５　 ０．６７＊＊＊ ０．６２　 ０．７１

１９６．６３＊＊＊

发表

时间
２０１５年及以前 ８　 ０．７２＊＊＊ ０．６８　 ０．７５
２０１５年以后 １５　 ０．８３＊＊＊ ０．８１　 ０．８６

３７．０２＊＊＊

心理
资本
量表

ＰＣＱ　 １３　 ０．７２＊＊＊ ０．６９　 ０．７４
本土量表 ５　 ０．９４＊＊＊ ０．９２　 ０．９７
自编量表 ２　 ０．７７＊＊＊ ０．７１　 ０．８２

１７６．２１＊＊＊

地域
分布

东部省份 ６　 ０．６９＊＊＊ ０．６４　 ０．７４
其他省份 １１　 ０．８３＊＊＊ ０．８１　 ０．８５

３２．３８＊＊＊

男性比 ＜４０％ １１　 ０．８７＊＊＊ ０．８４　 ０．８９

≥４０％ ９　 ０．７３＊＊＊ ０．６９　 ０．７６
５２．１３＊＊＊

　　（３）在纳入元分析的２３篇研究中，有２０篇的工
作投入研究都采用Ｓｃｈａｕｆｅｌｉ的ＵＷＥＳ量表及其中
化版．故仅探析心理资本量表对结果的影响，并保持
工作投入量表的一致性．结果显示：心理资本量表能
够对教师心理资本与工作投入的关系产生显著的调
节．采用ＰＣＱ量表的研究总效应量为０．６９，９５％的
置信区间为［０．６７，０．７１］，Ｐ ＜０．００１；采用本土量
表的研究效果量为０．９４，９５％的置信区间为［０．９２，

０．９７］，Ｐ＜０．００１；采用自编量表的研究效果量为０．
７７，９５％的置信区间为［０．７１，０．８２］，Ｐ ＜０．００１．组
间比较Ｑ ＝１７６．２１，Ｐ ＜０．００１，说明心理资本量表
选用存在显著的组间差异，且本土量表测得的相关
性更高．

（４）不同地域分布的研究结果有显著差异．调节
效应检验结果如图３所示：东部省份研究的总效应
量为０．６９，９５％的置信区间为［０．６４，０．７４］，Ｐ ＜

０．００１；其他省份研究的总效应值为０．８５，９５％置信
区间为［０．８３，０．８８］，Ｐ ＜０．００１．组间比较Ｑ ＝
３２．３８，Ｐ ＜０．００１，说明地域分布对教师心理资本
与工作投入的关系有显著的调节作用，且东部省份
教师心理资本与工作投入的相关性相对更弱．

（５）男性占比大小也构成对教师心理资本与工
作投入相关关系的调节变量．男性占比在４０％以下
的研究总效应值为０．８７，９５％的置信区间为［０．８４，

０．８９］，Ｐ ＜０．００１；男性占比在４０％及以上的研究
总效应值为０．７３，９５％置信区间为［０．６９，０．７６］，

Ｐ ＜０．００１．组间比较Ｑ＝５２．１３，Ｐ＜０．００１，说明
性别对教师心理资本与工作投入的关系有显著的调
节作用，且男性占比低的研究中教师心理资本与工
作投入的相关性相对更高．
３．４　发表偏差检验

一般认为人们倾向于汇报具有显著性的结果，
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便会造成已发表文献对该领域的研究代表性减弱，

产生发表偏差［３４］．元分析纳入研究若存在发表偏差

问题，则可能对效应量的可靠性产生影响［３５］．本研
究采用Ｅｇｇｅｒ线性回归法、Ｂｅｇｇ非参数秩相关法做
偏倚检验．Ｅｇｇｅｒ线性回归结果显示：ｚ＝－１．６６＜
１．９６，Ｐ ＞０．０５；Ｂｅｇｇ非参数秩相关检验结果显示：

ｚ＝－０．２１＜１．９６，Ｐ ＞０．０５．说明本研究纳入的

２３个有效样本出现发表偏倚的概率小，研究结果具
有较强的可靠性．

４　总结与讨论

４．１　教师心理资本与工作投入的关系
对国内近１０年２３项研究的元分析结果显示：

教师心理资本与工作投入呈高度正相关，即具有高
水平心理资本的教师，在教学工作上会更投入．这与
金琦［３６］、邹欢［３７］、范小青［３８］等多位学者的研究结果
保持高度一致．教师良好的心理状态有助于孕育教
育工作的心理基础，增强教师工作的内在动力，使教
师保持对教学工作的积极和热情．反之，教师对教育
工作的全情投入能给教师带来满足感和充实感，这
将对教师心理状态产生正向影响．一方面，心理资本
水平越高，意味着教师拥有更良好的心理状态和心
理调适能力，在日益复杂的教学工作中能迅速调整
心态，将压力转换为动力，以饱满的状态应对困难和
挑战．相对于其他企事业单位就业群体而言，教师群
体在工作中不仅要求有专业的职业技能，也必须具
备充沛的心理状态，后者更是直接影响着教师的在
教学中的表现．正如杜伟珊［１２］所指出，教师更能根
据自身心理感知调整工作投入程度．另一方面，教师
的工作投入也在一定程度上对其心理状态产生影
响．教师的天职是教书育人，教学过程内在包含着
“育人”成分，即教学工作本身需要充盈着积极和向
上的内涵．教师工作投入是沉浸在教学中的专注、奉
献、活力等多维度的行为状态．当教师全身心聚焦于
工作本身，也就浸润在了一种积极向上的情绪状态
之中，这种积极心理氛围的包裹将对教师高水平心
理资本的形成和维持产生正向作用．
４．２　调节效应分析

通过对调节变量进行分析发现：任教学段、发表
时间、测量工具、地域分布、男性占比等因素均对教
师心理资本与工作投入之间的关系有显著的调节作
用．

从学段来看，教师心理资本与工作投入之间的

相关性随任教学段的提高而递减，表现为幼儿园＞
中小学＞大学，这可能与不同学段任教教师个体所
拥有的教育背景存在差异有关．一般来说，大学任教
的学历要求比在中小学、幼儿园要高，良好的教育背
景让大学教师能更理性地处理内在状态与外在行为
的关联，对自己心理状态有更好的控制和调适能力，

从而减弱心理状态对教学行为的影响．此外，面对的
教育对象的差异也可能是造成这种现象的原因．幼
儿园教师面向的是尚未知事的幼童，在进行教育工
作时，光靠“讲道理”是行不通的，因此，幼儿园教师
在工作中更需要“情感”的参与，这要求教师心理资
本内在地与工作投入相融．因此，在对不同学段教师
进行管理的时候，应该充分注意到不同学段教师的
个体特征和工作属性差异，选用适宜的管理方法提
升教师工作投入．

从发表时间看，２０１５年以后的研究中，心理资
本与工作投入之间的相关性更强，这说明政策的颁
布强化了二者之间的关系．《关于深化中小学教师职
称制度改革的指导意见》是我国教师评价制度改革
的创新之举，拓宽了教师职业发展的空间，完善了教
师社会地位的政策保障，因而缓解了教师生存的外
在压力，消除了教师乐于从教的内在情感和积极从
教的外在行为之间的障碍，有利于教师良好心理资
本的外部显现．除此之外，随着时间的推移和教师队
伍扩招政策的出台，大量“９０后”走上教师岗，教师
队伍愈加年轻化．新生力量的大量涌入给教师队伍
带来了生机与活力，但由于新手教师年纪轻阅历浅，

缺乏程序化的问题处理经验，更容易将情绪带入工
作中，因而其工作状态时常会受到心理变化的影响．
这一结果提示，教育行政部门和教育管理人员应与
时俱进，完善教师管理政策，拓宽管理的渠道和方
法，不仅要设置以人为本的管理制度，也要主动关注
新手教师的心理状态，适度开发针对性的培训干预
课程，开发教师心理资本［２６］．

从心理资本测量工具的选择看，相较于其他两
类量表，选用本土量表的研究中教师心理资本越高，

其工作投入也越高．而选用ＰＣＱ量表的研究中二者
关系最弱．出现差异的原因可能与量表的文化基础
与划分维度的不同有关．Ｌｕｔｈａｎｓ编制的ＰＣＱ量表
基于其所提出的希望、乐观、韧性、自我效能感四个
维度设置题项；而本土量表基于中国文化特性将心
理资本划分为事务型和人际型两个维度，事务型维
度大致包含了Ｌｕｔｈａｎｓ的四个维度，此外人际型维
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度增加了具有本土文化气息的感恩奉献等子维
度［３９］，这与工作投入的三维度（活力、专注、奉献）更
契合．这一结果表明，在做相关关系研究时，各个变
量测量工具的选择需要谨慎，在借鉴西方先进的工
具和方法时，需要充分考虑到国内外的文化差异，平
衡工具的先进性与本土化之间的关系．

从性别来看，随着男性教师占比提升，教师心理
资本与工作投入的正向关系越弱，由此推断相较于
男教师，心理资本水平对女教师工作投入影响更强，

这可能来自社会性别角色的差异［４０］．通常认为，女

性较之男性更多地表现出怜悯、热情等特质［４１］，这
种源于内在的情感加持强化了女教师心理状态与工
作投入的链接．而男女教师在职业发展机会和待遇
方面存在差异也许是造成这种现象的另一原因．徐
梦杰等［４２］指出教师队伍中女性占大多数，然而学校
管理者却以男性居多．ＴＡＩＬＳ２０１８通过对全球各国
取样，以教师和校长的性别比例为依据将各地区划
分到四个象限，其中中国上海归属第四个象限（即女
教师多－男校长多）．数据显示，在上海的教育系统
中，男性成长为校长的概率是女性的三倍多．此外，

ＯＥＣＤ在《Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　ａｔ　ａ　ｇｌａｎｃｅ》中指出，中小学阶
段男教师能获得更高的收入．发展机会和工资待遇
在教师队伍中的性别差异，使男性教师受到更多外
在刺激，从而弱化了男性教师内在心理与工作投入
的关系．同时，职业发展和待遇的因素也可能是造成
不同区域教师心理资本与工作投入相关度差异的原
因．东部地区经济发展水平高，教育财政投入充足，

教师所获得的物质回报要高于中西部地区．根据社
会交换理论，当教师能从学校收获更多资源时，会倾
向于通过积极工作来汇报学校．因而，一方面外在的
物质刺激直接提升了教师的工作投入而弱化了心理
资本的影响；另一方面，根据ＪＤ－Ｒ模型，当教师拥
有更多的个人资源时，有更强的意愿通过情绪劳动
协调心理资本与工作投入的关系［２］，从而削弱二者
的关联度．基于此，教育管理者不仅要充分考虑个体
属性的差异，采取合适的方式帮助所有教师建立良
好的心理资本，更应该全面提升教师待遇，弥合区域
差异和性别差异，营造良好的竞争环境和教师专业
成长氛围，促进教师队伍的健康可持续发展．
４．３　研究不足与未来展望

本文较为全面地收集了近十年来国内关于教师
心理资本与工作投入关系的相关实证研究，通过对
数据的提取、编码和分析，努力克服单一样本源对研

究结果的影响，对二者关系进行综合的探讨和梳理．
但是仍存在一些不足：

首先，虽通过在线数据库尽可能全面地对相关
文献进行了搜索，但一些未收录到网络平台及尚未
发表的文献数据无法获得，难免存在遗漏；其次，本
研究受限于源文献数据汇报的差异，只提取出了任
教学段、发表时间、心理资本量表、地域分布、男性占
比等五个调节变量，未对更多相关变量进行探讨，未
来的研究可以从学科差异、学历差异、社会家庭地位
差异等层面入手，做深入挖掘；再次，本文仅聚焦于
国内教师的心理资本与工作投入的关系研究，未纳
入国际数据进行探讨，未来的研究可以从国别差异、
文化差异、种族差异等进行深度剖析；最后，本文对
相关调节变量进行分析得出了显著差异，基于这些
调节变量差异背后的原因，仍需在未来做进一步探
索．
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