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基于 ＳＷＯＴ 模型的中医药
高等教育信息化发展研究

□刘鹏飞　 王铁柱　 宫志强

【内容摘要】教育信息化在中医药高等教育改革和发展中占据重要位置。 制定教育信息化发展战略，对于加快教育信息化建

设，推动教育数字转型、智能升级、融合创新，深化教育教学改革，提高人才培养质量，具有重要意义。 本文基于

ＳＷＯＴ 模型，通过分析中医药高校教育信息化发展现状，定性挖掘教育信息化发展过程中面临的内部和外部环境

要素，构建教育信息化发展 ＳＷＯＴ 矩阵，明确了中医药高等教育信息化发展的四种战略类型，即 ＳＯ 战略、ＷＯ 战

略、ＳＴ 战略和 ＷＴ 战略，提出了中医药高等教育信息化发展的具体战略。
【关键词】教育信息化；发展战略；ＳＷＯＴ 模型

【基金项目】本文为 ２０２１ 年度河北中医学院教育教学改革研究课题“中医药高等教育信息化改革研究”（编号：２１ｙｂ －５２）成果。
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　 　 一、中医药高等教育信息化的 ＳＷＯＴ 分析

（一）内部优势（Ｓ）。
１． 学校高度重视教育信息化的发展。 各学校基本全部

成立了以主要领导为组长的网络安全和信息化领导小组，统
筹网络安全和信息化各项工作，并纳入多项重点工作计划和

重要议事日程，学校党委每年至少召开一次网络安全和信息

化专题会议，分管领导每季度专门听取网络安全和信息化会

议汇报，将网络安全和信息化工作纳入“十四五”规划等重要

工作范畴，明确信息化阶段性发展方向和重点任务。
２． 具备较完善的基础设备设施。 校园网中心机房基础

环境较好，ＵＰＳ 供电、消防、精密空调等基础设施完善，建设

了“万兆到汇聚，千兆到桌面”的三层网络架构模式，具备防

火墙、ＩＰＳ、ＷＡＦ、态势感知平台和数据灾备平台等各类网络

安全防护平台，以及安全事件监测预警和信息通报机制，形
成了较为完备的安全防护体系，具有超融合一体化运行平台

和分布式存储服务，能够为教育信息化提供安全稳定的网

络、计算和存储环境。
３． 具备良好的教育信息化教学环境。 具有信息化、智慧

化和数字化的教学环境，教室内建设了触控一体机、云桌面

和电子班牌等新一代信息化教学系统，优化了线下教学环

境，建设了教学综合控制中心，已实现对教学数据的统一采

集、统一存储、统一管理、统一处理和统一展示。 搭建了在线

教学平台、教学督导平台、云录播系统和电子考场等线上教

学支撑平台，实现了教学逐步推进线上教学改革和发展。
４． 基本建设了教育信息化应用平台。 学校建立了人事

系统、财务系统和教务等近百个信息系统和数据共享交换中

心，逐步实现了各项业务信息化办理。 同时为消除数据孤

岛，实现各业务系统之间数据交换共享，建设了数据中心、统

一身份认证平台和办事大厅，完成部分信息系统初步融合和

数据交换共享，推进部分教学、办公和科研业务的网上办理，
让“数据多跑路、师生少跑腿”。

５． 教师信息化教学能力水平较高。 学校每年举办教师

信息化教学水平竞赛和教学信息化培训，提高教师的信息化

专业知识和技能。 教师积极参加各类教学竞赛，并多次

获奖。
（二）内部劣势（Ｗ）。
１． 尚未在全校建设无线校园网络。 在全校范围尚未建

设无线校园网，ＩＰｖ６ 网络应用不够广泛，未能紧跟信息化发

展趋势，无法满足师生对无线网络的使用需求。
２． 信息化与中医药教育教学信息化融合程度有待增强，

信息化数据标准尚未统一。 虽然建立了各类信息系统，但在

人工智能、虚拟仿真等信息化技术与中医药教育教学融合方

面不够深入，全校信息化数据缺乏统一标准，无法核验校对

问题数据，影响数据统计的及时性和准确性，不能对数据分

析和数据决策提供支撑。
３． 尚未建设优质的教学资源平台。 学校仅开发了部分

学科和课程教学视频，对线下教学课程未提供相应的教学资

源，覆盖范围不够广泛，未建设教学资源数据库，导致学生学

习缺乏针对性和方向性，未在众多的教育教学资源中，挑选

出一批优质的资源。
４． 缺乏高水平教育信息化技术和管理人员。 教育信息

化工作，对管理和技术人员的专业水平要求较高，中医药高

校信息化管理和技术人员的学历大多为硕士研究生或本科，
并且硕士研究生的占比相对较少，博士研究生人员更加匮

乏，缺少高学历教育信息化管理和技术人才。
５． 教育信息化运维管理水平较低。 教育信息化的网络、
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业务系统等运维管理方式仍采用传统人工方式，尚未建设专

业的运维管理系统和网络应用性能监控平台，工作效率和管

理水平较低。
（三）外部机遇（Ｏ）。
１． 国家出台一系列政策文件，支持教育信息化的建设和

发展。 我国的教育信息化发展自 ２０ 世纪 ９０ 年代以来，经过

国家一系列重大政策、重大工程的部署和实施，教育信息化

得到了快速发展。 特别是《国家中长期教育改革和发展规划

纲要（２０１０—２０２０ 年）》 《教育信息化十年发展规划（２０１１—
２０２０ 年）》和《教育信息化 ２． ０ 行动计划》等政策的颁布，促
使教育信息化成为培养创新人才、推动教育教学改革的重要

力量。 另外，针对高等教育信息化方面，《教育信息化十年发

展规划（２０１１—２０２０ 年）》明确指出：“高等教育信息化是促

进高等教育改革创新和提高质量的有效途径”。
２． 中医药事业迎来了良好的发展机遇。 党和国家高度

重视中医药事业和中医高等教育的发展。 ２０１６ 年，国家中医

药管理局在《中医药发展“十三五”规划》 （国中医药规财发

〔２０１６〕２５ 号）中明确提出：“构建以院校教育为主体、继续教

育为补充的中医药信息化专业人才培养体系，促进中医药院

校教学信息化、现代化和规范化。”教育信息化在中医药高等

教育，以及中医药事业发展中已处于十分重要的位置。
３． 新一代信息技术为教育信息化发展提供了重要技术

支撑。 在教育信息化的发展过程中，研究如何运用人工智

能、大数据、ＡＲ、ＶＲ 和云计算等新一代信息技术深化教育教

学改革，是未来教育教学的重要路径。 近年来，新兴信息技

术快速推广和应用，不断迭代教育信息化应用形式，为师生

创建了智能便利的教学环境，推动教育信息化不断向纵向方

向发展。
４． 常态化疫情防控凸显了教育信息化的重要程度。 自

新冠肺炎疫情发生以来，为落实教育部“停课不停教、停课不

停学”的要求，“双线融合”教学、云考试、云答辩、云招聘和云

会议等线上教学、办公和学习模式，保障了疫情防控期间教

学、科研和办公的进度和质量，再次体现出教育信息化在教

育教学中的必要性和重要性。
５． 建立健全教育资金持续投入的长效机制。 ２０１９ 年党

中央、国务院颁布《中国教育现代化 ２０３５》，将“完善教育现

代化投入支撑体制”纳入我国教育现代化保障措施，要求建

立健全教育资金持续投入的长效机制，确保财政一般公共预

算教育支出逐年只增不减。 数据显示，我国 ２０１４ 年至 ２０１８
年教育信息化财政投入，由 ２, １１０ 亿元上涨至 ３, １００ 亿元，预
计 ２０２３ 年将达到 ６６９８. ３ 亿元。

（四）外部威胁（Ｔ）。
１． 教育信息化建设尚未形成统一的规划。 大部分高校

的教育信息建设由学校自主建设，教育行政部门对学校教育

信息化建设缺乏一定的统筹规划，容易导致各区域与学校之

间、不同学校之间的教育信息化业务系统无法互通，各高校

教育信息化建设发展不均衡，出现教学资源无法共享的数据

孤岛现象。
２． 尚未对高等教育信息化建立完善的监督评价机制。

各级教育行政部门，尚未对高等教育信息化建立完善的监督

评价机制，高校教育信息化评估标准体系不统一，影响学校

教育信息化的建设方向。
３． 教育信息化建设和应用无法紧跟行业发展趋势。 教

育信息化基础设备、网络安全防护设施和应用产品在信息技

术快速发展中不断更新换代，在 １ － ２ 年或更短时间内就出

现最新技术或产品。 学校的教育信息化建设和应用周期较

长，无法紧跟最新或前沿的行业技术。
４． 校园网络安全防护形式日益严峻。 当前，在高等教育

领域，网络攻击、数据泄露和网站篡改等安全事件频繁发生，
虽然各高校已通过建设各类安全防护平台、加强网络安全监

测预警和强化数据安全防护等措施，筑牢校园网安全防护防

线。 但面对日益专业化、复杂化的网络攻击，业务系统漏洞

频繁出现，以及师生网络安全意识淡薄等问题，网络安全防

护形势十分严峻。
５． 学校尚未建立持续完善的经费投入保障机制。 学校

教育信息化建设和运维保障经费投入不连续，经费投入时多

时少，没有建立可持续的经费预算机制，无法保证教育信息

化建设和发展的连续性。
二、中医药高等教育信息化发展 ＳＷＯＴ 矩阵

根据中医药高等教育信息化发展过程中面临的内部优

势和劣势，外部机遇和威胁，构建中医药高等教育信息化发

展 ＳＷＯＴ 矩阵，提出中医药高等教育信息化发展的四种战略

类型，即 ＳＯ 战略（开拓性战略）、ＷＯ 战略（争取型战略）、ＳＴ
战略（抗争型战略）和 ＷＴ 战略（保守型战略），为中医药高等

教育信息化发展指明方向，如表 １ 所示。
表 １　 中医药高等教育信息化发展 ＳＷＯＴ 矩阵

　 　 　 外部因素

内部因素　 　 　
优势（Ｓ） 劣势（Ｗ）

机遇（Ｏ） ＳＯ 战略 ＷＯ 战略

威胁（Ｔ） ＳＴ 战略 ＷＴ 战略

　 　 三、中医药高等教育信息化发展战略

（一）开拓性战略（ＳＯ）。 紧抓外部机遇，发挥自身优势。
充分利用国家对加强教育信息化发展的政策支持力度，抓住

国家对中医药事业高度重视的历史性机遇，统筹规划全校教

育信息化建设，以完善的教育信息化基础设施、优良的教学

条件和完备的应用系统为优势，充分运用新一代信息技术，
为教育信息化提供前沿的技术支撑，进一步提升网络环境，
优化教学信息化条件，筑牢网络安全防线。

（二）争取性战略（ＷＯ）。 利用外部机遇，改进内部劣势。
利用国家对教育信息化和中医药教育事业的支持，积极筹措

支持资金，建设无线校园网络，满足师生对无线网络的事业需

求，发挥 ５Ｇ、ＡＲ、ＶＲ 和虚拟仿真等新一代信息技术优势，建立

优质资源共享平台，增加师生获取教学和科研信息途径。 通

过引进高学历、高水平教育信息化管理和技术人员，提升现有

人员专业技能水平，建设专业网络和业务系统运维平台等方

式，提升教育信息化管理、人员和运维保障机制。
（三）抗争型战略（ＳＴ）。 运用内部优势，减少外部威胁。

在学校网络安全和信息化领导小组统一指挥下，统筹规划全

校教育信息化工作，制定中长期信息化发展规划，充分利用

现有教育信息化优势条件，紧跟教育信息化发展趋势，建立

信息化和网络安全专项经费保障机制，统筹兼顾基础设施建

设、新技术引进和运维保障经费分配，加强智慧校园、网络安

·０６·
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由党领袖的饮食作风
谈共产党人的为民情怀和朴素之美

□逯　 忆

【内容摘要】能否始终把人民放在第一位，坚守艰苦奋斗精神，是关系党和人民事业兴衰成败的大事。 从两位党的领袖毛泽东、
习近平的饮食作风这样一个看似寻常小事的角度，细数党的领袖艰苦朴素、简单朴实的饮食作风，体会“成由勤俭

败由奢”的道理，观察共产党人的为民情怀和朴素之美。
【关键词】党的领袖；艰苦奋斗；为民情怀；饮食作风

【基金项目】本文为 ２０１６ 年度河南省高校基层党建创新项目“教师党员学生党员‘２ ＋ １’分类指导、帮扶、引领工作模式探索与

实践”（编号：２０１６ＤＪＸＭ１６７）、２０２０ 年度南阳理工学院课程思政专项教改项目重大项目“新工科背景下地方理工类

高校课程思政推进路径与策略研究”（编号：ＮＩＴ２０２０ＫＣＳＺ － ００２）成果。
【作者简介】逯忆（１９７５． １—），男，河南南阳人，南阳理工学院副教授；研究方向：高等教育管理、产业经济

　 　 一、引言

坚持以人民为中心、全心全意为人民服务，保持艰苦奋

斗与自力更生精神是中国共产党的立身之基、政治本色和优

良传统，是中国共产党人的独特精神品格、革命气质和优秀

传统。 长期以来，中国共产党的多位卓越领导人对此有深刻

认识和系统阐述，这些论述也已经成为中国共产党执政、创
业、改革创新中的宝贵经验、伟大创造和精神基因。

习近平总书记从一个坚定的马克思主义者的视角指出：
“共产党人是人民的勤务员，永远不能脱离群众、轻视群众、
漠视群众疾苦。” ［１］中国共产党是靠艰苦奋斗、自力更生起家

并发展壮大的，习近平总书记对艰苦奋斗问题认识深刻、高
度重视，多次进行深刻阐述：“过去我们党靠艰苦奋斗、勤俭

节约不断成就伟业，现在我们仍然要用这样的思想来指导工

作。”２０２２ 年 ３ 月，他进一步指出：“不论我们国家发展到什么

水平，不论人民生活改善到什么地步，艰苦奋斗、勤俭节约的

思想永远不能丢。 艰苦奋斗、勤俭节约，不仅是我们一路走

来、发展壮大的重要保证，也是我们继往开来、再创辉煌的重

要保证。” ［２］习近平总书记近年关于不忘为民初心、保持艰苦

奋斗精神的系列重要论述，既是对我们党在长期革命、建设

和改革过程中形成的以民为本理念和艰苦奋斗精神的充分

肯定，也为中国共产党人在新时代谋求人民幸福、弘扬艰苦

奋斗精神指明了方向，提供了遵循。 能不能始终把人民放在

第一位，坚守艰苦奋斗精神，是关系党和人民事业兴衰成败

的大事。 笔者从两位党的领袖毛泽东、习近平的饮食作风这

样一个看似寻常小事的角度，深刻体会“成由勤俭败由奢”的
道理，观察共产党人的为民情怀和朴素之美。

二、毛泽东主席的饮食作风：简单朴实，不事奢华

毛泽东同志一生生活简朴，在生活起居方面素以简单随

全和教师信息化技能等方面的建设。
（四）保守型战略（ＷＴ）。 克服内部劣势，规避外部威胁。

建立学校信息化发展建设规划，谋划全校无线网络建设，满
足师生对无线网络的使用需求，充分利用现代信息技术，促
进教育教学和信息化的深度融合，建立优质的共享教学资

源，定期组织教育信息化管理、技术人员和教师培训，提升教

育信息化技能水平，增强教师教学信息化水平。
四、结语

本文针对影响中医药高等教育信息化发展的因素，运用

ＳＷＯＴ 分析法，进行综合分析和梳理，通过构建 ＳＷＯＴ 战略矩

阵，提出 ＳＯ 战略、ＷＯ 战略、ＳＴ 战略和 ＷＴ 战略，以及具体的

发展战略措施，对于促进中医药高等教育改革，推进中医药

高等教育数字化转型具有重要的现实意义。
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