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【摘要】梳理张謇在“力求精进”质量观、实业制度管理、兴办职业教育等方面表现出的卓越成就，提出在“高职
教育”到“高质教育”这一伟大历史转型进程中，高职院校物质文化、制度文化“刚性”制度保障与行为文化、精神文
化“柔性”价值相互沟通、协调整合为一个整体，会持久激发教职员工和学生的“内驱力”，使高职教育人才培养质
量不断提高。
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高职院校质量文化是高校顺利实现“如何培养以及
怎样培养什么样的人才”的前提与关键。研究张謇的质
量文化观和质量文化实践，可为当今我国高职院校质
量文化的建设工作提供借鉴。

1 张謇的职教思想与实践

1.1 张謇“力求精进”质量观与实践
张謇所处的时代是帝国主义列强相继入侵中国的

时代，1895年 3月，李鸿章签订了屈辱的《马关条约》，
张謇悉知后惊呼：“和约十款，几罄中国之膏血，国体之
得失无论矣”[1]。在当时的背景下张謇提出“通中西”“求
精进”，他将救亡图存、强国富民的理想付诸行动。“忠
实不欺”“力求精进”至今成为许多高校的教学理念，前
者谈做人，后者论做事，做人要“忠实诚信”“信则不
欺”，“人可以穷，可以死，不可无良；国可以弱，可以小，
不可无信。无良，不人；无信，不国。”做事要“精进”，不
甘于平庸和落后，应尽力获得最大的发展。“艺不习则
已，习必求其精”，质量文化是立德修身之根本，“非虑
精思详、操奇计赢，经营业务，苟非十分精明，必有贻误
之处。所以学术不可不精，而道德尤不可不讲”。在做各
种事情和各项事业时都要向优向好、力求精进，就是张
謇为人处事最基本的遵循。
1.2 张謇行为文化与其实践
张謇认为教育为实业培养人才，实业为教育提供资

金。张謇所创的全国独立设置的第一所纺织高等学
校———“南通纺织专门学校”，将校址选择于大生纺织
厂邻近,便于厂校交流,有利于进行实践教学,开创了当
代产学结合的先河。在慈善行为上，“以为举事必先智，

启民智必由教育；然而教育非空言所能达，乃先实业；
实业和教育既相辅相成，乃及慈善，乃及公益。”张謇之
所以强调实业，这是由于自治时必须要有资本，实业是
地方自治的根本，他认为“以国家之强，本于自治；自治
之本，就在实业、教育；而弥缝其不及者，惟赖慈善”。他
认为“失教之民与失养之民，苟悉置而不为之所，为地
方自治之缺憾者小，为国家政治之隐忧者大也。”这充
分表明他身上所具有的中国传统美德———善与仁，又
心怀爱国热情，既体现了他在一系列角色行为中总能
恪尽职守、细致入微又能体现他力求精进、一切为公的
鲜明爱国思想和做事原则。
1.3 张謇制度管理与实践
张謇对每一个重大举措都有前期的规划，他总能够

深思熟虑，讲究始终如一和言行一致。张謇先生在建设
大生纱厂之前就做了精细的策划方案，推出了较为先进
的股份制，把工厂员工集中统一起来，统一指挥，合理地
自主经营，自负盈亏，按股份分红，官方提供生产设备，
用一半的股份作为官方的资本红利，再筹集资金作另一
半的股份。他要求官方只收取官利，不参与工厂的经营
与管理。这种责任共担、利益共享、风险共承担的先进管
理模式为后人至今广为借鉴。在规划实施过程中仍加强
过程的严格管理检查与督导，“亲自前往查察督率、认真
赶办及分别验收，若承做工程不坚不妥，须罚令赔修”。
他还提出要求，既要考量项目前后的工序流程，也要研
究项目的经济核算，确保万无一失，不至于因一小步未
走完导致前功尽弃，对工程造成损失的要赔偿。

2 借鉴张謇教育思想构建当代高职院校体系的几
点思考
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服装设计与工艺专业的培养目标和课程特点，创新课
程思政育人模式，逐步构建具有系统性和协同性的课
程思政育人体系。
基金项目：江苏省高等职业教育产教融合集成平台

建设项目(苏教职函〔2019〕26 号)；江苏省高等职业教育
高水平专业群建设项目(苏教职函〔2020〕31号)；盐城工
业职业技术学院 2022 年校级重点核心课程建设项目
（KC2022-05）；盐城工业职业技术学院 2021年校级教
改课题《核心素养视域下的专业课程思政建设实践研

究》（ygyj202125）。
作者简介：王林玉（1980-），女，山东潍坊人，副教

授，硕士。研究方向为高职服装专业建设及教学工作。
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2.1 张謇爱国主义情怀启示高职院校要强化立德树人
引领质量文化建设
质量文化的精神内涵也可以看作是道德内涵，要求

当代高职院校要把“立德树人”放在首位。高职院校质
量文化的精神内涵一旦形成后，将会以稳定持久、积极
向上的力量影响全体学生与教职员工，这不仅能使他
们以精神饱满、积极进取的心态投入到教学研究和学
习中，也能强化他们对学校质量文化的认同，从而转化
为建设质量文化的内驱力。当代职业院校既应着眼当
前社会发展的现状和时代发展趋势，努力培育应用型、
复合型的高端人才，在经济和文化等层面夯实中华民
族振兴崛起的牢固根基，并履行社会之职责，培养出爱
党、爱国的有志之士。职业院校应着眼职业教育理念与
思想，并全面向学生传授“社会责任意识”观，培养过程
中深入理解创新创业教育内在的本质，并将价值取向
围绕国家的繁荣、民族的振兴而展开，使学生成为爱
国、守信、有高尚品德之人。
2.2 张謇“学必期于用、用必适于地”启示高职院校要
学以致用、知行并进

学以致用是张謇兴办职业教育的重要指导思想。
张謇所创“南通纺织专门学校”校址选择于大生纺织厂
邻近,便于厂校交流,有利于进行实践教学,他还科学地
安排实习课时，努力创设实践场所”。张謇还要求教师
要在实习实训之前准备好计划和方案，在实习和实训
之后进行评价和引导，这在当时都是非常先进的职业
教育理念。张謇学以致用理念不仅符合实业教育的规
律，促进了实业的快速发展，而且直到今天，仍然是具
有前瞻性的教学理念。江苏工程职业技术学院服装设
计专业在教学中实施前店、中校、后厂的教学设置，校
办工厂、授课场所和致用楼一层商场融于一体，教师传
授学生技能，学生将作业转化成作品，经过不断打磨将
作品在工厂转化成商品，将商品陈列在学校商场并对
外销售，这就是对张謇学以致用、知行并进行为文化的
最好诠释。
2.3 张謇实业管理启示高职院校要强化制度文化建设

高等职业院校质量文化中的制度文化要素，一般是
指由高职院校内部政策、规章制度、质量标准等具有可
操作性的严格纲领文件形成的规范的体系和运行规
程。高等职业院校精神文化要素是师生员工参与学校
事业发展的“软动力”，制度文化建设是驱动师生参与
学校事业发展的“硬动力”。高职院校应实现专业设置、
招生入学、专业课程建设、实操训练、产教融合、毕业与
就业等全流程的质量管理，对质量保证体系规定的总
体目标、具体内容、教学标准、实施进程及评价方式进
行了严格规范，形成了一整套程序化的规定，统一到制
度体系内，对师生行为进行规范和约束，有利于营造良
好的校园氛围和保持稳定的教学秩序。同时，高等职业
院校的制度文化建设还可以通过评价考核方式来奖优
罚劣或激励师生员工不断提高工作质量和学习质量。

3 结语

张謇在实业、教育、慈善和政治活动中及日常生活
中形成了一些列追求卓越的质量文化观，本文对张謇
教育思想对高职院校人才培养的意义进行了分析。当
前，在“高职教育”转型到“高质教育”这一伟大历史进
程中，高职院校的物质文化、制度文化是自上而下的行
为准则，行为文化和精神文化则是自下而上的，是全校
师生员工在行为准则驱动下不断释放内驱力的表现，
只有这两者通过沟通、协调和参与，最终整合成一个整
体，高职院校才能担负起培养高素质技能人才、能工巧
匠、大国工匠的历史使命。
基金项目：2022年度南通市社科基金项目“张謇教

育思想与职业院校质量文化建设的研究与实践”（项目
编号：BNT015）
作者简介：何俊（1976—），男，副教授，硕士，主要研

究方向：高职教育
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