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高职院校是我国高等教育体系中的重要组成部

分，在我国经济社会（特别是地方经济）发展过程中扮

演了十分重要的角色。2021年 4月 12日，习近平总书

记在全国职业教育大会上作出重要指示：职业教育前

途广阔、大有可为；要坚持党的领导，坚持正确办学方

向，深化产教融合、校企合作，深入推进育人方式、办学

模式、管理体制、保障机制改革［1］。自《现代职业教育体

系建设规划（2014—2020）》实施以来，我国高职院校逐

渐找到自身的办学定位，纷纷以服务地方经济发展，助

力区域产业升级，走应用型、技能型人才培养之路，走

“高水平建设、高质量发展”之路作为未来的发展目标。

但在实际工作中，国内高职院校普遍缺乏高水平

办学条件和科研力量，缺乏学科理论知识创新关键点

的带头人、科研团队和资源平台，这严重影响了学校专

业建设与人才培养目标的契合。而图书馆作为高校的

信息资源中心，拥有丰富的文献和科研信息资源，理应

承担起助力专业建设、培养新型技能人才的责任，肩负

起服务学校学科建设的使命。因此，面对新时期的挑

战，高职院校图书馆该如何把握已有的学科信息资源

和平台，抓住新时期高职教育产教融合、区域产学研一

体化发展的契机，进一步明确自身“学科建设服务者”

的角色定位，在学校的“双高计划”建设中发挥出应有

的助力作用，这应成为其当下面临的重要课题。

1 研究现状综述

1.1 图书馆学科服务

学科服务一直是高校图书馆的研究热点，早在

2010年，初景利教授在CALIS三期建设项目第一期学

科馆员培训报告中就对学科服务的概念进行了阐述，

他认为学科服务是学科馆员依托图书馆的信息资源、
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面向特定用户，建立基于科研与教学、多方协同的一种

新的服务机制，旨在向用户提供专业知识服务，为教学

科研提供有力的信息保障与支撑［2］。学界普遍认为，国

内的学科服务开始于清华大学在1998年建立的学科馆

员制度［3］，在随后的20年中，“图书馆学科服务”作为国

内研究型高校特别是“双一流”院校图书馆发展的一个

重要课题，在理论和实践方面均获得了较大的突破和

进展，取得了相当丰富的研究成果。经梳理归纳，学者

们关注的重点集中在学科馆员制度建设、学科服务模

式探讨、学科服务平台建设和实践研究等方面。其中

具有代表性的研究文献如下：

刘丽娟认为，国内大多数高校的学科服务已经从

第一代学科馆员服务转型至第二代，学科馆员逐步完

成从学科联络人到知识服务馆员的转变［4］；在服务模式

方面，刘丹等将我国高校图书馆学科服务模式分为信

息共享空间、嵌入式学科服务等5类，并提出了新文科

建设背景下的学科服务重构策略［5］；在服务平台方面，

钟欢界定了“学科服务”“学科服务平台”等概念，对图

书馆学科服务平台进行了较为全面的梳理和综述［6］；在

实践研究方面，严丹以复旦大学等高校图书馆开展的

数据素养学术训练营为案例，提出了新文科建设背景

下图书馆学科服务的新思路［7］。总之，近5年来国内针

对图书馆开展深层次学科服务的研究文献数量比较

多，且大多是基于研究型大学图书馆学科服务的发展

实际和模式创新，其理论和实践都在不断丰富。

1.2 高职院校图书馆学科服务

受制于自身条件，我国的高职院校图书馆在学科

服务方面还处在一个较低的层次，其学科服务起步较

晚，且发展缓慢，在理论和实践方面与本科院校差距较

大。以“高职”“图书馆”“学科服务”作为检索词进行检

索，在中国知网中仅获得85篇文献，其研究内容主要聚

焦于“双高计划”建设背景下的高职院校图书馆发展现

状和学科服务模式探索。其中具有代表性的文献如

下：

袁庆莉、曹国凤分别以网络调查的方式分析了国

内56所入选“双高计划”的高水平高职院校学科服务现

状［8-9］；余洁等总结了江苏省高等职业院校图书馆学科

服务的发展现状，提出了相应对策［10］，并利用模糊层次

分析法构建了高职图书馆学科服务评价指标体系［11］；

黄玉琴以福建省“双高”院校图书馆为研究对象，对学

科服务馆员等3个指标进行了调查分析［12］；王敏以北京

农业职业学院图书馆的学科服务为案例，探讨了高职

院校图书馆开展学科服务的创新路径［13］。

通过对现有文献的进一步研究和归纳，本文认为，

由于学校的办学层次、专业建设导向和人才培养方式

的不同，高职院校和研究型大学在学科建设的任务和

目标上也存在差别。高职院校的办学目的在于为社会

培养高素质的技能型人才，其专业建设应具有很强的

特色性和适应性，其学科发展应更好地与地方经济发

展、产业行业升级相融合。这使得高职院校图书馆在

学科服务方面应团结一切可以团结的力量，依托现有

的资源和区域性平台，以打造高质量学科资源、高层次

服务内容、高水平服务团队、融入区域产教研平台为导

向，以“提升教学科研创新水平、推进区域产学研融合”

为核心目的，这样才能更好地扮演其“学科服务者”的

角色，才是将自己真正融入学校的“双高计划”建设发

展中，从而彻底摆脱“边缘部门”的窘境。

1.3 区域联盟视角下的图书馆学科服务相关研究

近年来，随着图书馆区域联盟（以下简称“联盟”）

的深入发展以及各高校图书馆学科服务的不断推进，

依托联盟实现学科服务的开拓创新成为众多高校图书

馆的选择，在国内的大多数省市，均成立了区域性图书

馆联盟，其组织形式多为“牵头单位（核心馆）+成员单

位（成员馆）”，随着地方政产学研用的一体化，也有不

少政府部门、科研机构或企业加入了此类联盟。文献

调研结果显示，有关“图书馆联盟+学科服务”的相关研

究和实践成果也大多聚焦于研究性大学，因本文篇幅

所限不再一一列举。同时，高职院校图书馆的相关研

究较少，笔者在知网中以“高职院校图书馆+联盟”为检

索词，仅获得文献 27篇，其中与学科服务相关的不过

10篇。胡琼妃针对高职院校图书馆学科服务资源存在

的问题，提出了联盟学科服务的新模式［14］；黄秀满通过

对广东省高职院校图书馆联盟网建设现状进行的分

析，提出了区域共享联盟网的建设对策和措施［15］。

值得注意的是，自 2020年全球爆发新冠肺炎疫情

以来，国内大部分地区的图书馆区域联盟的交流与合
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作工作暂时搁浅，近3年相应的理论研究甚少。邵波以

江苏省为例，通过调研发现图书馆区域联盟已出现衰

落的态势，指出这一现状对高职院校图书馆影响较大，

应在下一代图书馆服务平台的基础上进行联盟重

构［16］。本文认为，因疫情防控暂时影响了联盟活动的

开展，但丰富多彩的线上服务模式也为其带来了新的

机遇。成立图书馆区域联盟的初衷便是以资源共享为

主旨，将不同层级的图书馆联结成线，共建资源、服务、

技术的联盟网络。对于一些无力自主开展学科服务的

高职院校图书馆，区域联盟所带来的资源和平台正是

其所缺乏的。面对学科建设带来的新挑战，高职院校

图书馆应该抓住这一对外合作创新的机会，利用好互

联网、云服务带来的技术革新，重新盘活联盟的资源互

补优势，认真思考谋划深化学科服务内容、创新学科服

务模式的新路径。

2 国内“双高计划”建设单位图书馆学科服务

现状调查：以江苏省为例

2.1 研究方法

2019年，教育部、财政部公布了被列入“双高计划”

的 197所高职院校，江苏省以 7所高水平建设单位+13
所高水平专业群建设单位的数量居于首位［17］。本文拟

以这20所江苏省属高职院校作为研究对象，于2022年

7月 1日至 8月 1日期间，采用网络调查和文献调研为

主要研究方法，将调查的指标设定为学科资源建设、学

科服务制度、学科服务模式、学科服务平台构建4个方

面，对各高职院校图书馆主页的相关内容进行统计。

但因网站显示的内容存在一定的局限性和滞后性，为

更进一步了解各馆开展学科服务的具体情况及其影响

因素，笔者于 2022年 8月 9—12日以问卷星的方式向

“江苏省高职高专馆长群（微信工作群）”发放调查问卷

《江苏省高职院校图书馆学科服务影响因素调查》（限

馆长或副职主持工作者填写），线上共回收有效调查问

卷24份。

2.2 研究结果

本文以余洁提出的 23项分类法为主要依据，根据

网络和文献调研得到了江苏省“双高计划”建设单位图

书馆学科服务情况的基本情况及其影响因素，再利用

文献调研对上述两项内容进行补充归纳，发现江苏省

高职院校图书馆学科服务情况存在以下问题：

其一，学科服务理念落后，服务内容单一。通过调

研发现，90%以上的高职院校图书馆学科服务内容仅

停留在基础性工作上，尚未开展与学校专业建设密切

相关的深层次学科服务活动；75%的高职院校图书馆

学科服务制度不健全，且未落实到位，有学科馆员并能

胜任学科服务工作的仅占8%；50%的高职院校图书馆

认为用户需要更深层次的学科服务，但大多数馆并没

有主动创新服务的新举措。

其二，缺乏学校支持，客观条件不足。调研发现，

75%的高职院校图书馆认为资金、技术和人员是影响

图书馆开展学科服务的首要因素。但实际情况却是，

受管理体制或主观因素的限制，学校为其提供的经费

和人力资源数量十分有限，有 41%的图书馆在学科服

务这项工作中没有得到学校的任何支持，有 41%的图

书馆仅得到部分支持，这使得大多数高职院校图书馆

在面对本校师生日益增长的教学科研信息服务需求时

难免陷入“心有余而力不足”的窘境。

其三，区域联动较少，联盟作用发挥不强。邵波通

过对江苏省本专科高校图书馆主页进行的访问调查，

共查找到 12个以高等教育资源保障为主题的区域联

盟。但有超过半数的区域联盟平台功能已经停用，其

整体运维情况都不太乐观。在此基础上本文所做的进

一步调研发现，江苏省各类图书馆区域联盟成立至今，

其合作模式仅停留在传统的资源共建层面，尚未开展

深层次的学科资源共建和共享服务，83%的高职院校

图书馆认为区域联盟对学科服务带来了一定的积极影

响，但其平台作用发挥不强；同时，本区域联盟下的成

员馆在“走出去”主动服务企业和地方经济发展方面的

联动较少，协同创新不足，社会效应不明显。

综上所述，学科服务是一项系统工程，高职院校图

书馆开展学科服务不仅需要资金、技术、制度等方面的

大力支持，还需要平台建设、用户需求等诸多投入与积

累。对于大部分图书馆来说，在短期内想要争取学校

的支持、依靠自身力量改善学科服务局面难度很大，而

区域联盟的成立目的就在于缓解高职院校图书馆自身

条件不足的现状，是一种有效的区域性组织合作方式。

如果高职院校图书馆能利用好这个优势互补的资源平
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台，既能突破自身发展不足的瓶颈，又能打破各馆在学

科服务方面的信息壁垒，从而进一步提升其信息资源

服务能力，更好地助力本校、本行业的产教研融合和高

水平建设工作。

3 面向区域联盟的高职院校图书馆“学科+”服
务体系构建研究

2021年 5月 12日，由江苏科技大学图书馆主办的

“2021江苏省高校智慧图书馆联盟创新论坛”在镇江科

技大学举办，由南京大学等18家高校图书馆作为第一

批联盟成员共同发布了《江苏省高校智慧图书馆服务

联盟倡议书》，倡议通过深化图书馆之间的合作，在区

域资源协作共享基础上构建以“共建、共享、共赢”为核

心目标的江苏省区域性智慧服务共享体系［18］。本次论

坛的举办，不仅明确了在智慧图书馆基础上构建新一

代区域性智慧服务体系的战略意义，而且提出了“协同

创新，智慧赋能”的发展愿景，为高职院校图书馆在区

域联盟背景下的学科服务体系构建给予了新的动力，

指明了新的方向。结合目前江苏省地市联盟的优劣

势，本文认为，引入协同创新理论对于深化各馆之间的

合作，在现有区域资源协作基础上实现学科服务质量

的提升具有重要意义。

3.1 协同创新理论

协同创新理论是以协同论、系统论和耗散结构论

等系统科学理论为基础创立的，并结合了生物学中的

三螺旋理论。协同是指系统中的各子系统通过非线性

的相互作用，实现个体无法独立实现的效果，强调在协

作的整个过程中系统各要素间相互有序推动的过程，

从而达到 1+1>2的效果［19］。通过文献调研，发现目前

区域联盟下的高职院校图书馆在合作过程中存在创新

意识薄弱、个体之间协同创新能力缺乏、信息资源共建

共享不足、保障机制不到位等问题［20-21］，而协同创新理

论对于解决这些问题来说意义重大。

3.2 协同创新理论用于图书馆区域联盟的可行性

协同创新的本质是突破原有联盟成员馆之间的壁

垒，通过彼此的行业协作和现有资源的优化整合，实现

其个体的学科服务创新和联盟未来的价值再创。其最

明显的特征：一是整体性，即基于统一的目标前提下，

创新生态系统是各种要素的有机集合而不是简单相

加，组成图书馆区域联盟学科服务体系的各个成员馆

之间是互相渗透、互相赋能的；二是模块多态性，由于

联盟内的各个主体、成员馆在组织结构、办馆层次、发

展诉求等方面存在冲突，区域联盟下的各个主体是不

断动态变化的，模块多态性正体现了协同创新的本质，

即多态性导致主体间作用力的方向与着力点存在差

异，通过增强对主体间协同的推进来实现协同创新效

果［22］。本文认为，在新时期的图书馆区域联盟体系中，

联盟成员的多元化趋势决定了其模块多态性，并且催

生了各个协同主体间既有合作又有竞争的内部动力机

制，使作为各个子系统的成员馆既可以独立运行，服务

好本校的教学科研工作，又可以依托联盟平台打通彼

此之间的壁垒，突破科技创新的物理瓶颈，共担创新风

险，共享创新成果，通过构建深度融合机制的区域性学

科服务体系来实现1+1>2的协同效果，实现“提升教学

科研创新水平、推进区域产学研融合”这一核心目标。

3.3 高职院校图书馆“学科+”服务体系构建要素

本文基于已有的协同创新理论框架（整合和互

动），根据新时期科研范式开放、融合的特点，结合高校

图书馆学科服务四大要素（馆员、资源、平台、服务），拟

从创新主体、资源要素、开放获取和服务模式这4个维

度重构区域联盟下的高职院校图书馆学科服务新体

系。

3.3.1 创新主体协同：“学科+机构”重构

在协同创新系统，基于共同的目标，各个主体可以

通过优势互补产生协同创新能力，在新的联盟体系下，

图书馆学科服务体系的主体创新主要聚焦在两个方

面：一是助力本校学科建设的横向服务体系，即打造以

图书馆为主体，科研处、教务处、各院系高水平建设专

业团队协同联动的机制，通过参与科研工作的整个生

命周期，使信息在各个主体之间安全、自由流动，而且

通过各个部门之间的协作和交流产生一个相对稳定的

信息生态系统，如总馆—分馆—院系资料室联盟模式、

跨学院跨部门学科团队、专业带头人+学科馆员模式

等。二是以各级图书馆为核心的高内聚、低耦合纵向

服务体系，即广义上的图书馆区域联盟，包括服务地方

科技发展的其他单位和机构，如相关政府部门、科研单

位、企业和社会组织、出版商和信息服务商。如在市委
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宣传部的牵头下，淮安市于 2022年 7月 20日成立了区

域性图书馆联盟，旨在进一步整合地方科教资源，助力

区域经济发展［23］。要厘清各个主体的运行目标、管理

职责和利益划分，如政府理应成为协同创新的引领者

和推动者，引导学术资源和产业资源进行高效结合，核

心馆应为本地区的本科馆+市馆+综合实力较强的高职

馆，主要为地方智库建设、产业升级、科技创新等提供

资源和服务等，科研单位负责技术攻关，企业负责成果

转化，重点推进各类科研机构和高校进行创新协同合

作，以科研机构与高校的人才、研究成果输出作为合作

点，共建产学研合作项目，积极探索以图书馆为主导的

多种产学研合作模式。在合作过程中，各个主体应努

力形成交互性和集成性更高的互利共赢的利益共同

体，实现风险共担、利益共享，保持长期稳定的协同伙

伴关系。同时要通过透视图书馆未来的发展趋势，用

学科服务体系赋能图书馆联盟的角色转变：即图书馆

联盟的定位将不仅是资源共建共享中心，还是知识协

同服务中心；不仅是知识服务提供者，还是更深层次、

更具整合意义的学习与科研支持者。

3.3.2 资源要素协同：“学科+资源”共享

资源是图书馆开展学科服务的重要保障，拥有海

量文献信息资源的图书馆在区域联盟中的优势不言而

喻。协同创新中的各个主体都可以发挥自身优势参与

到学科资源的共建共享中来，在江苏省现有的“JALIS+
区域高校联合体”信息资源共建互享的体系下，一些专

业特色鲜明的院校拥有一些“小众”的、“特色”的或是

自建的数据库，经过联盟的有序整合和优势互补，形成

良好的资源协同效应，逐步形成完善的资源体系，从而

极大地解决了高职院校图书馆资金、资源不足的困难。

图书馆应继续利用好这个平台，推动联盟在数据库联

采、资源共建、馆际互借、参考咨询的基础上，引入“一

体化馆藏”的建设理念，即利用元数据分析技术将所有

成员馆的馆藏资源进行协同合并、去重，再以学科为中

心进行细分和重组，形成一个具有一定规模性、动态

性、以学科服务为导向的资源发现系统，实现信息收

集、储存、分析、发布、推送等功能的开放共享，破除服

务的信息壁垒，让各个资源主体在保持系统稳定的前

提下最大限度地发挥出各自的潜力并彼此协同。随着

学科服务的开放性和精准化需求的增强，很多高校图

书馆利用大数据对学科服务的用户行为信息进行处理

分析，形成隐性的用户数据库，并由此挖掘出用户潜在

的信息需求，基于区域内用户行为的普遍性，各个成员

馆通过对用户需求信息的共享，变被动服务为主动服

务，这有助于提升学科服务质量。图书馆通过学科服

务与政府智库的协同创建，可以将高质量的智库产品

作为一种新型的学科资源，再反向为其学科服务提供

资源支撑，协同创新成为图书馆与其他主体实现共赢

的体系，符合其螺旋式上升发展的特点。

3.3.3 开放获取协同：“学科+平台”共建

身处信息爆炸时代，用户对学科服务的精准化和

个性化提出更高的要求，传统的参考咨询模式、图书馆

—读者之间的单向服务已无法满足用户的深层需求，

随着学科服务内容的深化和服务周期的全程化，“学科

服务平台”作为一种重要的工具应运而生，在研究型高

校图书馆学科服务实践过程中发挥着越来越重要的作

用，如 Lib Guides、LDSP、纬度、Subject+和自建平台

等［24］。但是，基于高职院校图书馆目前还无力开发或

购买独立学科服务平台的实际情况，协同共建学科服

务平台是其最合适的选择。江苏省图书馆联盟可以借

鉴福建省高校数字图书馆（FULink）的做法，以科研用

户的信息需求为中心，以服务层、协作层、数据层和资

源层作为平台协同构建的4个维度，以学科为纽带整合

各成员馆的学科资源、智力资源（学科馆员）和科研过

程服务内容，在为联盟科研用户服务的过程中取得了

不错的成效，而参与其中的高职院校是毋庸置疑的受

益方。另外，高职院校图书馆可以发挥自身的专业特

色，联合区域内的其他成员馆和社会力量，寻找与相同

或者相近学科协同合作的可能性，加强对开放获取资

源、开放数据的共建共享，积极推动开放科学社区、工

具、平台的建设，构建高度互动和协同开放的系统和操

作规范，通过简化服务流程，减少烦琐、重复的事务性

工作，推动馆员投身于深层次学科服务，从而实现科技

创新需求链、供给链、融合链和驱动链的循环智能服

务。如漳州卫生职业学院聚集了区域内的医疗单位，

搭建了“漳州医药文献联盟”知识服务平台，为相关学

科服务、区域产教融合发展提供了便利［25］。虽然高职
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院校图书馆一时间还难以拥有一套独立运行、功能强

大的学科服务平台，但可以利用第三方服务（如微信小

程序、学科博客群、超星学习通App等工具）开展简单

的学科咨询服务，并在其用户界面接入联盟学科服务

平台的入口，将更多的科研用户“引流”到联盟服务的

专业化平台上来。

3.3.4 服务模式协同：“学科+项目”行动最优

区域联盟下的学科服务涉及创新中各个主体行为

的同步优化。政府部门、核心馆、成员馆、科研机构、学

科用户等都是知识的生产者、提供者，不间断地创造出

海量的知识，特别是大数据时代，高水平专业建设方兴

未艾，加剧了新知识、新学科的产生。由于不同的创新

主体的协同出发点、资源拥有程度、自身行业标准限制

等条件不同，彼此之间的合作发力点和价值追求也存

在差异，这使得高职院校图书馆和其他协同主体既存

在着竞争关系，又要做到行动最优。为了更好地平衡

这种竞争性带来的阻力，本文认为，项目合作制［26］可以

成为面向区域联盟的图书馆学科服务的最佳选择，即

由发起方将本项目涉及的学科服务项目、合作模式、合

作目标、经费配比、学科人才要求、完成时间等打包成

一个项目，并委托本校（或本单位）图书馆通过区域联

盟系统内部的交流平台向其他协同主体公开发布项目

合作招募信息，经过对有合作意愿的图书馆提供的相

关资料进行评估后选定一家或多家进行合作，这是一

种联盟学科服务方式，整个学科服务过程接受项目合

作制管理。这种非商业合作模式既发挥了强强联合优

势，又因其灵活的合作机制实现了联盟内各个主体、各

个团队之间的深度融合，在一定程度上更好地激发了

学科馆员的积极性，从而达到学科服务行动的最优目

标。同时，高职院校图书馆要利用好学科服务的契机，

努力寻找本校“高水平”专业建设与社会化产业升级的

链接点，将学科服务嵌入“产学研”的整个流程中去，进

一步深化服务内容、扩大服务层面，形成资源、服务、技

术等可持续运行的服务体系。

3.4 高职院校图书馆“学科+”服务体系的发展保障

3.4.1 制度建设

面向区域联盟的图书馆学科服务体系是一个协同

创新的体系，良好的协同生态系统离不开科学有效的

制度建设。由于学科服务会带来一定的社会和经济效

益，联盟应在现有章程的基础上增加公平公正的利益

分配和成员约束机制，特别是在联盟资源和平台的共

建过程中，必须要以“共同建设、共同受益；主观利我、

客观利他；投入越多、收益越多”作为其协同机制建立

的基本原则；同时，为了保障学科服务的可持续发展，

各个图书馆也应建立一套流程明确、权责清晰的学科

服务制度和学科馆员建设制度。

3.4.2 绩效评估

区域联盟为地区高职院校的学科服务提供了一个

高效的协同创新平台，虽然目前对于图书馆联盟的评

价体系暂无相关的理论研究和实践成果，但本文认为，

可以将上文中提出的协同创新体系4要素（机构、资源、

平台、服务）作为主要依据，在细分学科服务内容、层

次、模式的基础上构建区域联盟学科服务评估体系，并

以此作为联盟自我监督、更新的新方式。同时，为了保

障图书馆自组织不断提升信息资源服务、服务高水平

专业建设的需求，图书馆可向学校争取，将图书馆学科

服务绩效纳入学校发展、科研管理和成果转化方面的

考核，将学科馆员的培养纳入学校专业技术人才培养

体系，在对图书馆的质量评估体系中增设学科建设和

知识服务等相关指标等。

4 结语

“图书馆是一个生长着的有机体”，在高水平专业

建设背景下，面对自身客观条件不足的境况，高职院校

图书馆应加强内涵建设，对内开展适合本校的学科服

务，积极探索，不断在学科服务能力方面取得进步，对

外加强合作，利用好区域联盟的平台，团结一切可以团

结的力量，积极探索一个协同创新的图书馆学科服务

新体系，以“提升教科研创新水平、推进区域产学研融

合”为目标，汇聚各类创新主体和资源要素，破除不同

创新主体间的知识障碍，依托先进技术构建一站式学

科服务平台，从而实现优势互补，协作共进，更好地助

力学校高水平专业建设和地方经济发展。
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Research on the Construction of“Subject +”Service System of Higher Vocational
College Libraries Facing Regional Alliance: Taking Jiangsu Province as an Example

TANG Liyuan，DUAN Hongjun

ABSTRACT：Facing the new challenges brought by“the plan for building high-level vocational colleges and subjects
with Chinese characteristics”，the libraries of higher vocational colleges should further clarify their role orientation，cor⁃
rectly grasp the existing literature information resources and library alliance platform，seize the opportunity of the integra⁃
tion of higher vocational education with industry and the integrated development of regional production-education-re⁃
search in the new era，shoulder the mission of serving the college’s subject construction，and take the initiative to trans⁃
form therselves into the new-type libraries to help the regional production，education and research. This paper makes a
network survey on the library subject service status of 7 high-level construction units and 13 high-level professional group
construction units in Jiangsu Province，analyzes their existing problems and influencing factors，and relying on the librar⁃
ies’regional alliance，introduces the concept of collaborative innovation，and taking the four aspects of subject +institu⁃
tion，subject+resource，subject+platform，and subject+service as the collaborative elements，reconstructes the new sub⁃
ject service system of higher vocational college library oriented to the regional alliance，and puts forward the correspond⁃
ing guarantee mechanism.
KEYWORDS：higher vocational college library；subject service；collaborative innovation；regional alliance
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