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高质量发展背景下基于 SWOT理论的
民办高职院校专业设置评价体系构建与应用研究

窦凯旋，刘广耀，张明哲
（山东圣翰财贸职业学院，山东 济南 250316）

摘 要：高质量发展背景下，民办高职院校专业设置工作中存在的问题已经严重制约了学校的
发展。为此，文章以民办高职院校专业设置工作为研究对象，通过专家访谈、调研方式对民办高职院
校专业设置工作内部、外部进行考察，运用 SWOT分析法对结果进行分析，明确专业设置的策略。
为强化分析过程的客观性和可操作性，在研究过程中运用定量分析的方法，形成基于 SWOT理论
的民办高职院校专业设置评价指标体系。最后，以山东省某民办高职院校为例，运用该指标体系对
该校的专业设置工作进行评估，明确该校专业设置的方向和专业设置优化的路径。
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自 2021年《关于推动现代职业教育高质量发展

的意见》印发以来，追求高质量发展成为职业教育的

特色，构建现代职业教育体系的关键。当前，民办高

职教育发展的重点已从“量”的扩张，转移到“质”的

提升，但前期规模扩张阶段由于院校激增、竞争激烈

造成的一些问题仍未消弭。例如民办高职院校在专

业设置方面存在的专业与产业发展需求匹配度不高、

专业设置同质化严重、专业设置过程产教融合度低等

问题，已经严重制约民办高职院校的高质量发展。

因此，构建适用于民办高职院校的专业设置评价

体系显得尤为重要。通过梳理已有研究发现：关于高

职教育专业设置指标体系的研究成果较为丰富，主要

涉及专业设置预警机制［1］、预警评价体系［2］、专业建设

评估指标体系的实证建构［3］、专业设置的影响因素［4］

等方面。从研究对象看，已有研究多针对职业教育或

高职教育，针对民办高职教育的研究较少；从研究方

法看，运用 SWOT理论分析法开展专业设置研究，构

建指标体系的研究寥寥可数。

因此，本文探索运用 SWOT分析法，针对民办高

职院校专业设置工作，构建专业设置评价指标体系，

助力民办高职院校专业建设高质量发展。

一、基于 SWOT理论的专业设置评价指标
体系构建研究
（一）运用 SWOT分析法定性分析专业设置

SWOT（Strengths Weakness Opportunity Threats）

分析法又称态势分析法或优劣势分析法，最早由美国

旧金山大学管理学领域的韦里克教授提出，能够较为

客观、准确地分析研究对象的现实情况、判断发展方

向，被广泛应用于战略分析［5］。民办高职院校的专业设

置研究，从某种程度上说，是针对专业设置现状进行

态势分析，并从其内部、外部寻找重要影响因素，明确

专业设置策略的一项工作，因此 SWOT分析法是比较

合适的。但其主要影响因素有哪些，没有科学、准确
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的、被广泛认可的范围［6］，为此课题组采取专家访谈、

调研的方式来明确其范围。课题组共邀请了 20位专

家，包括高职专业建设领域的专家、企业行业导师、职

业教育一线教师、职业教育教学管理人员进行调研。

结果如下：

外部环境：区域经济发展需求、区域高职院校专

业设置情况、国家或区域政策、生源情况等；内部因素：

是否需要大规模资金投入、是否形成专业集群优势、

是否具备办学特色优势、师资建设、教学设施建设等。

从学校专业建设的内部因素中找出优势、劣势，

从外部环境中找出机会和威胁，构建 SWOT分析矩

阵，如表 1所示：
表 1 SWOT 矩阵

内部因素

外部环境

S：专业建设
内部优势因素

W：专业建设
内部劣势因素

O：专业建设
外部机会因素

SO战略（优势-
机遇战略）

WO战略（劣势-
机遇战略）

T：专业建设
外部威胁因素

ST战略（优势-
威胁战略）

WT战略（劣势-
威胁战略）

凸显专业建设外部环境中的机会因素，以市场需

求为原则，将专业设置的优势、劣势与机会、威胁相互

组合，分别形成 WT、SO、WO战略，依据这些战略对

专业进行分类处理：

WT（劣势—威胁）战略：基于规避专业自身内部

的劣势和外部的威胁因素，实施相对保守的市场发展

战略，该类型的专业予以撤销；SO（优势—机遇）战略：

充分利用专业已有的内部优势资源和外部机遇，实施

扩张化发展战略，该类型专业做优做强，发展成为优

势特色专业，并扩张此类专业数量，设置新专业；

WO（劣势—机遇）战略、充分规避专业自身内部

的劣势，利用外部机遇的发展策略，该类专业，可以灵

活设置专业方向、融入智慧元素等方式进行转型升级；

运用 SWOT分析法，基于以上三种战略，对现有

专业进行归类，并采用撤销合并、转型升级，和灵活

设置新专业等方式，进一步优化专业设置，突显办学

特色。

（二）专业设置评价指标体系构建研究

SWOT分析法使用起来直观、简单，适用于对专

业设置的分析，但考虑到 SWOT定性分析方法的局

限，本文在对专业设置进行优化分析的过程中，加入

定量分析，即在定性分析方法的基础上，通过调查问

卷的方式，将各关键因素赋以分值和权重，分别将优

势与劣势、机会与威胁的各关键因素进行加权求和，

从而对 WT、SO、WO三个战略分类内的每一个专业

进行进一步的定量分析，明确优先级，进一步精确专

业设置优化的策略和顺序。

课题组同样邀请上述 20位专家，包括高职专业

建设领域专家、企业行业导师、职业教育一线教师、职

业教育教学管理人员参与调研，根据调研结果，形成

如表 2所示专业设置评价指标体系。

二、专业设置评价指标体系应用研究
本文以山东省某民办高职院校（以下简称“S”学

院）为例，运用 SWOT分析法对该校的专业设置进行

一级指标 二级指标 分值

外部
环境
（50分）

国家政策、区域经济发展需求匹配度（15
分） 高（15分） 中（10分） 低（5分）

区域内专业布点数量（10分） ≥10（3分） 5~9（5分） 2~4（8分） 独有（10分）

生源数量（近三年在校生数量）（25分） ≥1000（25分） 500~999（20分） 200~499（15分）
100~199（10分） 50~99（5分） ＜50（0分）

内部
因素
（50分）

是否需要大规模资金投入（10分） 是（0分） 否（10分）
是否形成专业集群优势（10分） 是（10分） 否（0分）
是否具备办学特色优势（10分） 是（10分） 否（0分）
师资建设（10分） 优（10分） 良（8分） 中（5分） 差（3分）
教学设施建设（10分） 优（10分） 良（8分） 中（5分） 差（3分）

表 2 专业设置评价指标体系

高校建设
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分析，明确该校专业设置优化的方向和方法。S学院现

有专业 47个，涵盖财经商贸、电子信息等 10个大类。

（一）S学院专业设置的外部环境分析

1. 区域经济发展趋势
S学院位于山东省省会城市济南，山东省是我国

东部沿海的经济大省。2018年，人民政府印发《山东

省新旧动能转换重大工程实施规划》，并提出了山东

省“十强产业重点发展领域”。

济南市以新旧动能转换先行区为引领，逐步构建

“一先三区两高地”的核心布局，重点发展大数据与新

一代信息技术、智能制造与高端装备、产业金融、现代

物流、医养健康、文化旅游等产业。

根据 S学院专业设置与山东省新旧动能转换“十

强产业重点发展领域”及济南市重点发展领域的匹配

情况，按照直接关联、较为关联、无关联三个等级，将

专业设置与区域经济发展匹配度设置为高、中、低三

个层次，详见表 3。
表 3 专业设置与区域经济发展匹配情况表

序号 与区域经济发展匹配度 专业数量
1 高 19
2 中 18
3 低 7

2. 区域高职院校布局情况
根据教育部全国高等学校名单，并结合济南市实

际高职专科院校设置情况，位于济南市的高职院校共

有 18所，其中民办高职院校 3所。

依据《2021年山东省普通高校招生填报志愿指

南》，S学院的 47个专业中，济南市区域内专业布点在

10个以上的有 2个，5~10个之间的 21个，少于 5个

的有 25个，S学院独有的专业有 6个。

（二）S学院专业设置的内部环境分析

1. S学院办学特色
经过多年发展，S学院已形成以财经商贸专业为

特色，土木建筑、智能制造、电子信息、教育艺术、健康

养老等专业协调发展的格局。以大数据与会计为代表

的财经商贸类专业办学历史较长，基础条件优厚，校

企合作平台优良，已发展成为该校的特色。

本文以 S学院省级高水平专业群智慧财经专业

群包含专业为准，可以体现学院办学特色的专业范围

为：大数据与会计、大数据与财务管理、工商企业管理

专业。

2. 专业生源情况分析
根据 S学院参与济南市专业水平评估数据，47个

专业中，除近两年新设置的大数据技术、工业机器人

技术等 7个专业外，其余 40个专业中近三年在校生

规模在 1000人以上的有 2个，500~999人的有 2个，

200 ~ 499人的有 8个；100 ~199人的有 12个，50 ~ 99

人的有 8个，小于 50人的有 8个。

3. 专业就业情况分析
根据 S学院 2022年教育质量年度报告中的相关

数据，2021届有毕业生的专业有 34个，其中，就业率

在 95%以上的专业有 18个，90%~95%之间的专业有

5个，低于 90%的专业有 11个。

4. 专业建设情况分析
对标国家专业教学标准、专业实训教学条件建设

标准（专业仪器设备装备规范），结合学校专业建设实

际情况，对 S学院 47个专业，从需要投入资金规模、

形成专业群集群优势、师资建设、教学设施建设等 5

个维度进行分析，划分高中低 3个档次，对各专业进

行分析，具体如表 4所示。
表 4 S学院专业建设情况

专业数量（个）
高 中 低

需要投入资金规模 5 10 32
形成专业集群优势情况 16 11 20
形成办学特色优势情况 10 7 30
师资建设现状 28 15 4
教学设施建设现状 27 17 3

（三）运用 SWOT 分析法进行定性分析和专业

分类

综合 S学院专业设置的外部环境和内部环境分

析，以凸显专业建设外部机会因素即市场需求为前

提，运用 SWOT分析法对 47个专业进行定性分析：

基于WT战略，S学院 47个专业中有汽车检测与

维修技术、建筑消防技术、空中乘务等 8个专业被归

于WT类，应逐步予以撤销，相关教学资源合并至相

近专业。
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基于 SO战略，经分析，S学院财经商贸类专业已

发展成为学院一大特色，具有较好的专业建设基础

（即内部资源优势），也符合区域经济发展需求、具备

良好的生源情况（即外部机遇），该类型专业应做优做

强，挖掘特色，发展成为优势特色专业，并扩张相关专

业数量。

基于WO战略，针对电子信息类、艺术教育类等

专业，在充分利用外部机遇、加强专业建设的同时，通

过灵活设置专业方向进行转型升级，做精做细；针对

医养健康类专业建设基础薄弱，外部生源、就业市场

良好的专业，要加大投入，重点扶植；针对装备制造类

传统专业，要通过融入智慧元素等方式进行转型升级。

基于以上研究分析，形成 S 学院专业设置的

SWOT矩阵，明确区分每个专业在矩阵中的所属区

域，并进一步形成 S学院“1211”的专业群发展定位，

即“一强两精一特一品”，以服务区域经济社会发展为

主，做强做大财贸类专业，做精做细艺术和信息类专

业，将健康类专业建设成为独具特色的骨干专业群，

将人工智能类专业建设成为推动地方经济社会发展

的品牌专业群。

（四）定量分析

在 SWOT定性分析的基础上，套用定量分析公

式，针对每个专业各关键因素进行加权求和，对各专

业的可设置度进行精确排名，共划分做优做强做强类

专业 9个，改造升级类专业 28个，逐步撤销类专业 10

个，并明确了对以上 3类专业开展专业建设工作的优

先级，据此形成《S学院专业建设五年规划》，分阶段分

批次逐步完成专业设置优化。

三、结语
民办高职院校的专业设置优化研究除应对专业

设置情况进行以上分析外，还应探索建立规范化的区

域市场需求状况年度分析报告制度。

依托专业设置平台，探索构建学校专业设置动态

调整机制，及时调整专业建设方向，最大限度地保障

学校专业设置契合区域经济和社会发展需求。

参考文献：
［1］杨乐克，沈陆娟. 高职院校专业设置预警机制研究［J］. 职业技术教育，2020，41（11）：23-27.
［2］陈海波，姚蕾. 高校本科专业预警评价体系构建及关键因素甄别［J］. 黑龙江高教研究，2019，37（01）：24-28.
［3］聂永成. 高职教育专业设置预警机制构建：必要性、原则与实践路径［J］. 职业技术教育，2017，38（28）：44-49.
［4］卢晓春，张俊平，朱强，等. 高职院校专业设置的“两维四向”关系模型拓扑［J］. 中国职业技术教育，2018（11）：15-19.
［5］陈文萃. 基于 SWOT高职院校核心竞争力的提升路径研究［J］. 教育教学论坛，2021（49）：151-155.
［6］杨璐，邓华.“十四五”时期高职院校专业设置与发展探究［J］. 教育与职业，2021（10）：60-63.

（责任编辑：罗欣）

高校建设

《 大学》情况说明
本刊 2022年第 34期《基于 OBE理念的高校劳动教育课程满意度研究》一文，作者邢雷。该文章作者单位应

为广东外语外贸大学南国商学院，单位所在地为广东广州，邮编为 510545，作者单位及职称为广东外语外贸大

学南国商学院助教。

本刊 2023年第 1期《社会服务视角下大学生参加志愿活动影响因素研究———以云南省四所高校为例》一

文，作者张娇。该文章作者单位应为运城学院。

现予以更正，特此说明。

29


