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摘要：推动高职院校教师和企业技术人员双向流动是打造双师型教师队伍的重要举措。双向流动

的效果会受到企业、企业技术人员、高职院校、教师、法律法规和制度等因素的影响。基于此，人才引进

机制应当突出行业经历和专业水平，激励机制应当鼓励研修与兼职，信用机制应当强调互利和担保，法

律保障机制应当推动企业参与。
关键词：产教融合；双向流动；企业技术人员；高职院校

中图分类号：Ｇ７１０　文献标志码：Ａ　文章编号：１６７２－２６９８（２０２１）０５－００２０－０４

　　高职教育作为高等教育的一种类型，其主要

功能是为 社 会 发 展 培 养 高 素 质 的 技 术 技 能 型 人

才。培养符合符合现代职业教育要求的人才，要

求高职院校不断提高教师队伍的素质。校企人才

的双向流动是促进校企合作、加强教师队伍建设

的有效手段。［１］《关于深 化 产 教 融 合 的 若 干 意 见》
（国办发〔２０１７〕９５号）指出，加强产教融合师资队

伍建设，支持企业技术和管理人才到学校任教，鼓
励有条件的地方探索产业教师（导师）特设岗位计

划；完善职业学校和高等学校教师实践假期制度，
支持在职教师定期到企业实践锻炼。［２］《国家职业

教育改革实施方案》（国发〔２０１９〕４号）指出，多措

并举打造“双师型”教师队伍；建立健全职业院校

自主聘任兼职教师的办法，推动企业工程技术人

员、高技能人才和职业院校教师双向流动。［３］这些

文件的颁布实施为高职教师与企业技术人员的双

向流动提供了政策实施依据。基于此，项目组在

实践中探索了高职教师与企业技术人员的双向流

动。

一、高职教师与企业技术人员双向流 动 的 概

念界定

高职院校教师与企业技术人员双向流动是指

高职院校专业教师在相关的行业企业从事生产工

艺、技术和管理等实践性工作，企业技术人员在高

职院校相关专业从事专业课程的教学、实训以及

短期培训等工作。［４］双向流动可以促进高职 院 校

专兼职教师队伍建设，提升专业教师整体素质，拓
宽专业教师来源渠道，提高教学质量和毕业生适

岗能力。

二、高职教师与企业技术人员双向流 动 过 程

中存在的问题

高职教育在 快 速 发 展 的 同 时 也 面 临 企 业 参

与办学动 力 不 足、人 才 培 养 质 量 参 差 不 齐 等 问

题，教师队 伍 建 设 底 子 薄、总 量 少、社 会 实 践 不

够和 继 续 教 育 针 对 性 不 足 尤 其 值 得 关 注。为

此，教育 部 和 财 政 部《关 于 确 定“国 家 示 范 性 高

等职业 教 育 院 校 建 设 计 划”骨 干 高 职 院 校 立 项

建设单 位 的 通 知》（教 高 函〔２０１０〕２７号）对 专 兼

职教师承 担 课 时 的 比 例 提 出 了 要 求：国 家 骨 干

高职院校要确保 由 企 业 兼 职 教 师 承 担 的 专 业 课

时比例达到２０％以上。尽管 高 职 院 校 普 遍 重 视

高职教师 和 企 业 技 术 人 员 的 双 向 流 动 问 题，但

是政策落地依然 存 在 着 诸 多 阻 碍 因 素。调 研 发

现，企 业、技 术 人 员、高 职 院 校、教 师、法 律 法 规

和制度等六个主 体 性 因 素 对 双 向 流 动 构 成 了 影

响。具体原因如图１所示。
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图１ 高职院校教师和企业技术人员双向流动问题因果树分析图

　　三、高职教师与企业技术人员双向流动的实

践路径

（一）共建产教融合平台，实现人才共育

深化校企合作、产教融合、育 训 结 合，建 立 健

全多元化办学格局是职业教育发展的方向。校企

双方结合各自需求，共建产教融合平台，开设订单

班，打造教师研修基地，共建特色专业，联合培养

人才，可以促进教师和企业技术人员双向流动的

常规化。学校培养的学生就是企业未来的职工，
企业不再担心技术保密问题。企业通过为教师提

供研修的机会，也提高了教师的实践能力，更有利

于为企业培养实用型技术人才。以某高职院校某

二级学院为例，该学院近年来从合作企业聘请了

包括山东省首席技师在内的２０余名兼职教师来

校授课，校内教师前往合作企业研修实践达５０人

次，有效地促进了教师和企业技术人员的双向流

动。校企联合开发出版规划教材２部、数字化教

材５部，合 作 完 成１０门 数 字 化 课 程 的 开 发 和 建

设，联合完成３项专利授权。双向流动丰富了学

生的学习内容，加强了学生学习与企业的需求的

结合，拓宽了就业渠道，提升了就业质量。近４年

共有２４７名毕业生进入合作企业工作，多人成为

技术骨干和岗位能手。
（二）搭建校企共融平台，实现师资共用

校企共融采取“校中厂，厂中校”的方式，有助

于实现高职教师和企业技术人员的“零距离”双向

流动。教师 在 校 内 开 展 企 业 研 修 实 践，在“校 中

厂”设立工作室，便于与企业技术人员深度交流，
提升研修工作的针对性和有效性，能够更好地掌

握企业的岗位要求、行业标准、生产工艺革新、生

产技术进步以及经营管理需求，并将其融入课程

体系，提升教学水平。企业技术人员承担院校的

专业实训课教学，指导学生在企业的实习和实践

活动，可以增加对院校的了解，提高院校在行业企

业中的影响力。某高职院校某二级学院与合作企

业共建了海洋检测分析中心（校中厂），配置了Ｘ
射线荧光光谱仪、气质联用仪、高分辨质谱仪等价

格昂贵的分析仪器，被列入山东省第二批技艺技

能传承平台。２２位教师先后进入中心研修，１２名

企业技术人员担任学生的实习指导教师，科研水

平和教学水平都得到了大幅度的提高，实现了真

正意义上的双向流动。
（三）探索现代学徒制，实现生产场景共享

高职教师带领学生深入典型生产岗位进行企

业课堂学习，可以结合企业的生产实际，在对学生

的学徒制岗位实践进行有效管理的同时，提升学

生的职业技能和职业素养，提高教学的针对性和

有效性。企业导师在真实的岗位上对学生进行带

教，手 把 手 地 指 导，更 有 助 于 培 养 学 生 的 职 业 能

力。在双导师指导下，学生的知识水平和操作能

力在生产岗位上得到了有效融合，在企业的适应

期大大缩短，专业知识、技能与工作岗位需求快速

无缝衔接，实现了学徒（学生）到企业准员工的快

速转型。［５］学生在学徒制企业就业后职业发 展 潜

力大，能够迅速成长为生产管理一线骨干。
（四）实施产业教授制度，实现高层次人才支持

高职院校聘请行业企业的技术能手、技 术 专

家、技术拔尖人才、专业领军人物担任产业教授，
能够解决教学和行业企业生产实践脱节的问题，
为区域经济发展培育接地气的、能创新的能工巧
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匠。产业教授可以把他们对行业发展、技术进步、
企业未来和社会需求的前沿判断，融入课程体系

和专业发展，帮助学生及时了解新工艺、新标准、
新技术、新规范。某高职院校自２０１９年实施产业

教授制度以来，先后聘请了１０２名产业教授，其中

有５７人来自于行业企业和相关协会，大都拥有正

高级职称。５６人 参 与 了 专 业 群 建 设 方 案 和 人 才

培养方案的制 订 和 修 订，１６人 参 与 了１＋Ｘ证 书

职业技能标准的制订和修订，１４人参与了专业教

材的开发和编写工作，１人参与了专利申报工作，

３人参与了相关著作的编写工作，２９人参与了学

生实 习、实 践 或 者 参 加 各 种 大 赛 的 指 导 工 作，１７
人参与了或承担了实践课程的建设工作，２７人承

担了相关专业课的教学工作，２３人给学生作过行

业前沿和技术状况的报告，２８人参与过项目申报

和团队申报 工 作，１８人 参 与 过 科 研 项 目 的 合 作，

２７人参与了 校 企 合 作 和 横 向 课 题 开 发 工 作。产

业教授制度的实施为校企人才双向流动提供了良

好的途径，取得了丰硕的成果。

四、高职教师与企业技术人员双向流 动 的 机

制构建

（一）构建突出行业经历和专业水平的人才引

进机制

过去很长一段时间，高职院校在引进 新 教 师

时都对企业工作经验没有作具体要求。２０１９年，
《国家职业教育改革实施方案》对新招聘的高职教

师的企业实践经验提出了具体要求。高职院校应

当根据政策要求，分层次、分梯队、分（工作）年限

完善人才引进机制，把行业实践经验、专业水平和

研究成果作为重要的入职考核指标，解决师资建

设不足的问题。要积极研究和推广引进教育人才

过程中的“拿来主义”，提升专业教师的职业素养

和企业实践 能 力，让 教 师 的 教 学 和 科 研 更 接“地

气”，让教师到企业研修、兼职更容易被企业接纳

和欢迎。
（二）构建鼓励研修与兼职的激励机制

高职院校应当建立激励机制，采取考 勤 互 认

制度，鼓励专业教师利用业余时间到企业兼职，利
用寒暑假去企业研修，利用带学生实习时间或者

无教学任务学期去企业顶岗实践，并将企业兼职、
企业研修和企业实践与职称评聘、岗位晋升、日常

考核结合起来。教师通过在企业的研修、兼职和

实践可以及时把握行业企业先进的生产工艺和对

人才知识和技能的需求，并针对企业存在的卡脖

子问题、技术难题进行联合攻关，共同取得研究成

果。高职院校要通过组建产教联盟、优先推荐优

秀毕业生去企业实习、帮助企业进行科技攻关等

措施调动企业派出技术人员到院校工作的积极性

和主动性，鼓励他们兼职教学。院校要配备教学

助理，与企业技术人员组建教学科研团队，利用仪

器、设备、信息资源和科研装置共同解决在企业实

践中发现的问题。企业技术人员在院校工作过程

中通过团队协作取得研究成果，可以促进企业的

技术改革、工艺革新和工艺路线优化，使企业体验

到“人才输出”的红利，从而提高参与校企人才双

向流动的积极性和主动性。
（三）构建校企共商共建共享的产学研合作机制

科研是促进高职教师和企业技术人员双向流

动的重要因素。自有研发机构人才力量薄弱，设

备和仪器配备不足，会限制企业的技术进步和新

产品研发。而高职院校引进的高端人才又苦于缺

少必要的研究课题和研发条件，科研能力受到了

很大的限制。构建校企共商共建共享的产学研合

作机制可以推动校企人才的双向流动。高职院校

可以利用人才和科研优势，帮助企业做好工艺、安
全、操作技术技能培训，在培训过程中还可以结合

企业生产的实际做好生产技术的研发工作。企业

技术人员可以利用去高职院校任教的机会，了解

国内外相关行业的技术发展动态，利用院校的实

验设备、分析设备和科研资源，针对企业的技术需

求进行科技攻关，提高企业的生产技术水平。同

时，企业技术人员多是某个行业或者某个领域的

学术带头人或者技术拨尖人才，在校进修期间也

可以带动院校科研团队的发展，提升院校的科研

能力和教师的科研素质与教学能力。通过校企成

果的共享，企业和院校，技术人员和教师，都能在

产学研合作的过程获得发展。
（四）构建互利互信的信用机制

企业不愿意接受教师研修的原因多是担心商

业机密泄露。由此，学生的实习和教师的研修往

往流于形式，浮于表面，不能深入到企业生产技术

的关键岗位，无法了解企业技术的前沿和新的动

态。这已经成为院校教师进入企业的最大阻力。
从根本上解决这个问题，关键是建立企业、院校和

研修教师的个人信用担保机制。研修教师在研修

前要与学校、企业签订技术保密协议，从法律上保

证不会泄露企业的核心技术、关键技术以及科技

成果。研修教师在研修过程中或者研修结束返回

院校工作中取得的科技成果，要与企业共享，反哺

于企业。要建立研修教师个人信用档案，把个人
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信用与职称晋升、年度考核、学术评价紧密结合，
从根本上保证企业商业机密安全，为企业接纳教

师研修和兼职解除后顾之忧。
（五）构建推动企业参与的法律保障机制

仅靠高职院校和行业企业自身的努 力，难 以

保证高职教师和企业技术人才双向流动的顺利开

展，难以得预期的效果。加强政策支持和法律保

障，鼓励行业企业特别是大中型企业接纳高职教

师参加企业研修、实践和实习，对于提升双向流动

的实效意义重大。同时，《职业教育法》《教师法》
和《教师资格条例》等法律法规的修订需要注意补

充有关条款，要求高职教师必须具有一定的企业

工作经历，鼓励他们到企业参加工作实践，承担与

自己所从事专业相近或相关的工作，丰富专业实

践知识，成为真正意义上的“双师型”教师。
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教融 合 的 若 干 意 见：国 办 发 〔２０１７〕９５ 号

［Ａ／ＯＬ］．（２０１７－１２－１９）［２０２１－０５－０１］．ｈｔｔｐ：／／

ｗｗｗ．ｇｏｖ．ｃｎ／ｚｈｅｎｇｃｅ／ｃｏｎｔｅｎｔ／２０１７－１２／１９／

ｃｏｎｔｅｎｔ＿５２４８５６４ｈｔｍｌ，２０１７－１２－１９．
［３］国务院．国 务 院 关 于 印 发 国 家 职 业 教 育 改 革

实施方 案 的 通 知：国 发〔２０１９〕４号［Ａ／ＯＬ］．
（２０１９－０２－１３）［２０２１－０５－０１］．ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．
ｇｏｖ．ｃｎ／ｚｈｅｎｇｃｅ／ｃｏｎｔｅｎｔ／ｃｏｎｔｅｎｔ＿５３６５３４１．
ｈｔｍ，２０１９－０２－１３．

［４］何世松，贾颖莲．行业企业职工和高职院校教

师“双向”流 动 的 现 状 与 对 策［Ｊ］．职 教 论 坛，

２０１７（８）：１１－１４．
［５］左常江，张聪．现代学徒制视域下化工技术类

专业工匠精神培育的研究与实践［Ｊ］．山东化

工，２０２０（７）：２３３－２３４．

Ｒｅｓｅａｒｃｈ　ｏｎ　Ｔｗｏ－Ｗａｙ　Ｆｌｏｗ　Ｍｅｃｈａｎｉｓｍ　ｏｆ　Ｈｉｇｈｅｒ　Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ　Ｃｏｌｌｅｇｅ　Ｔｅａｃｈｅｒｓ　ａｎｄ
Ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ　Ｔｅｃｈｎｉｃｉａｎｓ　ｆｒｏｍ　ｔｈｅ　Ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ　ｏｆ　Ｉｎｄｕｓｔｒｙ－Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ

ＳＨＡＯ　Ｋａｉ，ＺＨＡＯ　Ｍｅｉ－ｆａ
（Ｓｃｈｏｏｌ　ｏｆ　Ｂｉｏｌｏｇｉｃａｌ　ａｎｄ　Ｃｈｅｍｉｃａｌ　Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ，Ｑｉｎｇｄａｏ　Ｔｅｃｈｎｉｃａｌ　Ｃｏｌｌｅｇｅ，

Ｑｉｎｇｄａｏ，Ｓｈａｎｄｏｎｇ　２６６５５５，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ　ｔｈｅ　ｔｗｏ－ｗａｙ　ｆｌｏｗ　ｏｆ　ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ　ｔｅｃｈｎｉｃｉａｎｓ，ｈｉｇｈｌｙ　ｓｋｉｌｌｅｄ　ｔａｌｅｎｔｓ　ａｎｄ
ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ　ｃｏｌｌｅｇｅ　ｔｅａｃｈｅｒｓ　ｉｓ　ｏｎｅ　ｏｆ　ｔｈｅ　ｉｍｐｏｒｔａｎｔ　ｍｅａｓｕｒｅｓ　ｔｏ　ｂｕｉｌｄ　ａ“ｄｏｕｂｌｅ　ｑｕａｌｉｆｉｅｄ”ｔｅａｃｈｉｎｇ
ｔｅａｍ．Ｔｈｅ　ｅｆｆｅｃｔ　ｏｆ　ｔｗｏ－ｗａｙ　ｆｌｏｗ　ｉｓ　ｍａｉｎｌｙ　ａｆｆｅｃｔｅｄ　ｂｙ　ｓｉｘ　ｆａｃｔｏｒｓ，ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ　ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ，ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ
ｔｅｃｈｎｉｃｉａｎｓ，ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ　ｃｏｌｌｅｇｅｓ，ｔｅａｃｈｅｒｓ，ｌａｗｓ　ａｎｄ　ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｓ　ａｎｄ　ｓｙｓｔｅｍｓ．Ｂａｓｅｄ　ｏｎ　ｔｈｉｓ，ａ　ｔａｌｅｎｔ
ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ　ｍｅｃｈａｎｉｓｍ　ｓｈｏｕｌｄ　ｈｉｇｈｌｉｇｈｔ　ｔｈｅ　ｉｎｃｅｎｔｉｖｅ　ｍｅｃｈａｎｉｓｍ　ｓｈｏｕｌｄｅｎｃｏｕｒａｇｅ　ｔｈｅ　ｒｅｓｅａｒｃｈ　ａｎｄ
ｐａｒｔ－ｔｉｍｅ　ｗｏｒｋ，ａ　ｃｒｅｄｉｔ　ｍｅｃｈａｎｉｓｍ　ｓｈｏｕｌｄ　ｅｍｐｈａｓｉｚｅ　ｏｎ　ｍｕｔｕａｌ　ｂｅｎｅｆｉｔ　ａｎｄ　ａ　ｌｅｇａｌ　ｇｕａｒａｎｔｅｅ
ｍｅｃｈａｎｉｓｍ　ｓｈｏｕｌｄ　ｐｒｏｐｅｌ　ｔｈｅ　ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ　ｔｏ　ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅ　ｉｎ．

Ｋｅｙ　ｗｏｒｄｓ：ｉｎｄｕｓｔｒｙ－ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ；ｔｗｏ－ｗａｙ　ｆｌｏｗ；ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ　ｔｅｃｈｎｉｃｉａｎｓ；ｈｉｇｈｅｒ　ｖｏｃａ－
ｔｉｏｎａｌ　ｃｏｌｌｅｇｅｓ

（责任编辑　朱令军）

３２

学报 ２０２１年第５期　


