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浅议中职学校专职班主任队伍建设
马 平

（甘肃省武威市凉州区职业中等专业学校 甘肃·武威 733000）

摘 要 班主任作为班级管理的主导力量，在学生管理及德育教育方面发挥着关键作用。中职的学生大多为学

习自觉性不高、整体文化素质较低的学生群体。基于此，深入分析中职专职班主任的角色定位及其重要价值，针

对班主任日常管理工作中出现的工作繁杂、工作压力大、工资福利相对较低、人员流动大等问题，提出重视班主

任角色、健全班主任激励机制、提升班主任专业能力等具体措施，加强班主任队伍建设。
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On the Construction of Full-time Head Teachers in

Secondary Vocational Schools
MA Ping

(Gansu Wuwei Liangzhou Secondary Vocational School, Wuwei, Gansu 733000)

Abstract As the leading force of class management, the head teacher plays a key role in student management and moral

education. Most of the students in secondary vocational schools are students with low learning consciousness and low

overall cultural quality. Based on this, this paper makes an in-depth analysis of the role orientation and important value of

the full-time head teachers in secondary vocational schools. In view of the problems in the daily management of the head

teachers, such as complicated work, high work pressure, relatively low wages and benefits, and large turnover of

personnel, it puts forward some specific measures to strengthen the construction of the head teachers, such as attaching

importance to the role of the head teachers, improving the incentive mechanism of the head teachers, and improving the

professional ability of the head teachers.
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1中职班主任的角色定位

1.1中职班主任的师长角色定位

中职班主任不仅负责班级管理及学生学习等日常工作

管理，其工作内容较为繁杂，还要承担教师教书育人的职

责。因此，班主任不仅应充分掌握自身所教学科的相关专

业知识，还应积极了解其他学科发展前沿知识，对所带班级

的专业就业方向及就业前景应有一定的了解，以基于不同

学生的需求和特点来为其就业及学习提供相应的帮助。如

果学生在遇到专业学习问题或就业岗位方面的情况时，班

主任应为学生提供专业的解答，以便树立自身威严形象。

这样一来学生们都会对班主任表示认可和信任。 这对专

职班主任综合能力及职业素养提出了更高的要求。班主任

在注重班级管理能力提升的基础上，了解掌握一定的教育

学及心理学知识，努力提升自身的学科交叉融合能力，积极

引导学生自主学习并及早规划职业方向。班主任的专业及

职业素养的提升对于班主任充分实现多重角色协调发展具

有重要意义。[1]

此外，专职班主任应充分发挥示范模范的作用。班主任

的言行举止及综合素养都对学生潜移默化的产生了一定的影

响，如果班主任不实时审视自己，并注重提升个人的综合能

力，很容易给学生带来负面影响。因此，班主任应坚持以身作

则来影响学生的一举一动，积极组织学生参与实践活动。[2]

1.2中职班主任的家长角色定位

大多数中职班主任与学生父母年龄相近，且与学生在

校相处的时间更长。中职学生的生活自理能力不足，学生

父母对孩子关心过少，导致正处于叛逆期的学生与父母距

离越来越远，学生学习兴致不高导致教学效果不佳。中职

班主任通过给予学生及时的关心和理解，懂得倾听他们内

心的想法，拉近彼此距离，从而培养与学生之间的感情，学

生对于班主任更加信任，遇到日常生活及学习难题也愿意

向班主任求助。这对班主任更加实时了解学生的动向及情

绪变化，提升其班级管理水平。
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许多父母由于缺乏与孩子的长时间相处，对于学生的

要求都会选择无条件满足。专职班主任不能一味的纵容学

生，无法让学生的综合能力得到提升。也不能采取严厉的

教育方式，容易让学生产生抵触心理。班主任应结合实际

情况来选择教育方式，当学生发生错误时应树立威信，让学

生意识到错误问题的严重性，避免下一次错误的产生。当

然，对于学生优异的表现，不管是生活还是学习上，都应给

予一定的鼓励和肯定，从而让学生更有动力积极表现自己。

这其中的角色转换需要班主任结合实际做出调整。

1.3中职班主任的友人角色定位

正处于青春年少阶段的中职学生会很在意朋友之间的

情谊，他们对朋友的信任甚至超越父母，当遇到困难或者想

要找人倾诉时都会选择朋友陪伴自己，特别是能够和自己

志同道合的朋友会更加珍惜。因此，中职班主任应以朋友

的角度去思考学生的处境，倾听学生的想法，我想最珍贵的

师生情便是像朋友一样相处吧！学生的心思大多比较细

心，其情绪产生总会有多种缘由，收到各种因素影响。班主

任应定期组织与学生们的私人谈话，了解学生的近况，适当

调整教育方式及方法，让学生能在良好的学习环境下健康

成长，这也是班主任专业能力素养体现的最高境界。

然而，专职班主任对于友人角色的定义及原则必须有

一个标准和底线，在学校及课堂上班主任必须意识到为人

师表的职责，要树立自身的威严形象，学生不能随意越界。

此外，在私底下及课余时间师生之间可以相互交流打趣，共

同讨论感兴趣的爱好及新闻，以放松的姿态和学生沟通互

动，从而实现班级管理的高效性及可操作性。反之，如果班

主任不分场合与学生互动嬉闹，不仅对个人产生不良影响，

也会让整个班集体班风建设受到一定消极的影响。[3]

2中职学校专职班主任队伍建设存在的问题和不足

2.1专职班主任工作繁杂，导致班主任工作压力较大

专职班主任不仅需要承担班级管理及学生日常学习生

活等工作的管理，还要承担教书育人的职责，导致班主任工

作覆盖范围较广，工作压力很大。第一，中职学校的学生大

多为学习基础较差或品德素质有待提升的学生主体，学生

的父母缺乏学生的正确引导，没有营造良好的家庭环境，导

致班主任在管理过程中存在很多问题。第二，班主任作为

学生的第一责任人，学生之间的矛盾都需要班主任来调解

弥补，每位家长在遇到问题时不管孩子是否有错，都将矛盾

指向对方。班主任必须承担评定者和调解者，站在公平公

正的视角圆滑的解决问题，尽量让双方都能满意。第三，班

主任必须确保每位学生在学校里的安全。班主任的工作关

键在于安全问题。对于意外突发状况的处理十分关键，因

此班主任每天的工作状态都十分紧张。 第四，班主任在

日常班级管理过程中必须积极组织引导学生参加日常课

外活动及实践活动，实时关注学生的情绪变化及思想态

度问题，耐心疏导缓解学生情绪。对于学生之间的矛盾

处理班主任也必须做到事事有回应，时刻监管学生们的

一举一动。在工作期间班主任完全没有自由时间支配，

基本上在学校与学生待在一起，导致其个人生活也受到

一定的消极影响。

2.2缺乏专职班主任工作考核与激励制度，工作动力不足

与教师教学绩效考核相比，班主任的工作考核更为复

杂，其工作考核指标难以通过量化指标进行评估。班主任

的工作考核更多的取决于班级学生，如果班级出现意外及

不可控事件，最大的责任承担者则为专职班主任。这样一

来班主任的工作考核缺乏科学性个性化机制的建立健全，

进而不利于班主任未来的职业发展。此外，中职学校没有

建立相关的工作激励及奖励体系，对于工作表现良好的班

主任未给予一定的物质及精神奖励，导致班主任工作动力

不足，工作效率较低。

2.3专职班主任工资福利无法满足班主任需求

与专职教师相比，专职班主任的工资福利都相对较低，

班主任工作时长明显高于专职教师，且承担更多的工作职责

和压力。此外，节假日放假班主任并没有享有教师的同等待

遇，工资福利较差。班主任投入大量的精力时间在班级及学

生管理上，但投入回报较低，让班主任看不到该份工作的职

业发展前景，导致班主任没有信心继续干好班主任本职工作。

2.4专职班主任队伍流动性较强

当前中职学校招生规模扩大，导致对专职班主任队伍的

需求增加。但由于专职班主任工作的繁杂及多重压力覆盖

的特点使得在岗班主任无心继续坚持班主任工作，有辞职倾

向，而正处于找工作的教师也由于工资福利较低而退缩，选

择其他的职业，导致专职班主任供不应求，专职教师队伍人

员不足，且流动性强，不利于班主任队伍的建设发展。[4]

总的来说，当前中职学校专职班主任队伍建设所存在

的主要问题为专职班主任待遇较差使得专职班主任人员不

足，缺乏对班主任工作的差异化考核及激励奖励，导致班主

任工作动力不足，从而影响其工作质量。

3加强中职学校专职班主任队伍建设的对策建议

3.1 充分重视班主任角色在中职学校学生管理中的重

要价值

中职学校学生培养质量提升离不开专职班主任工作能

力的有效支撑。班主任在整个中职学校教书育人及开展德

育教育过程中发挥着重要作用。班主任作为高校工作者的
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特殊群体，应享受到特别的待遇。第一，学校在加强管理及

工作宣传过程中应充分肯定班主任的工作价值及角色定位

的重要性，让学生及家长充分意识到班主任的重要意义，并

让班主任充分意识到这份职业的优越性，更能激发班主任

的工作积极性，从而创造出更好的工作业绩。第二，学校必

须全力配合班主任开展学生培养及班级管理等日常工作，

并在财力物力上给予班主任足够的支持。让班主任在处理

问题时没有后顾之忧。

3.2建立健全班主任评价及相关激励体系，切实维护班

主任利益

中职学校相关管理层在制定学校教育教学方针及教师

管理政策时应充分考虑到班主任队伍建设发展问题，班主

任的工作业绩对于提升学校人才培养质量具有关键作用。

因此，学校应通过重重考核来确定班主任人选，以选择责任

心强及思想品德优秀的教师为重点，并优先考虑熟悉掌握

一定德育教育理论知识的教师，以此推动德育教育与专业

教育的协同发展。

3.3以提升专职班主任的专业综合能力为核心，为其开

展班级管理奠定基础

专职班主任的专业能力及职业素养的提升对于确保学

生管理水平及人才培养质量具有一定积极影响。学校应为

班主任提供更多的机会参与相关专业的培训教育，鼓励班

主任通过网络等多种平台了解阅读班级管理方面的知识和

内容，加强班主任队伍之间的沟通交流，并及时分享在实际

班级管理过程中应对突发意外事件的应对方法。

3.4定期召开专职班主任工作会议和班级管理经验座谈会

专职班主任工作会议的召开可以促进班主任模范代表

的产生，让班主任之间产生良好的竞争意识。鼓励年轻班

主任积极向经验丰富的班主任学习管理方法，并让老班主

任看到年轻班主任的活力和干劲，以此激发老班主任的工

作积极性，从而带动整个班主任队伍的创新发展。

3.5组织娱乐活动以帮助专职班主任轻压减负

当前许多教师都不愿待在专职班主任岗位上的原因多

为班主任工作的特殊性。班主任工作的繁杂及时间不自由

导致许多教师宁愿待在讲师岗位上。而在岗的班主任由于

工作压力较大没有足够的信心持续待在班主任岗位上。因

此，学校应积极为班主任队伍组织一系列娱乐活动，以帮助

班主任轻压减负。

4结束语

综上所述，中职学校专职班主任在学校学生管理及德

育教育发展方面扮演着重要角色。因此，中职学校班主任

应充分意识到该职业的特殊性及其所带来的成就感。要坚

持努力提升自身专业知识及职业素养，以此来带动中职德

育教育发展。本文通过分析当前中职学校专职班主任队伍

建设的问题和不足，并制定了一系列可行性方案，为之后的

中职学校专职班主任队伍建设研究奠定良好理论基础。

本文系 2017年度甘肃省“十三五”教育科学规划课

题《中职学校班主任专职化可行性研究》阶段性成果，课题
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（上接第 87页）地改进创新的教育方法和考试办法，采用引

导、讨论等教学形式，使学生成为课堂上的主体，将创新创

业成果完全融入英语教学课堂，培养学生的创新、创造思

维，激发大学生对创新的兴趣。充分发展和利用网络资源，

发挥慕课、网易课程、学习通等APP的作用，结合学生在英

语课程中的学习状况，建立全新创新的教育系统，增强学生

创新意识和创业能力。

4结语

应用型高校英语专业的就业问题十分严峻，创新创

业的学习为英语专业学生就业提供了新的平台。英语专

业的学生需要在创新创业学习过程中找到自身发展的缺

陷，努力提高自身的能力，主动寻找创业的机会，及时找

出创新创业中的不足，并能提出相应的措施改进。通过

各方面的努力，构建有知识，有素质，能实践求创新的育

人格局，促进创新创业能力培养，达成英语专业人才培养

的最终目的。
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