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【职业教育】 Occupation Education

一、高职院校青年教师职业生涯发展培养中的问题

1. 青年教师缺乏职业生涯规划意识
根据调查研究表明，高职院校大部分青年教师职业生涯

发展规划基本意识淡薄，这不利于高职院校青年教师的长远
发展。青年教师由于从事教育事业时间短、缺乏教学经验，
对高职院校的很多制度了解浮于表面，对高职院校科研成果
的重要性重视度不够，不重视自身教学质量的提升。虽然一
部分青年教师职业生涯发展规划意识充足，并对此作出相应
规划，但职业生涯发展规划杂乱，缺乏系统性和适用性，这
是因为高职院校没有相应系统的职业生涯发展规划培训。

2. 青年教师缺乏职业自豪感和职业成就感
虽然习近平主席在 2014 年全国职业教育工作会议上重点

强调了职业教育的重要性，相关政府部门制定了一系列教育
政策，但我国一直受高等教育等级森严的传统观念影响，导
致高等院校即使国家有大力扶持，但仍不能立即摆脱遭受歧视
和被社会区别对待的命运。目前，我国高职院校依旧贴着差生
教育、劣质教育的歧视标签，直接导致高职院校青年教师尴尬
的社会地位，这种尴尬地位引起的连锁反应是高职院校青年教
师缺乏职业自豪感、成就感、荣誉感，教学态度不端正，教
学不用心，不注重自身职业素养提高和教学质量的提升。

3. 高职院校重视度不够
大多数高职院校对青年教师职业生涯发展的培养价值认

识不够，目光仅限于学校目前的发展，不能以长远眼光评估
重视青年教师职业生涯发展的培养对学校的价值。因此，在
这方面的重视度不够，对青年教师职业生涯发展培养流于表
面，没有相对详细的规划，不能落到实处。从理念上，没有
正确的高职院校青年教师职业生涯发展培养的理念；从体制
上，没有建立完善的青年教师基于职业生涯发展培养的体制；
从策略方面，没有根据高职院校青年教师个性特点制定相应
的培养策略；从平台方面，没有提供适量的培训机会，青年
教师没有走出校门，缺乏与国际接轨的职业生涯发展理念 [1]。

二、高职院校青年教师基于职业生涯发展培养中
解决措施

1. 加强青年教师职业生涯发展规划意识
针对高职院校青年教师职业生涯发展规划意识淡薄的弊

端，应通过大力宣传青年教师职业生涯发展规划的重要性和
营造环境氛围两方面入手。宣传政府方面可通过公众媒体、报
纸、杂志宣传、政策激励等手段，学校方面可通过高职院校教
师内部网站宣传。此外，高职院校定期开设青年教师基于职业
生涯发展规划的专题讲座，举办规划竞赛，提供青年教师职业
生涯发展规划交流平台，激发青年教师对职业生涯规划的兴趣，

可营造青年教师热爱职业生涯发展规划的环境氛围 [2]。
2. 加强青年教师职业素养的培养
针对青年教师缺乏职业自豪感和职业成就感的弊端，应

将加强青年教师职业素养的培养放在青年教师职业生涯发展
培养的首位，而培养青年教师职业素养应以重点培养青年教
师的师德师风、职业归属感为理念，以构建学校青年教师职
业素养培养组织机构为保障，以制度、规范为标准，以高尚
教师情操校风为氛围，以奖惩和监督为手段，建立完善的青年
教师职业素养培养体系，帮助高职院校青年教师树立爱岗敬业、
严于律己、服务社会、教学严谨、品行端正的教育观念。利用
青年教师的入职培训体制，增设青年教师职业素养培训专题，
激发青年教师增强教师职业的自豪感、荣誉感和成就感 [2]。

3. 高职院校加强重视度
青年教师是高职院校的未来，提高青年教师的素养和教

学能力就是提高高职院校的教学质量。因此，高职院校应加
强对青年教师职业生涯发展培养的重视度。高职院校就如何
加强青年教师职业生涯发展培养的重视度应从以下两方面入
手：（1）树立正确的高职院校青年教师职业生涯发展培养的
理念。目前，高职院校青年教师职业生涯发展的培养尚处在
以培训为主的阶段，青年教师被动接受学校培训。“知之者
不如乐之者”，学校应重视激发青年教师积极自我发展的意识；
（2）建立符合青年教师特点的职业生涯发展培养培训管理体
制。建立管理体制需从制度激励和环境激励两方面深入考虑，
制度激励是指以国家正在进行的高职院校人事、绩效管理制
度改革为前提，以统筹规划、分类管理和分级负责为原则构
建的激励体制，环境激励是指营造青年教师积极参与学校培
训的环境氛围 [3]。

三、结语

青年教师是高职院校教师队伍的重要组成部分，他们是
学校的未来，提高青年教师的素质和能力就是提高高职院校
的教学质量，高职院校教学质量又关系学校未来的发展。因此，
加强青年教师职业生涯规划意识培养，加强青年教师师德师
风的培养，加强高职院校对青年教师职业生涯发展培养的重
视度具有重要意义。
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摘　要：近年来，高职院校教师年龄逐渐年轻化，这一改变迅速引起社会关注，高职院校青年教师职业生涯发展

的培养也随之成为教育界关注焦点。本文从高职院校青年教师职业生涯发展中存在的问题和高职院校青年教师职业生

涯发展中的解决措施两方面，探讨高职院校青年教师职业生涯发展的培养。
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