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大学教师学术职业发展的三大任务
□ 文 / 李 芒  余露瑶

大学教师是供职于大学，精通某专业领域知识，

专门从事某专业领域的学术活动，拥有专业文化的一

种学术职业 [1]。他们在自身大智慧的指引下，通过研究、

教授和应用专业领域的学术培养专业人才，思想与知

识的生产和传播是这一职业的灵魂所在、血脉所依。

因此，与之相对应的科学研究与教学工作，则成为教

师学术职业活动的核心，即科研学术和教学学术。其中，

科研是大学教师学术职业发展的最重要任务，而教学

则是最中心任务。大学教师通过在科研与教学两方面

勤勉至善地提升自身而获得职业发展。

  修炼大智慧是学术职业发展的首要任务

大学教师务必自觉将自己修炼为具有大智慧的人和

最高觉悟的人。大智慧，指明见一切事物及道理之高深

智慧，如先师孔圣人。孟子曰：“大而化之谓之圣。”圣

者，即大心量、大格局、高站位。因此，教师须超凡入

圣。当然，这是一种不易达到的境界，而教师一旦成觉，

将进入教育的自由世界，进而获得彻底解放。同时，只

有教师自身成觉、人格高尚，才能引领学生到学习的最

佳心境，体验到学习的美好，达到最佳发展目标。教育

是师生相互影响、相互为对方创造价值的过程。教师

如何达齐大智慧？特别需要苦心修为，由不自欺，进而

不欺人，做诚实人、说老实话，不吹牛、不说谎、不造

假数据。大智慧教师不仅能令自己断惑证真，更能救学

生于学习“水火”。同时，还须正确处理成功和成长的

关系，不唯成功，只为成长，而后定会成功。

  科学研究是学术职业发展的最重要任务

学者是教师最光辉的形象，最重要的身份或称为

第一身份。学术研究是教师最重大的发展任务。不论

是研究型、教学型还是职业型大学，教师的科学研究

一定是摆在第一位的工作。教学型或职业型大学的教

师不必从事科学研究的说法违反了教师发展规律，最

起码应该进行教学学术研究。大学以科学研究为源，

而教学活动则属于流，科学研究应走在教学前面，成

为教师教学活动的前提工作。若无科学研究，教师则

会变为无话可说或只会鹦鹉学舌。科学研究不仅是大

学教师的生存方式，也是教师自我发展的根基，而且

还是教师间对话的渠道，能体现教师职业生命力的旺

盛度、自身社会价值水平的显示度及对学术发展的贡

献度。教师进行科学研究须注意一些基本点。

第一，需要具备学术力。大学教师须以强大的学术

信念，催生巨大的历史自觉，发挥不可替代的作用，哪

怕付出一生的时光。“一个真正立心做学问的人，实在永

摘 要：大学教师学术职业发展是自主发展与自觉提升学术能力的过程，其中包含三大发展

任务。首先，修炼大智慧是发展的首要任务。教师须苦心修为以达超凡入圣之境界，引导学生进

入学习的最佳境界。其次，科学研究是发展的最重要任务。教师应砥志研思，夯实专业基础和涉

猎多领域知识，重视科学直觉和灵感，在不断的表达训练中提升学术力和创新力。最后，教学工

作是发展的最中心任务。教师应通过反思性实践提升教学水平，在讲授与师生互动中发挥精神

塑造和学术启迪的作用。
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远没有空闲的时间。尤其是毕生求证‘内明’之学的人，

必须把一生一世，全部的身心精力，投入好学深思的领

域中，然后才可能有冲破时空，摆脱身心束缚的自由。”

人生既有限又无常，因此要专心做重要的事情，不能把

精力放到次要方面，时间是加速度的进展过程。

大学教师做学问，须研究关键问题、根本问题、

一流问题和大题目，须在古今中外前人研究的基础上，

选一个一生都做不完的课题，这一问题应为理论发展

或实践改善迫切需要去解释与解决的问题 [2]。成为一

流学者的前提是基于广阔的学术视野与宽厚的学术素

养，需要思考学者一生所达到的学术目标和学术高度，

终生瞄准自己认为具有重大价值的学术问题，矢志不

渝地向前挖掘。例如：马克思的辩证唯物主义和历史

唯物主义、王阳明的知行合一、牛顿的三大定律及爱

因斯坦的相对论。穷极一生，寻找属于自己的“一句

话”，这句话具有鲜明的独创性和历史性。教师若找

到以上的科学问题或技术难题，随之能解决和创新，

并最终能找到属于自己的“那句话”，那么，表明作为

学者的教师完成了学术使命。醉心于学术的人便再没

有权利同普通人一样的生活法 [3]。

第二，只有淬炼成精，才能创新。学术创新力不足

的原因何在？既是缺乏勇气而学术保守，更是缺乏传承

传统精髓而不理解历史发展过程。创新须“冬练三九、

夏练三伏”，基本功、锻炼过程、对事物的深刻理解等

精华都会演变为创新能量，进而产生创新成果。任何水

平的创新都须遵循特定的过程，重大创新更需要积累。

创新往往是以头脑中积累的知识为基础，而真正的创

新过程又不可言说。人们不可能找到万能的创造性公式，

也不可期待知道创造性的必要充分条件，这正是人类

创造性最迷人之处。创造力必须建立在坚实的知识基

础和基本能力上，创新所需的高阶能力是由基本能力的

绵延积淀而形成。雅思贝尔斯指出，当基本知识了然于

胸后，真理便会显现出来。洞见产生于一筹莫展的“思”

之痛苦 [4]。很遗憾，目前我国的科学研究，特别是人

文社会学科从基础研究入手的意识却十分淡漠。学界

在一定程度上存在盲目而急躁的创新，动辄自诩为创新，

或只停留在口号上的创新，不仅文化不足，而且也缺乏

职业道德。建议教师多写作且多发表，因为发表是学者

内在思考的表现，无思考便无创新。

第三，在学术研究领域，必须相信直觉和灵感的

存在，并加以高度重视。提出有价值的研究问题，须

以超常的科学直觉与灵感作为催化剂。科学直觉是指

不依赖于逻辑推理的思维，是受益于感性认识的思维，

即不经过逻辑思维加工的、直接的意识内容。感受事

物的本来面目，培养自己的感性认识，则有利于丰富科

学直觉。灵感是指人类活动中瞬间产生的富有创造性

的突发思维状态，或指无意识中突然兴起的神妙能力。

此刻产生的想法常常来源于一些细微而看似偶然的事

件，深入思考后会使人豁然开朗，顿悟其奥义。它们

是一种有智识的良知，不仅需要依靠运气与正确的直

觉，而且还需要从良心出发，有意识地驾驭自身的创

造冲动 [5]。很显然，人类的创造性或想象力能够在直

觉和灵感中获得巨大提升。当然，为了享用这美妙的直

觉和灵感，须打好坚实基础。

第四，学者须尽可能地扩大知识面，不可把眼光

仅局限在自己的学科领域内，要多学习看似与本学科

无关的知识。乍一看相距甚远的学问，其实有着非常

微妙的关系。越是努力学习与自己学科距离远的知识，

对今后从事的创造性工作越有重要意义。这符合心理

学关于创造性思维的认识，创造性思维是指有关因素

之间形成新奇联结，被联结的因素相互之间的距离越

远，这种思维过程或解决方法就越具创造性 [6]。学过

的内容，将在何时，以何种方式发挥作用确实难以预料。

跨学科的知识和能力会在意想不到之处相遇，释放出

无比力量。

  教学工作是学术职业发展的最中心任务

大学教学是以科学研究为基石，又将自身作为研

究对象的人类活动，一般称为教学学术。大学教师则

一边教书、一边研究，是典型的“一心二用”，因此具

有极高的职业要求，并被称为反省的实践家。教师从

产出原创性教学内容开始，到教学策略的选择及教学

实施的推进，不断进行实践。在实践中反思如何才能

帮助学生进行有效学习，教师最大的作用在于放飞学生
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的思想，使学生的思维实现彻底的解放，获得真正的

思想自由。可见，反思是探究大学教学重要的研究方法。

同时，作为实践者的教师通过教学反思获得尝试新的

教学实践活动的能量。

第一，卓越的大学教师具有精神塑造作用。这种

作用可通过苏格拉底对话方式落实，双方形成亲密的

师生关系，为真理而切磋，真正深入到彼此的内在精

神世界，相互激发以期达到思想与技巧的最高境界 [7]，

为获得对“无知的知”而努力。在平淡中求深刻，在无

趣中得锤炼，在枯燥中促成长，在苦行中寻欢乐。这

种课堂依靠学者感人至深的精神追求和学术人生，精

彩绝伦的学术观点和学术思想，振聋发聩、触及灵魂、

沁人肺腑的指导、提醒和质问，产生强烈认知冲突、

矛盾碰撞及思想观点交锋，以实现引导学生入学习最

佳境界的目的。

第二，卓越的大学教师具有学术启迪作用。教师的

课堂讲授是大学教学第一方式，听课是大学学生重要

的学习方式。讲授教学法绝不是被动式学习的代名词，

基于问题的学习、探究学习等也绝非有效学习的同义

语。贬低讲授法的歪风，必须加以制止。例如：有教

师从学期开始到结束都只让学生看书汇报，而自己却一

节不讲，从一个极端走向另一个极端。问题出自教师

没得讲，即水平问题；或不想讲，即师德问题。假如

学生自身具有一切必要知识，或能破解一切困惑，又何

必再听呢？更何况，学生一边听讲、一边思考，组织自

己的认识，才可能实现高质量的学习，称为能动式倾听，

达到“听君一席话，胜读十年书”的效果。同时，教学

方式不宜多变，须尽快将教学方式转变为认知背景而

不能永远作为认知对象，不能长久耗费人类高级的意

识能量。

对教师而言，首先要界定清楚问题，表明为什

么会形成这个问题，这个问题的意义是什么，解决

这个问题对人类或国家有何影响，怎样才能有效地

解决这个问题，需要付出什么。并且不应只是照着

讲，而特别应该接着讲，讲自己的研究成果。同时，

教师也要思考如何帮助学生加强理解和认识的深度，

须讲思想、讲学科基本结构，树立学科美感，并促

使学生批判性地生成自己的观点，从而促进学生具有

无限可能性的发展。

  结语

教师学术职业发展的内驱力是钻劲、韧劲和下苦

功的劲。教师学术职业发展的根本方式是自主、自觉的

发展，教师而非只作为被动的培训对象。教师培育者能

提供给教师支持的最高价值在于唤醒教师的向上欲望、

建立教育信念。科研与教学的结合是大学至高无上的基

本原则。最好的科研人员也是最优秀的教师 [8]，因为

科研水平是决定教学水平的最重要前提与基础，只有教

师大彻大悟，学生才可能醍醐灌顶。科研使教学更显拓

展性和深刻性，而教学则使科研更富有创造性和育人价

值。目前，大学教学与科研最大的矛盾在于教师不能集

中精力做“教师”，似乎比起作为正事的教学工作，所有

的事情都更加重要。北京
教育

本文系全国教育科学“十三五”规划 2018 年度国

家一般课题“大学教学现代化的战略愿景与理论创新研

究”项目（项目编号 ：BCA180085）阶段性成果
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