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一、陕西榆林企业对技术技能人才的需求
近期通过对榆林当地特色企业，如煤矿、火电厂、各类化工

厂进行调研，企业普遍反应：他们所需要的专业对口的技术技能
人才短缺，在数量上能够基本满足，但一毕业就能上岗操作、维护
设备的技术技能人才少之又少。这就导致企业对新员工的引进
不得不经过长时间的岗前培训才能上岗，势必严重影响企业的
正常生产和发展。

二、陕西榆林职院的发展现状
陕西榆林中等职业教育发展历史悠久，中等职业教育院校

数量多、专业齐全，为榆林当地企业输送了大量的技术技能人才。
但随着社会经济的发展，中等职业院校的职业教育已不能满足
企业用工的需求。2006年在省委省政府的大力支持下，榆林市委
市政府先后投资 1.2亿元开始建设榆林第一所高等职业院校—
榆林职业技术学院，历经 6年时间，2012年榆林职业技术学院正
式挂牌并开始运行。经过 5年的发展，榆林职业技术学院目前初
具规模，全校教职工达 400人，在校学生人数达 5300人。但目前
与全国一流的职业院校相比，在诸多方面存在差距。
（一）学生管理制度不健全
目前学院对学生管理实行每个班配一名班主任，学生早操、

上课、自习等教学活动，班主任需查看学生出勤人数，学生外出
需和班主任履行请假手续，这势必给班主任的工作带来负担，而
且造成大量教师资源的浪费。
（二）“双师”教师队伍建设达不到要求
目前学院虽有教职员工达 400人，但“双师”资格的教师数

量不足，很多教师没有企业一线工作的实践经验，对学生所开展
的教学活动仍以教授理论知识为主，这势必导致学生对学习兴
趣不浓或进入企业实习动手操作设备的能力不强。
（三）教师激励机制不健全
目前学院对教师教学、科研的激励制度不完善，比如，带课

多的教师得不到与其付出所应得的报酬，很多有科研能力的教
师撰写论文、申请专利没有相应的奖励政策。这势必会严重影响
教师认真踏实工作的积极性，更影响整个学院教学、科研成果的
发展。
（四）实验、实训条件不完善
依据职业教育对技术技能人才培养的要求，目前学院虽建

成各类实验、实训室近 100个，但个别专业的实验、实训条件未
达要求。比如，煤矿开采类专业，其对实验、实训设备要求较高，
而且大多都是高压设备，煤矿电工实训室也只能为学生在不通
电的状态下做简单的演示。
（五）校企合作深度不够
目前学院对外建立的校企合作关系的企业在逐年增加，但

大多是民营企业、私营企业，真正大型的国有现代化企业数量还
不够多，这很不利于对学生职业技术技能的培养，更甚会影响到
学生未来的就业。

三、加快榆林职院职业教育发展的措施
针对榆林职院目前发展所存在的以上主要问题，给出具体

改革意见与措施：
（一）学生管理制度
对于学生管理制度建设，学院应组建专门的辅导员队伍，选

拔有管理学生特长的教师，并根据每个系的学生人数，配备相应
人数的辅导员专搞学生管理工作。专职辅导员不需上课，专搞学
生工作，这样就能让很多教师不担任班主任工作而专心搞教学、
搞科研。
（二）“双师”队伍建设
对于“双师”队伍建设，学院虽然每年利用寒暑假派大量专

业教师外出企业培训锻炼，但真正的效果并不理想，很多都是流
于形式与过程。毕竟大多教师刚刚完成半年的教学工作，好不容
易有个寒暑假调整身心还要参加企业实践培训，从心理上专业
教师并没有真正认真对待。再加上寒暑假时间有限，还没有在企
业真正进入角色，培训时间已结束。

在此建议学院每年从每个系抽调若干专业知识功底好的教
师，利用半年或一年的时间去对口企业实践学习和锻炼，了解企
业的发展动态、一线的生产状况、用工需求等。再者需高薪聘请
有很强实践经验的企业老师傅入住学院对学生的实验、实训开
展有针对性的训练。通过以上两种措施，不仅可以很好地教授学
生的技术技能知识，而且对学院各个专业的建设和方向的调整
有很好的指导意义。
（三）教师激励机制
对于教师激励机制，学院应尽快制定相应的激励政策，比

如，对于讲课好、代课任务多的教师应给予相应的奖励，在课时
津贴发放上应给予更多的政策倾斜；对于指导学生实验、实训能
力强并在各类技能大赛中获奖的教师，应给予除计基本工作任
务量以外的获奖奖励；对于撰写论文、申请专利的老师除了给予
相应费用的报销外，还需给予相应的奖励。只有这样才能激励更
多的教师专心搞教学、搞科研，为学院未来长远的发展奠定良好
的软实力基础。
（四）实验、实训条件
对于实验、实训室建设，根据目前职业教育发展的需求，学

院应尽快邀请有资深能力的专家对我院的实验、实训室的建设
给出好的指导意见，并聘请有职业教育背景的资深专业带头人
指导实验、实训室的建设。与此同时，榆林市政府与学院应给予
足够的资金去保障实验、实训室的建设，或在市政府的引导下，
学院与当地企业共同出资、共建实验、实训教学基地。
（五）校企合作
目前学院的“校企合作”还不到位，尤其是和榆林当地的国

有大型企业的合作，这是由两方面因素造成的。其一，企业一向
认为职业院校的学生学习能力差、动手能力不强，为企业带不来
经济效益；其二，校企合作的很多政策制度缺失，导致很多当地
国有大型企业不愿意接收学生实习。
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